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A.KURUM HAKKINDA BILGILER
1. Iletisim Bilgileri
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Tel: 0252 211 10 16 E-Posta: erdil@mu.edu.tr
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2. Tarihsel Gelisimi

Mugla Sitki Kogman Universitesi, 03 Temmuz 1992 tarihinde 3837 sayili Kanun ile kurulmus ve 10 Kasim
1992°de Kurucu Rektoriiniin atanmasi ile tiizel kisiligine kavusmustur.

Universitenin kurulusunda Iktisadi ve Idari Bilimler, Fen-Edebiyat, Teknik Egitim ve Su Uriinleri
Fakiilteleri; Fen ve Sosyal Bilimler Enstitiileri; Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu yer almustir.

Mugla Universitesi ismi 31 May1s 2012 tarih ve 28309 sayili Resmi Gazetede yayinlanan kararla Mugla
Sitk1 Kogman Universitesi olarak degismistir.

Universitede 2017 yil1 sonu itibar1 ile 20 Fakiilte, 4 Enstitii, 3 Yiiksekokul, 16 Meslek Yiiksekokulu, 6
Boliim Bagkanligi, 45 Arastirma ve Uygulama Merkezi bulunmaktadir. 257 boliim/program, 101 ana bilim
dalinda 46.273 ogrenci, 1574 6gretim elemani ve 825 idari personel ile egitim-6gretim hizmeti
verilmektedir.

Universitenin temel istatistikleri igeren tanitict infogram Ek.1.a’da ve yillar iizerinden akademik birimler
bazinda gelisimini 6zetleyen bilgiler de EK.1.b’de sunulmaktadir. Universitenin tiim akademik ve idari
birimlerini gosteren organizasyon semasi Ek.1.c’de gosterilmektedir.

Aralik 2017 tarihi itibariyle merkez yerleskede toplam kapali alan 207.095 m2, ilge merkezinde ise, Dis
Hekimligi Fakiiltesi, Mugla Meslek Yiiksekokulu, Mentese lojmanlari, Konukevi ve diger birimler olarak
37.538 m?lik bir kapali alan bulunmaktadur.

Tip Fakiiltesi (Moroloji Binasi), Arastirma ve Uygulama Hastanesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi binalarim
iceren Saglik Kampiisii planlandig1 gibi tamamlanmis olup, toplam kapali alan1 28.900 m2dir.

Mentese ve merkez yerleskenin digsinda diger ilgelerde faal olarak biiylimesini siirdiirmekte olan
Universitemizi, biiyiik dlcekte meslek yiiksekokullar1 temsil etmektedir. Mevcut akademik birimlerin
ilgelerdeki kapalr alan biiyiikliigii ise 76.032 m2dir.

Universitedeki fiziki mekanlarm biitiiniiniin durumunu 6zetleyen Tablo Ek.l1.d'de sunulmaktadir.
Universitemizde 2017 yilinda biten projeler, planlanan projeler ve orta ve uzun vadede dngériilen fiziksel
geligim tablolar1 EK.1.e’de belirtilmistir.



3.

Misyon, Vizyon, Deger ve Hedefler:

MiSYON

Mugla Sitki Kogman Universitesinin
misyonu; evrensel bilgi birikimine
katki saglayan, yenilik¢i arastirmalar
yapan ve topluma hizmet iireten bilim
insanlarinin rehberliginde
gerceklestirdigi egitim-O0gretimle
ulusal ve uluslararasi alanlarda aranan
seckin mezunlar yetistirmektir.

VizYON

Mugla Sitki Kogman Universitesinin
vizyonu; uluslararas1 standartlarda
gergeklestirdigi egitim-6gretim,
arastirma ve uygulamalariyla insanliga
hizmetler sunan, bu hizmetlerin
toplumsal refaha doniistiiriilmesine
onciiliik eden bir diinya tniversitesi
olmaktir.

TEMEL DEGERLERiIMIiz

Ogrenci Merkezlilik

Bolgenin Problemlerine Duyarlilik

' Ayrimsiz ve Ayricaliksiz Yonetim

Akademik Ozgiirliik

Toplumsal Sorumluluk

‘ Cevre Bilinci (Cevreye Duyarlilik)

Surekli Gelisme (Gelisime ve Yeniliklere Agik)



4. Amac ve Hedefler

Mugla Sitki Kogman Universitesi 2014-2018 Donemi Stratejik Plani, belirlenen Misyon ve Vizyon
cergevesinde 6 temel amag ekseninde bicimlendirilmistir. Stratejik Plan toplam 21 hedef icermektedir.

1. KURUMSAL YONETIM ALTYAPISINI GELISTIRMEK
1.1. Kalite Gelistirme ve Kurumsallasma Calismalarinin Ilerletilmesi
1.2. Bilgi Sistem ve Teknolojileri Alt Yapisinin Gii¢lendirilmesi
1.3. Kurumsal iletisim/Tanitim ve Iliskiler Sisteminin Kurulmasi

2. SURDURULEBILIR UNIVERSITE ICIN OZ KAYNAKLARIN GELiSTiRILMESI
2.1. Mali Kaynaklar1 Gelistirme Kurulu’nun Olusturulmasi
2.2. Oz Kaynaklarin Gelistirilmesine Yonelik Altyapinin Ve Tesvik Sistemlerinin Gelistirilmesi
2.3. Gelir Saglayic1 Faaliyetlerin Artirilmast

3. ULUSLARARASI PERSPEKTIFIN GELISTIRILMESI
3.1. Uluslararas1 Ogrenci/Personel Hareketliligin Gelistirilmesi
3.2. Akademik Faaliyetlerin Uluslararasilagsmasi
3.3. Uluslararasi Tanitim Faaliyetlerinin Gelistirilmesi

4. EGITIM-OGRETIM SURECLERININ MODERNIZASYONU VE CESITLENDIiRiLMESI
4.1. Yiiksekogretim Programlarin Etkinliginin ve Niteliginin Artirilmasi
4.2. Egitim-Ogretim Yo6ntemlerinin ve Miifredat Etkinliginin Artirilmasi
4.3. Akademik Personelin Nitelik Ve Nicelik Olarak Gelistirilmesi
4.4. Ogrenci Niteliginin Artirilmasi
4.5. Kiitiiphane Sisteminin Gelistirilmesi Ve Kaynaklarin Zenginlestirilmesi

5. BELIRLI TEMATIK ALANLARDA BOLGESEL AR-GE MERKEZI OLMAK
5.1. Bilimsel Arastirma-Yayin Tesvik Sisteminin ve Olanaklarin Gelistirilmesi
5.2. AR-GE Konusunda Stratejik Isbirliklerinin Gelistirilmesi
5.3. Universitenin Yenilik¢ilik ve Girisimcilik Ekseninde Gelistirilmesi
5.4. Arastirma ve Projelerin Toplumsal Hizmet Boyutunun Gelistirilmesi

6. CAGDAS KAMPUS GELISIMINi SURDURMEK
6.1. Saglik Kampiisiiniin Hayata Gegirilmesi
6.2. Gelisim I¢in Thtiya¢c Duyulan Fiziki Mekanlarm Planlanip Insa Edilmesi
6.3. Kampiiste Yasamin lyilestirilmesi



5. Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimler

Universitede 2017 yili sonu itibar1 ile 4 Enstitii, 20 Fakiilte, 3 Yiiksekokul, 16 Meslek Yiiksekokulu
bulunmaktadir.

Sira | Enstitiiler
No

1 Egitim Bilimleri Enstitiisii

2 Fen Bilimleri Enstitiisii

3 Sosyal Bilimler Enstitiisii

4 Saglik Bilimleri Enstitiisii

Sira | Fakiilteler

No
1 Bodrum Giizel Sanatlar Fakiiltesi
2 Edebiyat Fakiiltesi

3 Egitim Fakiiltesi

4 Dis Hekimligi Fakiiltesi*

5 Fen Fakiiltesi

6 Fethiye isletme Fakiiltesi

7 Fethiye Saglik Bilimleri Fakiiltesi
8 Fethiye Ziraat Fakiiltesi*

9 Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
10 Islami Ilimler Fakiiltesi*

11 Milas Veteriner Fakiiltesi*

12 Mimarlik Fakiiltesi*

13 Miihendislik Fakiiltesi

14 Saglik Bilimleri Fakiiltesi

15 Spor Bilimleri Fakiiltesi

16 Su Uriinleri Fakiiltesi

17 Teknik Egitim Fakiiltesi

18 Teknoloji Fakiiltesi

19 Tip Fakiiltesi

20 Turizm Fakiiltesi

*Qgrencisi Olmayan Birimler

Sira No | Yiiksekokullar

1 Dalaman Sivil Havacilik Yiksekokulu
2 Seydikemer Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu*
3 Yabanci Diller Yiksekokulu

*Qgrencisi Olmayan Birimler
Sira No | Meslek Yiiksekokullar:
1 Bodrum Denizcilik Meslek Yiksekokulu




Sira No | Meslek Yiiksekokullar:

2 Dalaman Meslek Yiiksekokulu

3 Datca Kazim Yilmaz Meslek Yiiksekokulu
4 Fethiye ASMK Meslek Yiiksekokulu

5 Fethiye Saglik Hizmetleri MYO

6 Kavaklidere Meslek Yiiksekokulu*

7 Koycegiz Meslek Yiiksekokulu

8 Marmaris Turizm Meslek Yiiksekokulu
9 Milas Meslek Yiiksekokulu

10 Mugla Meslek Yiiksekokulu

11 Ortaca Meslek Yiiksekokulu

12 Saglik Hizmetler1 Meslek Yiiksekokulu
13 Ula Ali Kogman Meslek Yiiksekokulu
14 Yatagan Meslek Yiiksekokulu

15 Koycegiz Saglik Hizmetleri MYO*

16 Mugla Turizm Meslek Yiiksekokulu*

*Ogrencisi Olmayan Birimler

Tablo 1. Program Sayilar

Diizey LOgretim IL.Ogretim Uzaktan Egitim Toplam
On Lisans 83 64 1 148
Lisans 70 33 6 109
Tezsiz Yiiksek Lisans - 8 2 10
Tezli Yiksek Lisans 62 - - 62
Doktora 29 - - 29
Toplam 244 105 9 358

Universitede 148 6n lisans, 109 lisans, 72 yiiksek lisans ve 29 doktora olmak iizere toplam 358 programla
egitim-ogretim yapilmaktadir. Programlara iligkin detayl bilgi EK.1.f’de verilmektedir.

Tablo 2. Cift Anadal Yapilan Programlar

Birim Adi Bolim/Program | 5416.2017 (5211722%11%
Edebiyat Fakiiltesi Sosyoloji - 1

Isletme 6 2
iktisadi ve Idari Kamu Yonetimi,
Bilimler Fakilltesi | o ¥ Onetim

1.0.)

Iktisat

Toplam 6 3

2016-2017 egitim-6gretim yilinda 6, 2017-2018 egitim-0gretim yilinda 3 6grenci ¢ift anadal programda
egitimini siirdiirmektedir. Yandal programinda egitim goéren 6grenci yoktur.



6. Arastirma Faaliyetinin YUrGtaldaga Birimler

Merkez Arastirma Laboratuvarlari

Mugla Sitki Kogman Universitesi Arastirma Laboratuvarlar: Merkezi Binasi toplam 8.013 m2 kapali alana
sahiptir. ALM binas1; Kozmetik Uriinler Uygulama ve Arastirma Merkezi (KOZMER), Cevre Sorunlari
Arastirma ve Uygulama Merkezi (MUCEMER), Gida Analizleri Uygulama ve Arastirma Merkezi
(MUGAM), Tarimsal Uygulama ve Arastirma Merkezi (MUTAR), Triif Uygulama ve Arastirma Merkezi
(TRUFMER) ve Arastirma Laboratuvarlari Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan ortak
kullanilmaktadir.

Aragtirma Laboratuvarlari Uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesinde Malzeme Arastirma Laboratuvari
ve Manyetik Malzeme Arastirma Laboratuvari olmak lizere 2 adet laboratuvar bulunmaktadir. Tarimsal
Uygulama ve Arastirma Merkez biinyesinde 1 adet Toprak, Bitki ve Sulama Suyu Analiz Laboratuvari
bulunmaktadir.

Cevre Sorunlar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi biinyesinde Su Analiz Laboratuvari, Metal Analizleri
Laboratuvar1 ve Mikrobiyoloji Laboratuvari yer almaktadir.

Su Analiz Laboratuvart TURKAK tarafindan Temmuz 2013 tarihinde TS EN ISO/IEC 17025 kapsaminda
akredite edilmis, 20 Kasim 2017 tarihinde de TURKAK ’a yapilan reakretitasyon bagvurusu kapsaminda
“Atiksu, Su, Deniz Suyu, Sediment, Havuz Suyu ve Mikrobiyolojik Numune Alma’’da toplam 121
adet parametreden akredite olmustur. Merkezimiz atiksu, su, havuz suyu, deniz suyu ve tibbi atiklarda
TURKAK tarafindan akredite olmus, Cevre ve Sehircilik Bakanligi’ndan yeterlilik belgesi almistir. Nisan-
2016°da Saglik Bakanligi’'ndan havuz suyu analizleri i¢in yeterlilik belgesi alinmistir.

2017 yilinda MUCEMER Su Analiz Laboratuvart olarak numune alma ve su, atiksu, deniz suyu, havuz
suyu analizlerinde ve arastirma projelerinde kullanilmak {izere, ihtiyaglara cevap verebilmek amaciyla
cihaz sayis1 ve cihaz g¢esitliligini dolayisiyla Merkezin ARGE kapasitesini artirmistir. 2017 yilinda
MUCEMER Su Analiz Laboratuvari olarak, Akreditasyon ve Arastirma ¢alismalarinda kullanilmak {izere
(Sediment Ornekleme Cihaz1 , Vorteks Tiip Karistirict, Isiticili Manyetik Karistiric (3 adet), Secchi Diski,
Nonsen Sisesi cihazlar1 6z kaynaklarla alinmistir.

Gida Analizleri Uygulama ve Arastirma Merkezinde ise Gida Analiz Laboratuvart (Genel Kimya
Laboratuvari, Enstriimantal Analiz Laboratuvari, Katki-Kalintt Analiz laboratuvarlari) bulunmaktadir.
Laboratuvarda, 6zellikle gidalarin kalitesini veya fonksiyonel gidalarin kimyasal bilesimlerinin belirlemesi
noktasinda arastirma yapmaya miisait cihaz ve ekipmanlar mevcuttur. UP LC-MS/MS sitemi ve HS-GC-
MS ve GC-MS/MS cihazlari ile birgok ARGE faaliyeti siirdiiriilebilme potansiyeli bulunmaktadir.

Arkeoloji ve Arkeometri Uygulama ve Arastirma Merkezi, egitim faaliyetlerinin yani sira kazilarda ele
gecen kiiciik buluntular {izerindeki arastirmalari mevcut laboratuvarda siirdiiriilmektedir.

Tarimsal Amacgli Toprak, Bitki ve Sulama Suyu Analiz Laboratuvart Gida Tarim ve Hayvancilik
Bakanligindan Yetkilendirme Belgesi almistir.

Toprakta 2, bitkide 1, sulama suyunda 1 olmak iizere toplam 4 kapsamda yetkilendirme alinmigtir.



Tablo 3 Akredite Olan Labaratuvar Sayisina iligkin Bilgiler

S.N. Birim Ad1 Akredite Olan AKkreditor En Son Akreditasyon
Labaratuvar Kurulug/ilgili Akreditasyon  Gegerlilik
Kalite Standard: Verilme Siiresi
Tarihi*
1 MUCEMER Kimya Laboratuvari Tiirk Akreditasyon 21.11.2017 4 yil
Kurumu(TURKAK)/
TS EN ISO/IEC
17025
2 MUCEMER Atomik Absorpsiyon Tiirk Akreditasyon 21.11.2017 4 y1l
Spektroskopisi Kurumu(TURKAK)/
Laboratuvari TS EN ISO/IEC
17025
3 MUCEMER Mikrobiyoloji Tiirk Akreditasyon 21.11.2017 4 yil
Laboratuvari Kurumu(TURKAK)/
TS EN ISO/IEC
17025

Kaynak: Arastirma Merkezleri

Arastirma ve Uygulama Merkezleri

Universitemizde faaliyet gdstermekte olan 45 Arastirma ve Uygulama Merkezi bulunmaktadir.

S.N. Birim/Merkez Ad1 Kurulus Kanuni Dayanag
Tarihi”

1 Mugla ve Yoresinin Tarihi ve Kiiltiirel Mirasini 4 Kasim 1994 22101 Sayili Resmi Gazete
Arastirma ve Uygulama Merkezi (MUKUMER)

2 Turizm Isletmeciligi Arastirma ve Uygulama 4 Kasim 1994 22101 Sayili Resmi Gazete
Merkezi (MUTIMER)

3 Temiz Enerji Kaynaklar1 Arastirma ve Uygulama 12 Nisan 1996 22609 Sayili Resmi Gazete
Merkezi (MUTEK-ARGE)

4 Aricilik ve Ipekbocekeiligi Arastirma ve Uygulama 12 Nisan 1996 22609 Sayili Resmi Gazete
Merkezi (MUNIBAM)

5 Mantar Arastirma ve Uygulama Merkezi 12 Nisan 1996 22609 Sayili Resmi Gazete
(MUMMER)

6 Bilgisayar, Bilisim ve Iletisim Arastirma ve 16 Mayis 1997 22991 Sayili Resmi Gazete
Uygulama Merkezi (MUBIM)

7 Karya Arastirma ve Uygulama Merkezi 13 Mayis 2000 24048 Sayili Resmi Gazete

8 Cevre Sorunlar1 Aragtirma ve Uygulama Merkezi 23 Ocak 2001 24296 Sayili Resmi Gazete
(MUCEMER)

9 Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Arastirma ve 11 Kasim 2002 24933 Sayili Resmi Gazete
Uygulama Merkezi

10 Fonetik  Aragtirma ve  Uygulama  Merkezi 12 Kasim 2002 24934 Sayili Resmi Gazete
(MUFOMER)

11  Arastirma Uygulama ve Proje Koordinasyon Merkezi 23 Subat 2005 25736 Sayili Resmi Gazete
(MUPKOM)

12 Kadin Caligmalart Aragtirma ve Uygulama Merkezi 05 Haziran 2005 25836 Sayili Resmi Gazete
(MUKAMER)

13 Yasam Boyu Ogrenme Arastirma ve Uygulama 05 Haziran 2005 25836 Sayili Resmi Gazete
Merkezi (MUYOM)

14 Dogal Tas Aragtirma ve Uygulama Merkezi 08 Ocak 2008 26750 Sayili Resmi Gazete

15  Saglik Uygulama ve Aragtirma Merkezi 20 Ekim 2009 27382 Sayili Resmi Gazete

16 Dil Ogretimi Uygulama ve Arasgtirma Merkezi 14 Temmuz 27994 Sayili Resmi Gazete
(MUDIL) 2011

17 Sualt: Uygulama ve Arastirma Merkezi (MUSAM) 13 Temmuz 27993 Sayili Resmi Gazete

2011




S.N. Birim/Merkez Ad1 Kurulus Kanuni Dayanag
Tarihi”

18 Arastirma Laboratuvarlart Uygulama ve Arastirma 13 Temmuz 27993 Sayili Resmi Gazete
Merkezi (MUALM) 2011

19 Gida Analizleri Uygulama ve Arastirma Merkezi 19 Aralik 2011 28147 Sayili Resmi Gazete
(MUGAM)

20 Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi 24 Nisan 2012 28273 Sayili Resmi Gazete

21 Akdeniz Medeniyetleri Uygulama ve Arastirma 14 Agustos 28384
Merkezi 2012

22 Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi 14 Subat 2013 28559 Sayili Resmi Gazete

23 Aricilik ve Cam Bali Uygulama ve Arastirma Merkezi 28 Nisan 2013 28631 Sayili Resmi Gazete

24 Biyolojik Cesitlilik Uygulama ve Arastirma Merkezi 28 Nisan 2013 28631 Sayili Resmi Gazete

25  Tiirk-Macar Akademik ve Bilimsel Isbirligi 28 Nisan 2013 28631 Sayili Resmi Gazete
Uygulama ve Arastirma Merkezi

26 Arkeoloji ve Arkeometri Uygulama ve Arastirma 3 Haziran 2013 28666 Sayili Resmi Gazete
Merkezi

27 Bilim Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi 3 Haziran 2013 28666 Sayili Resmi Gazete

28 Cografi Bilgi Sistemleri ve Uzaktan Algilama 3 Haziran 2013 28666 Sayili Resmi Gazete
Uygulama ve Arastirma Merkezi

29 Su Sporlar1 Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi 3 Haziran 2013 28666 Sayili Resmi Gazete

30  Kozmetik Uriinler Uygulama ve Arastirma Merkezi 19 Aralik 2013 28856 Sayili Resmi Gazete

31 Biyoetik Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi 11 Mart 2014 28938 Sayili Resmi Gazete

32 Felsefe ve Bilim Tarihi Uygulama ve Arastirma 11 Mart 2014 28938 Sayili Resmi Gazete
Merkezi

32 Sahidi Uygulama ve Arastirma Merkezi 11 Mart 2014 28938 Sayili Resmi Gazete

34 Cocuk Ve Haklarin1 Koruma Uygulama ve Arastirma 3 Kasim 2014 29164 Sayili Resmi Gazete
Merkezi

35  Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi 3 Kasim 2014 29164 Sayili Resmi Gazete

36  Trif Uygulama ve Arastirma Merkezi 24 Mart 2015 29305 Sayili Resmi Gazete

37 Genglik Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi 07 Haziran.2015 29379 Sayili Resmi Gazete

38 Sosyal Hizmetler Egitim Uygulama ve Aragtirma 03 Temmuz 29405 Sayili Resmi Gazete
Merkezi 2015

39 Zeytincilik Uygulama ve Aragtirma Merkezi 26 Temmuz 29426 Sayili Resmi Gazete

2015

40 Ekonomik, Siyasal ve Sosyal Sorunlar Uyg. ve 01 Eyliil 2015 29462 Sayili Resmi Gazete
Arastirma Merkezi

41 Yurt Dis1 Tiirk Topluluklar: Uygulama ve Arastirma 25 Kasim 2015 29543 Sayili Resmi Gazete
Merkezi

42 Tarimsal Uygulama ve Arastirma Merkezi 15.05.2016 29713 Sayili Resmi Gazete

43 Girigimcilik ve Kariyer Uygulama ve Arastirma 16.08.2016 29803 Sayili Resmi Gazete
Merkezi

44 Ky Alanlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi 31.10.2016 29874 Sayili Resmi

Gazete
45  Milas Bolgesi Tarih, Kiiltiir ve Arkeolojisi Uygulama 20.12.2016 29924 Sayili Resmi Gazete

ve Arastirma Merkezi

) Kurulus tarihi olarak Resmi Gazetede yayimlanma tarihleri alinmusgtir.



TEKNOPARK ve TEKMER

Sosyal ve ekonomik ihtiyaglara cevap verebilen mevcut pazarlara basari ile sunulabilecek ya da yeni pazarlar
yaratabilecek; yeni bir Griin ya da mal, hizmet, uygulama, yontem veya is modeli fikri ile olusturulan siiregleri ve
sureclerin neticelerini, geng ve yeni isletmeleri gelistirmek amaciyla; girisimci firmalara ofis hizmetleri, ekipman
destegi, yonetim destegi, mali kaynaklara erisim, kritik is ve teknik destek hizmetlerinin bir cati altinda tek elden
saglandigi en 6nemli yapi olan MUGLA TEKNOPARK'in kurulmasi ile ilgili calismalarin ilk adimi 01.03.2012 tarihinde
30 kisilik Kamu-Universite-Sanayi ve isbirligi kapsaminda olusan bir Protokol imzalanmasi ile baslamistir.

Teknoloji Gelistirme Boélgesi kurma calismalari kapsaminda basvuru dosyasi, 06/07/2001 tarih ve 24454 sayili Resmi
Gazete’ de yayimlanarak yiriirlige giren 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu kapsaminda, Bolge
faaliyetlerini yiriitmek izere Universitemiz Yerleskesinde bulunan ve miilkiyeti Universitemiz ait 64,310,17 m2
ylzélciimli alan, Mugla Sitki Kogman Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi 11.11.2015 tarih ve 29529 sayili
Resmi Gazete 'de yayimlanarak yirirlige girmistir.

Mugla Teknopark Yonetici Anonim Sirketinin Tirk Ticaret kanununa uygun olarak 02.12.2016 tarihinde tescili
yapilarak kurulus islemleri tamamlanmistir. Bu kapsamda 6930 Ticaret Sicil Numarasi ile 20 Aralik 2016 tarih ve
9223 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanmistir. 54 ortakliga sahiptir.

Mugla ili Mentese ilcesi Karabaglar Mevkiinde olan Mugla Teknoloji Gelistirme Bélgesi Alani imar Planlari dosyasi
Cevre ve Sehircilik Bakanligi Tabiat Varliklarini Koruma Genel Miidiirligi imar Planlama Daire Baskanlig inceleme
Kurulundan ge¢mis olup, Bakanlik Makaminin 22.08.2017 tarih ve 9895 sayili Olurlari ile onaylanmistir.

7. lyilestirmeye Yonelik Calismalar

Mugla Sitki Kogman Universitesi Yiiksekdgretim Kalite Kurulu Dis degerlendirme siirecinden gegmemistir.



B.KALITE GUVENCE SISTEMI

1. Kurumun misyon, vizyon, stratejik hedefleri ve performans gostergelerini belirlemek, izlemek
ve iyilestirmek iizere kullandig1 tanimh bir siireci bulunmahdar.

Kalkinma Bakanlig1 tarafindan saglanan Universiteler i¢in Stratejik Planlama Rehberi ve ilgili diger destek
dokiimanlarda tanimli siireclere ek olarak, Kalite Gilivence faaliyetlerinin catisini olusturan Stratejik
Yonetim siireci kapsaminda kurumun en son hazirladigi Stratejik Planin (2014-2018) misyon, vizyon,
stratejik hedefler ve performans gostergelerinin hazirlanmasi i¢in sistematik bir hazirlik siireci takip
edilmistir (bkz. http://sp.mu.edu.tr/tr/hazirlik-calismalari-4315). Bu kapsamda gergeklestirilen ii¢ temel
faaliyet su sekilde 6zetlenebilir. 1) Kurumsal Gelisim Calistay1 (iyilestirmeye acik alanlar ve ¢oziim
onerilerinin belirlenmesi) 2) Misyon ve Vizyon Fikir Calismasi 3) GZT F analizi (web forum {izerinden
tiim paydaslara agik). 2014-2018 Stratejik Plan Calismasinin sistematik ve planli bir ¢abanin sonucunda
ortaya ¢iktig1 degerlendirilmektedir. Web iizerinden isleyecek stratejik plan izleme sistemi, daha etkin bir
performans Ol¢lim sistemi ve tabana yayilim konular1 mevcut Stratejik Plan {izerinden kurumun edindigi
tecriibelere dayanarak bir sonraki Stratejik Plan siirecinde iyilestirilecek noktalar olarak ortaya ¢ikmaktadir.
2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik ¢aligmalart mevzuat uyarinca baslatilmis olup baglantidaki is takvim ve
stireci izlenmektedir (https://bit.ly/2KdtW81)

Universite, her stratejik plan déneminde kalkinma plan ve programlari, paydas goriisleri ve bolgesel
ithtiyaclar ile sekillenen tercihleri dogrultusunda onceliklerini belirlemektedir. 2014-2018 Stratejik Plani
kapsaminda belirlenen 6 temel amag ve 21 alt hedef dogrultusunda Universite séz konusu dénem igin
kurumsal durusunu ifade etmektedir (bkz. Ek.2.1.a). Mevcut kurumsal yapiy1 iyilestirme, egitim-6gretim
slireglerini modernize ederken tematik alanlarda gelistirdigi uzmanlik ile bolgesel ar-ge merkezi olma,
uluslararasi alanda tanmirligi artirarak mezunlara daha genis is olanaklar1 sunma, cagdas kampiisiinii
gelistirmek adina saglik kampiisiinii hayata gecirme hedefleri kurumun mevcut misyon ve vizyon
ifadelerinin operasyonel olarak yansimalaridir.

Kurumun misyon ve vizyonunda sozii edilen iirlin ve hizmetleri ve bu {iriin/hizmetleri sunma yolu ile
varmak istedigi nokta kurumun stratejik planinda belirlenmis amag¢ ve hedefleri ile iligkilendirilmistir.
Ornek: Egitim-Ogretimin ve arastirmalarin uluslararasi standartlarda olabilmesi igin Stratejik Planin 3,4 ve
5 no'lu amaglar1 kapsaminda birtakim alt hedefler belirlenmistir.

Kurumda YOK tarafindan onaylanmis bir misyon farklilasmasi odakl1 yaklasim bulunmamaktadir. Fakat,
bolgesel ihtiyaclar dogrultusunda Turizm, Saglik, Gida ve Tarim, Su Uriinleri, Dogal Tas, Kiy1 Yonetimi
alanlarinda boélgesel ihtiyaclara yonelik projelerin desteklenmesi ve yiiriitiilmesi yolu ile kurum arastirma
ile ilgili bir uzmanlik alani olusturma hedefini desteklemektedir.

Bu noktada temel kriter birime ait 6grenci sayisi ve 6gretim elemani sayist olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Ozel projeler, altyap: gelistirme calismalari, birimin egitim gereksinimlerine &zgii kaynak ihtiyaci bazi
istisnai durumlar olarak sayilabilir.

Bazi alanlarda belirlenmis kalite hedefleri bulunmakla birlikte tiim siirecleri kapsayacak sekilde tanimli ve
ilan edilmis bir Kalite Politikas1 bulunmamaktadir.

Kalite hedeflerini igeren stratejik planin web iizerinden yayimlanmasi ya da belirli dis paydaslara dogrudan
ulastirilmasi yolu ile kurum kalite politikasinit duyurmaktadir. Kurum iginde ise resmi yazigsma / toplanti ve
periyodik olarak yapilan izlemeler yolu ile yayilim saglanmaktadir.


http://sp.mu.edu.tr/tr/hazirlik-calismalari-4315
https://bit.ly/2KdtW81

Kalite gelistirme g¢alismalar1 kapsaminda stratejik planda belirlenen bazi kalite hedefleri konusunda
gosterilen ilerleme kurumun kalite politikasmin kismen benimsendigini gdstermektedir. Ornek: Stratejik
Plan hedef 4.1.5 kapsaminda 2014 y1l1 akredite olmus boliim: 0, 2017 y1l1 itibar1 ile akredite olmus boliim
sayist: S'tir ve 8 adet birim akreditasyon ¢aligmalarini planlanmis bulunmaktadir (bkz. Ek.2.1.b). Ayrica
kurumsal diizeyde yapilan ¢aligmalara ek olarak bazi birimlerimizin kendi biinyelerinde siirekli iyilestirme
komisyonlari olusturdugu goriilmektedir (bkz. Ek.2.1.c).

Kurum vizyonunda vurgulanan "bir diinya tiniversitesi olmak" tercihi, stratejik plan yolu ile ifade edilen
kalite politikamizin Uluslararas1 Perspektifin Gelistirilmesi ana amaci altinda belirlenen hedefleri ile
yansitilmaktadir. (http://www.mu.edu.tr/tr/genel-bilgiler/bilgiler/misyonvizyon)

Kurumda Stratejik Yonetim caligsmalari ile Kalite Yonetimi ¢aligmalarinin koordinasyonunu ayni birim
tarafindan yiiriitilmektedir. S6z konusu entegrasyonun siirekliligini giivence altina almak icin Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi altindaki Stratejik Yonetim ve Planlama Birimi goérev kapsami gdzden
gecirilerek asagidaki sekilde diizenlenmistir:

* Kurumsal Gelisim i¢in arastirmalar yapmak, yonetimi ve birimleri uygulamalar konusunda
bilgilendirilmek (Ornek: 6z degerlendirme, dis degerlendirme, program akreditasyonlar1, personel
gelisim, vb.)

* Avrupa Yiiksekdgretim Sisteminin ve Bologna Siirecinin temel elemanlarindan olan Kalite Giivence
Sisteminin {iniversitemizde tesis edilmesine yonelik olarak yiiriitiilmesi gereken faaliyetleri tespit
etmek, yonetime rapor etmek, yiiriitmenin izlenmesi, koordinasyonu ve sekretaryasini saglamak.

« Kalite Giivencesi kapsaminda her tiir akreditasyon, dis ve i¢ denetim ve kiyaslama konularinda
koordinasyon ve destek faaliyetlerini yiiritmek.

«  Stratejik Plan Sekretarya / Koordinasyon / icra Takibi — Izleme Degerlendirme raporlar

« Kurumsal Faaliyet Raporu Veri Toplama / Yazim / Faaliyet Rapor Yazim Kilavuzu Gelistirme
/Faaliyet Raporlarinin Karar Almada Etkin Kullanilacak Verileri Igerecek Sekilde lyilestirilmesi —
MUYBIS veri tabaninin iyilestirilmesinde Bilgi Islem ile ortak ¢alismalar

Performans Prograni Hazirliklarinda ilgili Birime Destek

Dis Kuruluslarm (YOK, Bakanliklar, T UBITAK, Valilik vb.) kurumsal gelisim / strateji / girisimci
tiniversite konularinda tiniversitemizden talep ettigi verileri derlemek ve gondermek

«  YOKSIS cergevesinde gerceklestirilen kurumsal degerlendirme veri ¢alismasi (Yeni Kalite Giivencesi
Yonetmeligi cercevesinde gerceklestirilen Kurum I¢/Dis Degerlendirme faaliyetleri idari destek
hizmetleri)

*  Kurumsal Gelisim Calistaylarinin Organizasyonu ve Raporlanmasi
«  Kurumsal Istatistiklerin Y&netimi

«  Universite Siralama Sistemleri konusunda yénetimin bilgilendirmesi (ADIM iiniversiteleri ¢apinda bir
veri tabani olusturuldu)

Universite siralama sistemleri i¢in veri toplama ve pargast oldugumuz “U-Multirank” Universite
Siralama Sistemi i¢in veri derleme ve temas noktasi olma

+  Ogrenci Memnuniyet Anketlerinin Gelistirilmesi, Uygulanmasi, Analizi ve Raporlanmasi

«  Kurumsal Oneri/Sikayet Sisteminin Yiiriitiilmesi


http://www.mu.edu.tr/tr/genel-bilgiler/bilgiler/misyonvizyon

Kurumda I¢ Denetim calismalarinin Stratejik Plan Entegrasyonu 2015 yilinda gerceklestirilmistir (Bkz
Ek.2.1.d). I¢ Kontrol Eylem Plam Revizyon calismalari devam etmektedir. Diger alanlarda stratejik
yonetim kapsaminda herhangi bir entegrasyon ¢alismasi yapilmamaistir.

Kurumda stratejik planda belirtilen performans gostergeleri tanimlanmis ve izlenmektedir. Gostergeler,
yillik olarak yapilan Faaliyet Raporu ve Kurum I¢ Degerlendirme veri toplama c¢alismalar ile birimlerden
saglanan verilerin Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin ilgili birimi tarafindan istatistiklere
dontstiiriilmesi yolu ile izlenmektedir. Gostergeler, Kurumun geneli bazinda, akademik ve idari birimler
bazinda ve Universitenin temel fonksiyonlarim kapsayacak sekilde diizenlenmektedir.(Bkz. MSKU 2017
yili Faaliyet Raporu, Sayfa: 55-59, 93, 100) Heniiz bireysel bazda analiz edilen performans gostergesi
bulunmamaktadir.

Kurumda bir ¢ok performans gostergesi izlenmektedir. Bununla birlikte stratejik plan kapsaminda
belirlenmis performans gostergeleri anahtar basar1 gostergeleri olarak kabul edilmektedir.

Kurumun Kalite Giivence sistemi yapilandirilirken orgiit kiiltiirii acisindan bulundugu nokta ve kalite
giivencesine doniik gegmisteki uygulamalarda kat ettigi mesafe g6z onilinde bulundurulmaktadir.

Kurumumuzun Uluslararasilagsma Stratejisi 2014-2018 Stratejik Planinin, Uluslararas1 Perspektifin
Gelistirilmesi temel amaci altindaki hedefleri ile operasyonel hale getirilmistir.

Hedefler ve izlenmesi gereken performans gostergeleri 2014-2018 donemi Stratejik Planinda belirlenmistir.
Sonuglar y1llik olarak izlenmekte ve ilgili birimlerin erisimine acik sekilde raporlanmaktadir.

Uluslararasi protokoller ve igbirliklerinin sonuglar1 sadece 6grenci ve personel degisimi sayilar1 agisindan
takip edilmektedir.

2. Kurumun Kkalite giivencesi sisteminin kurulmasi ve isletilmesi kapsaminda Kalite
Komisyonunun yetki, gorev ve sorumluluklar: acik sekilde tammmlanmahdir.

Kalite Komisyonunun c¢aligmalarin1 daha odakli bir sekilde gergeklestirebilmesi i¢in alt ¢aligma gruplari
kurularak gérev ve sorumluluklar1 KIDR raporunda gecen ana basliklar kapsaminda tanimlanmustir.

Kalite Gilivencesi kapsaminda, her akademik donemde tiim Ogrencilerin katiliminin saglanarak
gerceklestirilen“MSKU Genel Ogrenci Ders Degerlendirme Anketleri” calismast yiiriitiilmektedir. Ogretim
Elemanlarinin derslere ait bireysel geri bildirimleri MUYBIS adli sistem iizerinden kendilerine
ulastirilmaktadir. Ayrica Universite Bilgi Sistemi iizerinden bdliim bazinda sonuglar Dekanlik diizeyinde
erisime acilmigtir. Stratejik Planlama ve YoOnetim Birimi ise bu sonuglarin yillar {izerinden durumunun
takip edildigi makro analizleri gerceklestirmektedir (Universite capinda genel degerlendirme i¢in drnege
sp.mu.edu.tr adresinden raporlar {ist meniisii altinda anketler kismindan erisilebilmektedir). 2016 yilinda
stirekli iyilestirme ¢aligmalar1 kapsaminda anket soru sayisinda azaltilmaya gidilmis olup, 6grencilerin
zamanini en az alacak sekilde iyilestirilmesi i¢in ¢aligmalar devam etmektedir.

Ayrica ilki 2015 yilinda yapilan ve ydnetimin genel etkinliginin ve iyilestirmeye agik alanlarinin
degerlendirmesine olanak tantyan ve her iki yilda bir tekrar1 planlanan “Akademik Personel Memnuniyet
Anketi” uygulamas: yiiriirliige sokulmustur. “Yénetim ve Orgiitlenme”, “Ogretim”, “Arastirma”, “Diger
Destek Hizmetleri” ve “Kurumsal Itibar” olmak iizere bes memnuniyet degerlendirme alanindan olusan
anket sonuclar1 yonetime raporlanmaktadir (Erisim: sp.mu.edu.tr, raporlar meniisii, anketler 6gesi). Ayrica
2018 yilindan itibaren isletilecek sekilde “Idari Personel Memnuniyet Olgiimii” calismas1 planlanmaktadir.


http://sp.mu.edu.tr/Icerik/sp.mu.edu.tr/Belge/e91be5fc-fbb.pdf
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Fen ve Miihendislik Fakiiltelerimizin akreditasyon saglamis boliimleri ¢atisinda olusturulan danigma
kurullar1 bu kapsamda faaliyet gostermektedir.

Kurumda {ist yonetimin ¢izdigi yetki ve sorumluluk alani ¢ercevesinde gerekli kurum bazinda temel kalite
stireclerinin koordinasyonundan sorumlu birim strateji gelistirme daire baskanligi altindaki stratejik
yonetim ve planlama birimidir. Kalite Glivence Y 6netmeligi kapsaminda yapilan ¢aligmalarda s6z konusu
birim kalite komisyonunun sekretaryasi olarak gorev yapmaktadir. Ayrica Stratejik Yonetim ve Planlama
Birimi kalite siiregleri ile ilgili veri yonetimi ve mevcut veri 1s1ginda gerceklestirdigi analizler sonucu
yonetime rapor vermektedir.

Kalite Yonetimi ile ilgili faaliyetlerin planlanmasindan sorumlu Stratejik Planlama Ekibi, Universitede tiim
farkli bilim alan1 ve birimlerin temsilcilerini igerecek sekilde yapilandirilmistir. Yapilan c¢alismanin
kapsamina gore Stratejik Planlama Ekibi birimler bazinda alt ¢alisma gruplari olusturma yetkisine
sahiptir.

Kurum bazinda ilerletilmekte olan kalite siirecleri belirleme / iyilestirme calismalarina ek olarak 2015
yilindan itibaren béliim / program akreditasyon calismalar1 baslamistir. Universite capinda akreditasyon
calismalarim1 tamamlamis 4 boliim bulunmaktadir. Sistem standartlar1 konusunda bir akademik
birimimizde ISO 9001 kapsaminda belgelendirme ile sonuglanan ¢alisma bulunmaktadir. Béliim bazinda
akreditasyonunu saglamis birimlerimiz planlama / hazirhik noktasinda olan diger birimlerimizin
caligmalarina hiz kazandirmigtir. 2017 yili itibari ile 8 ayr1 boliim / program akreditasyon ¢aligmalarinin
hazirliklarin1 baglatmis bulunmaktadirlar. Kalite kapsaminda gergeklestirecek faaliyetlerde pilot calisma ile
baslanmasi1 ve basar1 hikayelerinin yayginlastirilmasi yukaridaki deneyimler sonucu kurumda elde edilen
ogrenimlerden baslicalaridir.

Kurumumuzda personel i¢in yayin kalite egitimi programimiz bulunmamaktadir.

Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda belirlenen amag ve hedeflerin personel aktarilmasi yine stratejik plan
calismalar1 ile saglanmaktadir. Ayrica birim amirleri tarafindan periyodik olarak gerceklestirilen
toplantilarda kurum amag ve hedefleri anlatilmaktadir.

Egitim-6gretim siireclerinde sistematik anlamda bir PUKO déngiisii benimsenmemistir. Arastirma-
Gelistirme siireclerinde sistematik anlamda bir PUKO déngiisii benimsenmemistir. Toplumsal katki
siireclerinde sistematik anlamda bir PUKO dongiisii benimsenmemistir.

Yonetsel ve idari siireglerde planlama ve 6lgme bazinda stratejik yonetim ve planlama birimi ¢atisinda
yapilan ¢alismalar ile PUKO déngiisiiniin planlama ve dlgme (kontrol) asamalarinda ilerleme saglanmustir.
Stratejik Plan kapsaminda belirlenen performans gostergeleri, yillik faaliyet raporu ile entegre olarak
gerceklestirilen stratejik plan yillik degerlendirmesi ¢ercevesinde izlenmekte ve merkez yonetim ve diger
tim birimlerin yOnetimlerine raporlanmaktadir. Yapilan degerlendirmelerin genel 0&zeti faaliyet
raporlarinin icinde bulunmaktadir (bkz. MSKU 2017 yillik faaliyet raporu, sayfa 122-124). Kurumda
yonetsel ve idari siireclerde P UKQO dongiisii izlenmekle birlikte "Onlem Al" kapsaminda yiiriitiilmesi
gereken siirekli iyilestirme ¢aligsmalari i¢in gerekli kiiltiir olugturulamamastir.
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3. lI¢ paydaslar (akademik ve idari cahsanlar, 6grenciler) ve dis paydaslarin (isverenler, mezunlar,
meslek orgiitleri, arastirma sponsorlari, 6grenci yakinlar1 vb.) Kkalite giivencesi sistemine
katilim ve katki vermeleri saglanmahdir.

Kurumda i¢ paydaslarin ve dis paydaslarin kalite giivencesi sistemine katilimlari i¢in ¢esitli iletisim kanali
ve mekanizmalar bulunmaktadir. Kurum sosyal medya hesaplar1 (facebook, twitter, linkedin ve youtube)
iizerinden paydaslar ile siirekli iletisimde olup gelen her tiir mesaj/sorgu degerlendirmeye alinmaktadir.
Ogrenci ve Personel acisindan periyodik kurumsal anketler (daha once bahsedilen 6grenci ders
degerlendirme anketi ve akademik personel memnuniyet anketi) yolu ile s6z konusu katki ve katilim
saglanmaktadir. Oneri ve sikayet sistemi tiim paydaslara acik olacak sekilde faaliyet gdstermektedir (

oneri@mu.edu.tr ve sikayet@mu.edu.tr ). Isverenler kapsaminda akademik birimlerimiz catisi altinda

ylriitiilen kariyer giinleri paydas goriisleri agisindan 6nem arz etmektedir. Kurum catisi altinda meslek
orgiitleri ile birlikte gergeklestirilen toplantilarda ortaya ¢ikan goriis ve Oneriler degerlendirmeye
alinmaktadir. Mezunlar agisindan paydas gorlslerinin alindigi herhangi bir sistematik yap1
bulunmamaktadir.

Kurumuzda temel paydaslarin belirlenmesinde iki kriter kullanilmaktadir. Kurumuzdan dogrudan hizmet
alma durumunda olan veya kurumumuz catisinda hizmet veren paydaslarimiz ve kurumumuzun
stratejilerini dogrudan etkileme giiciinde olan paydaslarimiz iiniversitenin temel ve oncelikli paydaslarini
olusturmaktadir. 2014-2018 stratejik plani ¢ercevesinde yapilmis olan paydas analizi 2019-2023 stratejik
plan galigmalar ile anlatildig1 sekilde giincellenmektedir.

Karar alma konusunda Universite senatosunda ogrenci temsilciligi yontemi ile siireclere katilim
saglanmaktadir. Akademik personelin siireglere katilimi boliim/birim bazinda akademik kurullar yolu ile
saglanmaktadir. Idari personel ise birim bazinda amirleri ile gerceklestirilen toplantilar ile siireclere katilim
saglamaktadir.

Kurumumuzun resmi iletisim yolu evrak takip sistemi ile saglanan yazigsmalardir. Ayrica iiniversite ana
sayfasi ve eposta duyurular i¢ paydaslarin bilgilendirilmesi i¢in kullanilan araclardandir.

Kurumda i¢ paydaslarin kalite giivencesi sistemine katilimlar i¢in ¢esitli iletisim kanali ve mekanizmalar
bulunmaktadir. Kurum sosyal medya hesaplar1 (facebook, twitter, linkedin ve youtube) iizerinden
paydaslari ile siirekli iletisimde olup gelen her tiir mesaj/sorgu degerlendirmeye alinmaktadir. Ogrenci ve
Personel acisindan periyodik kurumsal anketler (daha dnce bahsedilen 6grenci ders degerlendirme anketi
ve akademik personel memnuniyet anketi) yolu ile s6z konusu katki ve katilim saglanmaktadir.

Oneri ve sikayet sistemi tiim paydaslara acik olacak sekilde faaliyet gdstermektedir ( oneri@mu.edu.tr ve
sikayet@mu.edu.tr ).

Kurumun stratejik plan hazirlik dénemleri disinda dis paydaslarin karar alma ve iyilestirme siireclerine
katilimini saglamak icin kullandigi sistematik bir yontem bulunmamaktadir.

Kurum aldig1 kararlari, uygulamalari ve tirettigi raporlari kanunlar ¢ercevesinde dis paydaslarla paylasmak
mecburiyetindedir. Bunun i¢in kurumsal web sayfalari, eposta bilgilendirme, sms gonderme ve resmi
yazigma yontemleri kullanilmaktadir.
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Stratejik Plan hazirliklarinda dis paydas anketleri kullanilmaktadir.
Stratejik Plan i¢in uygulanan paydas analizlerinin sonucu kalite komisyonu tarafindan kullanilmaktadir.

Kurumda mezunlarla iligkileri gelistirmek adina mezun veri tabani yapilandirilmis olup heniiz yaygin bir
kullanima sahip degildir. Ayrica MSKU Mezunlar Dernegi, sosyal etkilesimi ve aidiyeti siirdiirmek adma
faaliyet gostermektedir.

Ogrenciler karar siireclerine 6grenci temsilciligi yontemi ile katilabilmektedirler. Ayrica kurumda bu
amaca yonelik olarak Ogrenci Haklar1 Ofisi tesis edilmistir.

Bu noktada resmi bir yontem bulunmamakla birlikte kurumlar ve yoneticileri arasinda kurulan ikili iliskiler
yolu kurumsal gelisime katki hedeflenmektedir.



C.EGITIM ve OGRETIM

1. Programlarin Tasarimi ve Onayi

Mugla Sitki Kogman Universitesi egitim ve 6gretim etkinliklerini bir diploma ya da dereceye gotiiren drgiin
egitimprogramlar1 (On lisans programlari, lisans programlari, tezli-tezsiz yiiksek lisans programlari,
doktora programlar1) ve kisa sureli egitimlerden olusan ve bir sertifikaya gotiiren yaygin egitim programlari
(Siirekli Egitim Merkezinin diizenledigi kurslar) kapsaminda siirdiirmektedir.

Kurumda egitim-6gretim programlari tasarim siireci ve siirecin siirekliliginin saglanmasi esas itibariyle
2016 yilindaki sekliyle devam etmektedir. Bu siire¢ asagida agiklanmistir.

Egitim programlarinin tasarim ve onay1 yiiksekogretime iliskin genel mevzuat disinda asagidaki mevzuat
cercevesinde olusturulan MSKU Miifredat Revizyon Caligsmalar1 Rehberi’ne
(http://slideplayer.biz.tr/slide/2392119/) goére yiiriitiilmektedir.

1. MSKU On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Y dnetmeligi
2. MSKU Lisansiistii Egitim ve Ogretim Ynetmeligi
3. MSKU On Lisans ve Lisans Yabanci Dil Egitim-Ogretim ve Sinav Y6netmeligi

4. Senato tarafindan g¢ikarilmis gesitli yonergeler (MSKU Yabanci Uyruklu Ogrenci Basvuru ve
Kayit-Kabul Yonergesi vb.)

Miifredat Revizyon Calismalar1 Rehberi egitim programlarinin nasil tasarlanacagina iligskin islem agsama ve
stireclerini igermektedir. Yeni bir programin hazirlanmast ya da revizyonu siireci su asamalardan
olusmaktadir:

1. Program yeterliklerinin belirlenmesi: Tiirkiye Yiksekogretim Yeterlilikler Cergevesindeki (T
YYC) alan yeterlikleri ile dngoriilen bilgi, beceri ve yetkinlikler temele alinmaktadir.

2. Derslerin ve ders 6grenme kazanimlarinin belirlenmesi
3. Ders is yiikii ve kredilerinin belirlenmesi
4. Donemlik is yiikiiniin belirlenmesi

5. Ders 0grenme kazanimlarinin ve program yeterliklerinin karsilastirilmas: (dersler ile program
yeterlikleri matrisinin olusturulmast)

6. Program Revizyon Formuna eklenecek olan Ders Bilgi Formunun olusturulmasi

7. Program Revizyon Formunun doldurulup ilgili kurullarda gériisiilerek Ogrenci Isleri Dairesi
Bagkanligi'nin incelemesi sonrasinda Senatoya sunulmasi

8. Senato onayyla yiiriirliige girmesi

Program tasarimi ya da degisikligi ile ilgili diizenlemelerin yapilmasi asagidaki kurullar araciligi ile
gerceklestirilmesi zorunludur.
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1. Anabilim Dali/B6liim Kurulu

2. Fakiilte Kurulu

3. Ogrenci Isleri Dairesi Baskanlig1 (sekil ve dlgiitlere uygunluk denetimi)
4. Universite Senatosu

Programlarin bu kurullarda goriisiilerek gegerlik kazanmasi hem siirekliligin saglanmas1 hem de Miifredat
Revizyon Caligmalar1 Rehberi'nde belirtilen agamalarin izlenmesi giivence altina alinmaktadir.

Bu sekilde MSKU egitim programlari 2012 yilinda tiimiiyle bir revizyondan gegirilerek Bologna Siireci ile
ongoriilen kosullara uyumlu hale getirilmis ve diploma eki verilmeye baslanmistir. Bu gercevede bir Bilgi
Paketi olusturulmus ve http://ects.mu.edu.tr/tr adresinde yayinlanarak kamuoyu bilgisine sunulmustur.

Benzer sekilde olusturulan egitim programlart ya da revize edilen ders ve programlar Bilgi Paketi'ne
eklenmektedir. Bdylece programlarin giincel bigimleri siirekli izlenmeye agik tutulmaktadir.

Bilgi Paketinde yer alan Program Bilgileri agagidaki alt boliimlerden olusmaktadir:

Kazanilan Derece

Kabul Kosullar

Yeterlilik Kosullar

Onceki Ogrenimin Taninmasi
Tarihge

Program Profili

Program Yeterlilikleri

Sinavlar, Degerlendirme ve Notlandirma

© ®© N o g &~ w N

Mezuniyet Kosullar
10.Mezunlarin Istihdam

11.Bir Ust Dereceye Gegis
12.Egitim Tiirt

13.Boliim Bagkani

14.Bolim AKTS Koordinatorii
15.Ders Planm

16. Degerlendirme Anketleri
17.Program Yeterlilikleri Matrisi

MSKU én lisans, lisans ve lisansiistii programlar1 esas itibariyla yerel ve ulusal gereksinimler, uluslararasi
yliksekogretim alanindaki gelismeler, yakin cografyada yer alan iilkelerin beklentileri ve bilim teknoloji
politikalar1 g6z 6nilinde bulundurularak olusturulmaya ¢alisilmaktadir. Bu kapsamdaki etkinlikler kurumun
stratejik planinda Ongoriilen hedef ve stratejiler ve kurumsal degerlendirmeler kapsaminda
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gerceklestirilmeye c¢alismaktadir (http://sp.mu.edu.tr/belge/stratejikplan_rapor 2014-2018.pdf). Ayrica
egitim programlarinin giincellenmesinde 6gretim elemanlar: tarafindan istenen degisiklik ve oneriler bir

onceki maddede agiklanan prosediirler ¢gercevesinde programlara yansitilmaktadir. Bu itibarla program
tasarimlarinin olusturulmasinda esas olarak Ogretim elemanlarinin goriisleri yansitilmakta, diger
paydaslarin goriislerini yansitmak biiyiik dl¢iide miimkiin olmamaktadir. Kisaca, MSKU diger paydaslarimn
katilimimni giivence altina almaya yonelik sistematik bir mekanizmaya sahip degildir. Universitenin bu
kapsamda zorunluluk igeren bir diizenlemesi bulunmamaktadir.

Ancak hem yiiksekogretim mevzuatinin hem de Universitemiz Program Revizyon Rehberi kapsaminda
TTYC’nin program yeterliklerinin belirlenmesinde esas alintyor olmasi dolayli olarak dis paydaslarin
goriiglerinin de dikkate alindigina isaret etmektedir.

Onaylanan program ve ders bilgileri her bir program i¢in akademik birimler bazinda Bilgi Paketi i¢inde yer
almakta ve MSKU web sayfasinda ilan edilmektedir. Bu yolla i¢ ve dis paydaslarm bilgisine sunulmus
olmaktadir. 2017 yilinda tasarlanan ve giincellenen programlar ayni bicimde kurumun web sayfasinda
yaymlanmustir.

On lisans ve lisans diizeyindeki programlara devam eden dgrencilere arastirma yetkinligini kazandirmaya
yonelik projelerle desteklenmis faaliyet bulunmamaktadir. Ayrica bu kapsamda olusturulacak faaliyetleri
destekleyen ve diizenleyen bir mekanizma bulunmamaktadir. Lisansiistii diizeydeki Ogrencilerin tez
calismalar1 proje olarak sunulmasi halinde BAP tarafindan mali olarak desteklenmektedir. Bu destekler
yoluyla tezlerin yiiriitiilmesi icin gereken harcamalara destek saglama yaninda, 6grencilerin tez
calismalarindan yapilan c¢alismalarin ¢esitli toplantilarda sunumunu ya da yaymm igin destek
saglanmaktadir. 2016 yilinda 92 tez calismasina destek saglanirken, 2017 yilinda 102 tez caligmasina destek
saglanmgtir. (MSKU 2017 Yih Faaliyet Raporu, S. 99:
http://sp.mu.edu.tr/Icerik/sp.mu.edu.tr/Belge/e91be5fc-fbb.pdf)

Bu raporun egitim-6gretim kisminin madde 1.1°inde belirtilen asamalardan sonra hazirlanan program ve
ders bilgileri Bilgi Paketi i¢inde yer almakta ve MSKU web sayfasinda ilan edilmektedir. Bu yolla i¢ ve
dis paydaslarin bilgisine sunulmaktadir. Hazirlanan program ve derslerin duyurulmasina yonelik 6zel bagka
bir diizenleme ya da uygulama bulunmamaktadir.

Egitim programlarinin tasarim ve revizyon calismalarinin Miifredat Revizyon Rehberi'ne uyularak
yapilmasi bir zorunluluktur. Bu siirecin ilk asamas1 program yeterliklerinin belirlenmesinden olusmaktadir.
Bu asamanin Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesindeki (T YYC) alan yeterlikleri ile 6ngoriilen
bilgi, beceri ve yetkinlikler temele alinarak gergeklestirilmesi bir zorunluluktur. Program bilgi paketlerinde
programlarin yeterlikleri yer almaktadir. Ikinci asama belirlenen yeterliklere dayali olarak derslerin ve
ogrenme ¢iktilarinin belirlenmesidir. Bu iki asamanin gerceklestirilme zorunlulugu TYYC ile uyumlu
program olusturulmasini giivence altina almaktadir.

Ogrencilerin yurt i¢inde ve disindaki mesleki uygulama/alan ¢alismasi ve stajinin programlara yansitilma
bigiminde 2017 yil1 iginde bir degisiklige gidilmemis olup asagida aciklandig1 gibi gerceklesmektedir.

Bir programin dersleri kuramsal ve uygulamali (kurum i¢i ve disinda yapilan stajlar vb.) derslerin
tamamindan olusur. Programda yer alan stajlar ve uygulamalar da dahil tiim dersler hesaplanan is ylikiine
dayali olarak kredilendirilmekte olup, konuyla ilgili ayrintilar MSKU On Lisans ve Lisans Egitim ve
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Ogretim Yonetmeliginin (https://bit.ly/2106D0T) 13. maddesinde verilmistir. Istege bagl veya zorunlu
olan stajlar bu Yonetmeligin 14.lincii maddesindeki esaslara gore kredi ile degerlendirilir. Programlarda

kredisiz ders bulunmamaktadir. Ogrencinin hedeflenen dgrenme kazanimlarina ulasabilmek igin dersle
ilgili olarak yaptig1 ¢alismalarin tiimii (laboratuvar, sinavlar, proje ddevleri, atdlye dersleri, sinava hazirlik
vs.) 6grenci is yukii kapsaminda degerlendirilmektedir. Bu is yiikiine dayali olarak kredi degerleri (AKTS)
belirlenmektedir. Kredi degerlerinin belirlenmesine iliskin hukuki altyapt mevcuttur: MSKU On Lisans-
Lisans Egitim Ogretim Yo6netmeligi h(ttps:/bit.ly/2106D0T) (Derslerin kredi degeri, madde 14: Bir dersin
kredi degeri; Yiiksekogretim Kurulunca ilgili programin yer aldigi diploma diizeyi ve alan

icinytiksekogretim yeterlilikler ¢ercevesine gore belirlenen kredi aralii ve 6grencinin kazanacag: bilgi,
beceri ve yetkinliklere o dersin katkisini ifade eden 6grenim kazanimlari ile agik¢a belirlenmis teorik veya
uygulamalr ders saatleri ve 6grenciler i¢in 6ngdriilen diger faaliyetler icin gerekli calisma saatleri de goz
onilinde bulundurularak Senato tarafindan belirlenen ilkeler ¢ercevesinde hesaplanir) ve Lisansiistii Egitim-
Ogretim Yonetmeligi (https:/bit.ly/2HKSKZ9J) ile ders kredilerinin nasil belirlenecegi hukuki mevzuatla
giivence altina alinmis olmakla birlikte, uygulamay1 kolaylastirmak iizere Program Revizyon Rehberi

hazirlanmistir. Bu rehbere gore ders yiikii ve kredilendirme uygulamasi su sekildedir:
1. 1 AKTS kredisi=25-30 saattir
2. 1 donemlik is yiiki=30 AKTS kredisidir (750-900 saatlik is yiikii)
3. 1 akademik yil i¢in is yiikii=60 AKTS kredisidir (1500-1800 saatlik is yiikii)

Is yiikii agisindan dgrencilerin ders yiikiimliiliikleri kapsamindaki etkinlikler (derse hazirlik, ek okuma,
siavlar, projeler, 6grenci etkinlikleri) dikkate alinarak program revizyon oOnerileri belirlenmektedir.
Ogrenci is yiiklerinin belirlenmesi program tasarimi yapanlarin ya da revizyon onerisini hazirlayanlarm
algisina dayali olarak gerceklesmektedir.

Kurumlar aras1 ders transferlerinin saglanmasinda AKT S kredi sistemi temel alinmakta ve aktif bicimde
kullanilmaktadir. Ornegin, Erasmus programlar1 ¢er¢evesinde bir yurt disindaki bir yiiksekdgretim
kurumundan alinan derslerin veya stajlarin AKTS kredisine gore esdegerligi saglanmaktadir. (Ornek
belgeler i¢in bkz. Ek.3.1)


https://bit.ly/2I06D0T
https://bit.ly/2I06D0T
https://bit.ly/2HKSK9j

2. Programlarin Surekli izlenmesi ve Glncellenmesi

Programlarin gbzden gegirilmesi ve giincellenmesi giiz ve bahar yartyillari i¢in Rektorliikge belirlenen iki
donemde miimkiindiir. Her y1l tiim akademik birimlere programlarini yeniden gozden gegirebilmeleri i¢in
Rektorliik tarafindan duyuru yapilmaktadir. Programlarin gézden gecirilmesi ve giincellenmesi kapsamli
revizyon seklinde olabilecegi gibi ders bazinda da yapilabilmektedir. Ogretim elemanlar1 da program
revizyonu doneminde mevcut segmeli dersleri giincelleme isteginde bulunabilirler ve yeni segmeli derler
onerebilirler. Bu yolla yeni gelismelere karsilik veren programlarin olusturulmasina olanak saglanmaya
calisilmaktadir. Program ve ders revizyonlart madde 3.1'de aciklanan siire¢ sonucunda
gerceklestirilmektedir.

Ayrica, MSKU 2014-2018 Stratejik Plan1 egitim programlarinin en az iki yilda bir giincellenmesini
ongormektedir. Strateji belgesinde bu kosulun yer almasi bu konuda belirgin bir politik kararliligin
oldugunu da gostermektedir. 2017 yilinda 100 egitim programinda, ayrica 669 dersin programinda
giincelleme yapilmustir.

Program glincelleme c¢alismalar1 akademik birimler (B6lim ve Anabilim Dallar1) ve bireysel olarak
Ogretim elemanlarinin talebi ve ¢abasi ile gerceklestirilmektedir. Bu iki paydas grubu disinda bir paydas
katkist olmamaktadir. Paydas katkisinin nasil alinacagimi diizenleyen kurumsal tanimli bir siire¢ ve
mekanizma bulunmamaktadir.

Ogretme ve 6grenme siirecinin derslerin amaglarina ve 6grenme ¢iktilarini gergeklestirmeye doniik olarak
tasarlanmasi ve uygulanmasi gerekir. Program ders amaglarinin ve 6grenme ¢iktilarinin ne olacagi madde
1.1'de acgiklanan siire¢ ve asamalar dahilinde glivenceye alinmistir. Ancak, hem dgretme ve 6grenme
stirecinin programlarin egitsel amaglarina ve 6grenme ¢iktilarina yonelik olarak gergeklestirilmesi hem de
bu amag ve ¢iktilara uygun 6lgme yetkinligine sahip siavlarin yapilmasi 6gretim elemanlarinin bireysel
yiikiimliigiidiir. Ogretim elemanlarmnin bu yiikiimliiliiklerini ne derece etkin bigimde yerine getirdiklerini
belirlemeye yonelik Kurumun tamamimi kapsayan bir diizenleme bulunmamaktadir. Yalnizca, Tip
Fakiiltesi'nde tip egitimini giivence altina almaya yonelik olarak Tip Egitimi ve Bilisimi Birimi
(Organizasyon semasi icin bkz. Ek.3.2.a) olusturulmustur. Bu birim Tip Egitimi ve Bilisimi Birimi
Yonergesine (http://www.tip.mu.edu.tr/tr/mevzuat-543 ) (Bkz.Ek.3.2.b) gore tip egitiminin her agamasini
olusturulan kurullar aracilig1 ile izleme, diizeltme ve gelistirme g¢aligmalar1 yapmakla yiikiimliidiir.
Ornegin, bu birim iginde yer alan Olgme Degerlendirme Kurulu sinavlarin hazirlanmasi, uygulanmast,
degerlendirilmesi ve gelistirilmesi konularindan sorumludur ve bu konularda faaliyetler yiiriitmektedir.

Bir¢ok 6gretim elemanin birlikte sorumlu oldugu programlarda (Tip Fakiiltesi Kurul dersleri, Yabanci
Diller Hazirlik programlari, ortak servis dersleri (AIT, Tiirkce, Bilgisayar Enformatik) smavlari ilgili
kurullarin denetim vegdzetimine tabi olmasi program c¢iktilarinin gozetilmesini daha fazla miimkiin
kilmaktadir. Ornegin, Tip Fakiiltesi’nde 1., 2., ve 3. siniflarda kurul sonu ve donem sonu teorik sinavlari
donem koordinatorleri yonetiminde yapilmaktadir. Yabanci Diller Yiiksekokulu Yabanci Dil Hazirlik
Programlarinda bir sinav hazirlama birimi (Testing Ofis) bulunmaktadir. Sinavlar bu birim tarafindan
hazirlanmakta ve ortak olarak uygulanmaktadir.

Ayrica, egitim amagclarima ve 6grenme ciktilarina ulagsma yoniinde cabalarin artirilmasina ydnelik
dogrudan mekanizmalar bulunmasa da, 6gretim elemanlarini bu yonde tesvik etmeye ya da dolayl1 olarak
zorlamaya yonelik uygulamalar mevcuttur.

Program c¢iktilarina ulasilip ulasilmadiginin izlenmesi amaciyla olusturulmus 6zel bir diizenleme
bulunmamakla birlikte, 6grenme ¢iktilarina ulagsma yoniinde gabalarin artirilmasini tesvik etmeye ya da
dolayli olarak zorlamaya yonelik uygulamalar mevcuttur. Bu dolayli uygulamalardan birisi 6grenci
memnuniyet anketleridir. Ogrenci memnuniyet anketinin bir boliimii egitim siirecinin uygulamada nasil
isledigini 6grenci goziiyle belirlemeye yoneliktir. Ogrenciler aldiklar: her dersin dgretim elemanini ilgili
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donem sonunda degerlendirmektedirler. Elde edilen verilerden hem her 6gretim elemanina yiiriittigi
derslere iliskin sonuglara hem de iiniversite geneline iliskin sonuglara ulasilmaktadir. Her 6gretim
elemanina kendi sonuglar1 ve kurumsal diizeydeki sonuglar ayrintili olarak bildirilmektedir. Her 6gretim
elemani kendisine iliskin degerlendirmeleri ayrmtili olarak Yaym Bilgi Sistemi (MUYBIS) iizerinden
gorebilmektedir. Bu sonuglar ile 6grencilerin 6gretim elemanlarina kendi uygulamalar1 hakkinda doniit
saglamalart miimkiin olup akademik kurullarda genel olarak tartisilmaktadir. Son olarak 2017-2018
ogretim y1li gliz yariyilinda 6grenci memnuniyet anketi uygulamasi yapilmis olup degerlendirmesi devam
etmektedir.

Bu kapsamdaki ikinci uygulama Tip Fakiiltesi Tip Egitimi ve Bilisim birimi Biinyesinde yer alan Olgme
Degerlendirme Kurulu Tip Egitimi ve Bilisimi Yo6nergesi’nin (http://www.tip.mu.edu.tr/tr/mevzuat-543)
43. Maddesi gercevesinde program ciktilarini izleyen bir mekanizma olarak islev gérmektedir. Kurul
yaptig1 ¢alismalarla (6grencilere anket uygulama, sinav sonuglarini degerlendirme vb.) ulasilan sonuglari
degerlendirerek siireci gelistirme olanagi bulmaktadir. Tip Fakiiltesinde bu amaca yonelik iki farkli anket
uygulamas1 bulunmaktadir: Ek.3.2.c Tip Fakiiltesi Ogrenci Degerlendirme Anketi, Ek.3.2.d T1p Fakiiltesi
Ders Kurulu Degerlendirme Anketi.

Bu kapsamdaki tigiincii uygulama TYYC yeterlikler cercevesine iliskin anket uygulamasidir. Bu
uygulama ile 6gretim elemanlarinin ve son sinif 6grencilerinin kendi goriislerine gore 6grencilerin TYYC
yeterliklerine ne derece ulastiklarin1 belirlemeye yonelik bir mekanizma olusturulmus ve 2016-2017
egitim yilinda uygulanmaya baglanmasi kararlastirilmistir. Bu uygulama ile her bir alanin TYYC
yeterlikleri (bilgi, beceri, yetkinlikler) anket maddelerine doniistiiriilmekte ve program bazinda TYYC
yeterliklerine ulasma diizeyi belirlenmeye c¢alisilmaktadir. Bu yolla dolayli olarak program ¢iktilarina
ulasma diizeyinin belirlenmesi amaglanmigtir. Ancak kararlagtirilan donem i¢in uygulama
gerceklestirilememistir (EK.3.2.e).

MSKU 2014-2018 Stratejik Plan: stratejik plan amac ve hedeflerini izlemek iizere ¢esitli komisyonlar
kurulmasini 6ngérmektedir. Kurulan komisyonlarin alt1 aylik ya da bir yillik déonemler halinde izleme
degerlendirme raporlar1 hazirlamalar1 kararlastirilmistir. Bunlardan birisi de Egitim Ogretim Siireclerini
Gelistirme Komisyonu'dur. Durum saptama, diizeltme ve gelistirme goérevleri verilmis olan bu komisyon
olusturulmus olmasina karsin, yeterince islerlik kazandirilamamustir

2017 yilinda program ¢iktilarina ulasilip ulasilmadigini belirlemeye yonelik bir uygulama olmadigindan,
iyilestirme yoniinde bir ¢alisma s6z konusu olmamustir.

Program ciktilarini iyilestirmeye yonelik bir uygulama olmadigindan, herhangi bir bilgilendirme geregi
ortaya ¢ikmamustir.

MSKU  yonetim  politikalarina  yén  veren MSKU 2014-2018  Stratejik  Planmi
(http://sp.mu.edu.tr/belge/stratejikplan_rapor 2014-2018.pdf (s. 81).) akademik birimlerin kendileri ile
ilgili uluslararas: standartlari belirlemesini ve akreditasyon siirecini baglatmasini dngdrmektedir Bu
nedenle bu amaca ydnelik bir politikanin oldugu sdylenebilir. Bu ¢er¢cevede MSKU akredite olmak isteyen
birimlerin akreditasyon siirecindeki giderlerini karsilayarak mali destek saglamaktadir. 2017 yilinda 5
béliim akreditasyon saglarken, 8 boliim de akreditasyon Calismalarini baslatmistir (MSKU 2017 Faaliyet
Raporu, s. 124 http://sp.mu.edu.tr/Icerik/sp.mu.edu.tr/Belge/e91be5fc-fhb.pdf)

Tip Fakiiltesinde Tip Egitimi ve Bilisimi Birimi biinyesinde bu amaca yonelik olarak olusturulmus Kalite,
Akreditasyon ve Oz degerlendirme Kurulu bulunmaktadir. Tip Egitimi ve Bilisimi Birimi Yonergesinin
(http://www.tip.mu.edu.tr/tr/mevzuat-543) 45. maddesi bu kurulun gérev ve yetkilerini ayrintili olarak
tanimlamastir.

3.  Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Kurumun 6grenci merkezli 6grenme konusuna iliskin belirlenmis kurumun tamamini kapsayan 6zel bir
politikas1 bulunmamaktadir. Ancak, "0grenci merkezli 6grenme" kavrami telaffuz edilmemis olmakla
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birlikte, MSKU 2014- 2018 Stratejik Plan1 "Egitim-6gretim siireglerinin modernizasyonu ve
cesitlendirilmesi" amaci altinda "egitim 6gretim yOntemlerinin ve miifredat etkinliginin artirilmasi” ve
"akademik personelin niceliginin ve niteliginin gelistirilmesi" hedeflerinin dolayli olarak bu amaca yonelik
bir politika oldugu sdylenebilir. Bu amaca déniik olarak Egitim-Ogretim Siireclerini Gelistirme Komisyonu
ad1 altinda bir komisyon olusturulmasi1 6ngoriilmiistiir. Komisyonun bu kapsamda izleme yaparak 6 aylik
ya da 12 aylik donemler halinde hazirladiklari izleme ve degerlendirme raporunu Ocak ay1 iginde Rektor'e
sunmasi gerekmektedir.

Kurumun bu kavrama déniik 6zel bir politikas1 olmamakla birlikte, uygulamada cesitli birimlerde 6grenci
merkezli egitim uygulamalarinin tesvik edildigi bilinmektedir. Ornegin, Tip Fakiiltesi’nde belirli haftalarda
ogrenci merkezli bir egitim sekli olan Probleme Dayali Ogretim (PDO) uygulanmaktadir. 2017 yilinda
diizenlenen P DO egitimleri ve tarihleri Ek.3.3’de yer almaktadir.

Kurumun 6grenci merkezli 6grenme konusuna iliskin belirlenmis genel bir uygulamasi olmadigindan,
politikanin yayilmasi yoniinde bir ¢aba yoktur.

Ogretim elemanlarmin 6gretim yetkinliklerini gelistirmeye yonelik kurumun tamamim kapsayan dzel bir
diizenleme bulunmamaktadir.

Yalnizca Tip Fakiiltesi'nde 6gretim {iyelerinin 6gretim yetkinliklerini gelistirmeye doniik Probleme Dayali
Yonlendirici Egitim Kursu adli bir program uygulanmaktadir. Bu program 6grenci merkezli egitimi
destekleyecek bir igerige sahiptir. Tip Fakiiltesi’nde dgrenci merkezli PDO egitiminde gorev alacak dgretim
elemanlarinin énce PDO Yonlendirici Egitim Kursu’na katilmalar1 ve belge almalar1 gerekmektedir. 2017
yilinda bu kurs diizenlenmemis olup 2018 yilinda diizenlenmesi planlanmaktadir.

Ogrenci is yiiklerinin belirlenmesi program tasarimi yapanlarin ya da revizyon onerisini hazirlayanlarin
alg1 ve ongoriilerine dayali olarak gerceklesmektedir. Dolayisiyla kredi degerlerinin is yiikiinii tam olarak
yansitip yansitmadigi bilinmemektedir. Kredi degerlerinin ve is ylikiiniin belirlenmesi hakkinda bkz. madde
3.1

AKT S sitemi geregi derslerin kredilerinin ve 6grenim ¢iktilarinin belirlenmesinde 6grenci goriislerini alma
zorunlulugu yaninda MSKU Ogrenci Haklar1 Beyannamesine gore "Mugla Sitki Kogman Universitesi
ogrencileri derslerin kredilerinin ve 6grenim kazanimlarinin belirlenmesi konusunda goriis beyan etme
hakkina sahiptirler" (MSKU Ogrenci Haklar1  Beyannamesihttp://www.oidb.mu.edu.tr/tr/ogrenci-
haklari-2690). Ancak uygulamada kredi degerlerinin belirlenmesinde 6grenci  goriislerine
basvurulmamaktadir.

Kurumlar arasi ders transferlerinin saglanmasinda AKT S kredi sistemi temel alinmakta ve aktif bicimde
kullanilmaktadir. Uluslararas1 hareketlilik programlart (Ornegin, Erasmus) gercevesinde bir baska
ylksekogretim kurumundan alinan derslerin veya stajlarin  AKTS kredisine gore esdegerligi
saglanmaktadir. (bkz. Ek.3.1). Bu programlar ¢erg¢evesinde alinan bir derse iliskin her bir AKTS kredisi
genellikle kurumdaki esdeger igerikteki 1 ders igin 1 kredi olarak kabul edilmektedir.

Paydas katilimini giivence altina alan bir diizenleme bulunmamakla birlikte, staj ve isyeri egitimlerinin
yliriitiilmesini diizenleyen tanimli siiregler bulunmaktadir.

Kurumda bazi programlarda kurum icinde ytiriitiilen kuramsal ve uygulamali derslerin yaninda, bitirme
caligmasi ve staj ylikiimliiliigii olan birimler de bulunmaktadir. Bu birimlerde bitirme ¢alismasi ve stajlarin
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nasil yiiriitiilecegine yonetmelik ve yonergelerle diizenlenmistir. MSKU On Lisans ve Lisans Egitim-
Ogretim Yénetmeligi'nin (https://bit.ly/2106D0T ) 16. maddesi ile bitirme ¢alismasi ve stajlarin nasil
yiiriitiilecegi hiikiim altma almustir. Staj uygulamalarinin icerik ve siirecleri MSKU Senatosu tarafindan
cikarilan yonergelerle ayrintili olarak belirlenmistir. Program ozelliklerine gore diizenlenmis farkl

yonergeler s6z konusudur. Bu yonergelerde bitirme ¢alismasi ve stajlarin amaci, siiresi, zamani, devam
stireleri, degerlendirilmesi, ilgili komisyonlar ve gorevleri ayrintili olarak diizenlenmistir. Bitirme

Calismasi ve Stajlara Iliskin Yonergeler icin (http://www.oidb.mu.edu.tr/tr/yvonetmelik-- yonerge-7038 )
verilmistir.

Ayrica, programlarinda zorunlu staj olmayan 6grenciler de mesleki bilgi, gérgii ve deneyimlerini artirmak
amaciyla goniillii staj uygulamasina katilabilmektedirler. Istege bagl staja basladiktan sonra basarilmasi
zorunludur. MSKU ¢esitli kamu ve 6zel kurumlarla protokoller yaparak staj uygulamalarimi
kolaylastirmaya caligsmaktadir.

Ogretim programlarinda derslerin en az %25’ nin se¢meli ve en az %10 nun disiplinler aras1 olmasi bir
zorunluluktur. Egitim programlarinda alan se¢meli dersler yaninda ortak se¢meli dersler bulunmaktadir.
Ortak se¢meli dersler kiiltiirel derinlik kazanmaya ve farkli disiplinleri tanimaya yoneliktir. Ogrencilerin
bu derslere yonlendirilmesine iliskin 6zel bir diizenleme bulunmamaktir. Ogrenciler kendi ilgileri ve
akademik danismanlarinin yonlendirmesi ve onay1 ile bu dersleri segebilmektedirler. Asagida 6n lisans ve
lisans programlar: ve lisansiistii programlarda se¢meli ders uygulamasi agiklanmustir.

On lisans ve lisans programlarinda se¢cmeli ders uygulamasi:

Secmeli derslerin 6gretim program tasarimi sirasinda Onerilen se¢meli derslerden olusmaktadir. Ayrica
Ogretim elemanlar1 istedikleri takdirde yeni se¢cmeli dersler Onerebilmektedirler. Bir se¢meli dersin
acilabilmesi i¢in On lisans ve lisans programlarinda en az 10 dgrenci tarafindan secilmis olmasi kosulu
aranir. Ogretim elemanlar yiiriitecekleri segmeli dersler i¢in bir kota belirleyebilmektedirler. Iki tiir segmeli
ders s6z konusudur: Boliim i¢i alan segmeli dersleri ve herkese acik ortak segmeli dersler. Ortak segmeli
dersler kiiltiirel derinlik kazanma ve farkl disiplinleri tanimaya yonelik segmeli ders grubudur. Bazi boliim
ici secmeli dersler de bu amaca hizmet edebilecek niteliktedir. Ayrica bir boliimiin zorunlu dersi baska
boliimlerin 6grencileri i¢in se¢cmeli ders yerine alinabilir. Bu durumda dersin 6gretim elemanin onay1
gerekir. Ortak segmeli dersler belirlenen kontenjan dahilinde tiim dgrencilere aciktir. Ogrenciler istedigi
kadar ders alabilir. Boliim i¢i segmeli dersten basarisiz olunmasi durumunda yerine baska bir ders alinabilir.
Ortak se¢meli dersler alindiktan sonra basarilmasi zorunludur.

Lisansiistii programlarda secmeli ders uygulamasi:

Lisansiistii programlarda da 6grenciler anabilim dali1 i¢inden ya da disindan istedikleri kadar se¢meli ders
alabilirler. Bagka anabilim dallarinin zorunlu dersleri lisansiistii 6grenciler i¢in secmeli ders islevi gorebilir.
Ogrenciler basarisiz olduklari segmeli dersleri tekrarlayabilir ya da danisman onayz ile yerine baska bir ders
alabilirler. Ders kayit donemlerinde biitiin dersler 6grencilerin erisimine agilmak suretiyle ders se¢imi
yapilabilmektedir. Uygulamada baska 0Ogrencilerin kendi anabilim dallar1 disindan ders alma
uygulamasinin yeterince yayginlasmadigi sOylenebilir. Egitim Bilimleri Enstitiisii Sosyal Bilimler
Enstitiisii ve Fen Bilimleri Enstitiisii'nde 2016-2017 Bahar yariyilinda 21 6grenci kendi anabilim dali
disindan 30 dersi se¢misken, 2017-2018 Giliz yariyilinda yalnizca 6 68renci kendi anabilim dali disindan 6
ders se¢mistir. Saglik Bilimleri Enstitiisii 6grencileri bagka bir anabilim dalindan segmeli ders almamustir.
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Lisans ve on lisans programlart

Ogrencilerin ders se¢imleri kendi bireysel tercihleri ile gerceklesmektedir. Ogrenciler ders kayit siireleri
icinde ders programlarinda yer alacak dersleri belirlemekle yiikiimliidiirler. Ogrenci programlarimin
uygunlugu danigmanlar tarafindan incelenerek onaylanmaktadir. Bu derslere yonlendirme konusunda
yapilandirilmisg 6zel bir diizenleme olmamakla birlikte, akademik danismanlarin danismanlik gorevleri
kapsaminda yiikiimliiliikleri s6z konusudur. MSKU On Lisans ve lisans Egitim-Ogretim Y6netmeligi'nin
h(ttps://bit.ly/2106D0T) 37. maddesinin 1.fikras1 geregi her 6grenci igin bir danigman gorevlendirilir. Ayni
maddenin 2. fikrasi akademik damigmanm gorevini "Ogrencinin akademik hedefleri ile bireysel
yeterlilikleri arasinda uyum saglayabilmesi i¢in bir yol gosterici olarak Ogrenciye yardimei olmaktir.

Egitim-6gretim y1l1 icinde haftalik iki ders saati zaman ayirir ve bunu ders programinda gosterirler."

Her fakiilte programlar bazinda acilacak dersleri her donem ders kayit siirelerinin baslangicindan en az 15
giin 6nce web sayfasinda ilan eder. Bu kapsamda se¢meli derslerin ilan1 da yapilmais olur.

Lisansiistii programla

Lisansiistii programlarda se¢meli derslerin yonetimi 6n lisans ve lisans programlarindaki ile esas olarak
aynidir. Ders se¢im siirecinde danisman rehberligi esastir. Lisansiistii programlara baglayan her 6grenci i¢in
bir damisman gorevlendirilir. Ogrencinin alacag: derslerin secimi ve onaylanmasi, tez ya da proje
calismalar ile ilgili akademik gorev ve sorumluluklar danisman tarafindan yiiriitiiliir (MSKU Lisansiistii
Egitim ve Ogretim Yonetmeligi 23.,29. Ve 34. Maddeleri https:/bit.ly/2HKSK9j)

Akademik damigsmanlik sitemi uygulamasi 2016 yilinda oldugu gibi aymi sekilde devam etmektedir.
Akademik danigsmanlik faaliyetlerini degerlendirmeye yonelik bir diizenleme bulunmamaktadir. Ancak
akademik damigmanlik gorevlerinin ne derece etkili bi¢imde yerine getirildiginin belirlenmesi amaciyla
lisans-lisans ve lisansiistii 6grenciler i¢in ayri birer anket uygulamasinin 2017 yili iginde yapilmasi
planlanmis olmakla birlikte, planlanan ¢alismay1 gerceklestirmeye yonelik bir ¢alisma yapilmamastir.

Akademik danigmanlarin belirlenmesi, gorevleri ve mevcut uygulamalar asagida agiklanmaktadir:

Her diizeydeki 6grencinin akademik gelisiminde kendilerine rehberlik edecek bir danigsman atanmasi
MSKU’niin kurulusundan beri gelen kurumlagmis bir uygulamadir. Akademik danismalarin nasil atanacagi
ve gorevleri egitim- ogretim yonetmelikleriyle (Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi
(https://bit.ly/2HKSK9j), On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve smav  YoOnetmeligi
(https://bit.ly/2106DOT) diizenlenerek hukuki alt yapist olusturulmus durumdadir. Bu diizenlemelere gore
lisanstistii programlarda akademik danigmanlar ilgili anabilim dali baskanliklarinca ilgili enstitliye onerilir
ve EYK karariyla en ge¢ on bes giin i¢inde danigman atanir. Danismanlar 6grencilerin alacagi derslerin
secimi, onaylanmasi ve tez ¢aligmalari ile ilgili akademik gorev ve sorumluluklarin yerine getirilmesinden
sorumludurlar. Tez danismaninin gérevleri ile ilgili detaylar Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y&netmeligi
Madde 34’te anlatilmaktadir.

On lisans ve lisans 6grencilerine ilgili boliim baskanmnin 6nerisi ve ilgili yonetim kurulunun karar1 ile
Ogretim lyeleri veya 6gretim gorevlileri arasindan her 6grenci icin bir akademik danigsman gérevlendirilir.
Zorunlu nedenler olmadig siirece akademik danigman 6grencinin 6grenim siiresi boyunca degistirilmez.
Akademik danigmanin gorevi 6grencinin akademik hedefleri ile bireysel yeterlilikleri arasinda uyum
saglayabilmesi i¢in bir yol gosterici olarak Ogrenciye yardimeci olma ve Ogrencinin ders kaydinin
onaylanmasi etkinliklerinden olusur. Danigmanlarin egitim yili icinde haftalik iki ders saati zaman
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ayirmalari ve bunu ders programlarinda gdstermeleri gerekir. MSKU On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim
Yonetmeligi Madde 37: Akademik Danigsmanlik (https:/bit.ly/2106DO0T)

(1) Tlgili boliim baskaninin nerisi ve ilgili yonetim kurulunun karari ile 8gretim iiyeleri veya dgretim
gorevlileri arasindan her Ogrenci icin bir akademik damigman gorevlendirilir. Zorunlu nedenler
olmadig siirece akademik danisman 6grencinin 6grenim siiresi boyunca degistirilmez.

(2) Akademik danmismanin gérevi: Ogrencinin akademik hedefleri ile bireysel yeterlilikleri arasinda uyum
saglayabilmesi i¢in bir yol gosterici olarak dgrenciye yardimci olmaktir. Egitim-6gretim yili i¢inde
haftalik iki ders saati zaman ayirir ve bunu ders programinda gosterirler.

Kurumsal olarak 6zellikle kayit donemlerinde danigsmanlara ilgili list birimler tarafindan kayit siirecinde
izlenecek siire¢ler hakkinda bilgi verilmekte ve kayit doneminde tam giin ofislerinde bulunmalar
saglanmaktadir. Hukuki alt yapist olusturulmus olmakla birlikte, akademik danigmanlarin danismanlik
gorevlerini ne derece yerine getirdiklerini belirlemeye yonelik bir mekanizma bulunmamaktadir.

Ogrenci basarisinin lgiilmesi ve degerlendirilmesi konusu MSKU On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim
Yénetmeligi (Maddeler 19-20) ve MSKU Lisansiistii Egitim-Ogretim Y&netmeligi (Maddeler 11,12,13) ile
ayrmtili  olarak diizenlemistir. Ayrica, MSKU Tip Fakiiltesi Egitim ve Smav Yonergesi
(http://www.tip.mu.edu.tr/tr/mevzuat-543) Tip Fakiiltesi 6zelinde sinavlarin nasil diizenlenecegini giivence
altina almaktadir. Genel olarak Sinav programlar1 béliim bagkanliklar tarafindan hazirlanmakta ve ilgili

yonetim kurullar1 tarafindan onaylanarak hem ilan panolar1 hem de web sayfasinda yayinlanarak
ogrencilere duyurulmaktadir. Ayrica sinavlarin dénemi Universitenin akademik takvimi ile de
duyurulmaktadir. Bunun disinda 6grencilere Ogrenci Isleri Dairesi Baskanliginca web sayfasi aracilig1 ile
siavlar konusunda bilgilendirme yapilmakta ve sinav sonuglar1 ve akademik basar1 durumu 6grenci
otomasyon sistemi araciligi ile 6grenciler tarafindan izlenebilmektedir. Tiim programlarda 6lgme ve
degerlendirme siireglerine iliskin uygulamalarin nasil giivence altina alinacagma iliskin diizenlemeler On
Lisans ve lisans programlar1 ve lisansiistii programlar icin On Lisans Ve Lisans Egitim-Ogretim
Yénetmeligi Madde 19- 2 1 ° d e (https:/bit.ly/2106D0T) ve Lisansiistii Egitim-Ogretim Y onetmeligi
Madde 11-13’te agiklanmaktadir (https://bit.ly/2HKSK9]).Ogrencilerin mezuniyet kosullar1 Bilgi Paketi
icinde program bazinda tanimlanmis ve web sayfasinda ilan edilmistir (http://ects.mu.edu.tr/tr).

MSKU’de sinav uygulamalar1 bakimindan iki tiir ders grubu bulunmaktadir. (1) Bireysel olarak her 8gretim
elemaninin sorumlulugunda olan dersler ve (2) Bir¢ok dgretim elemanin birlikte sorumlu oldugu dersler
(T1p Fakiiltesi Kurul dersleri, Yabanci Diller Hazirlik programlari, ortak servis dersleri (AIT, Tiirkge,
Bilgisayar Enformatik)). Ogretim elemanlarimn bireysel olarak sorumlu olduklar: derslerde égretim
elemanlarimin sinavlar: hazirlarken dersin 6grenme ¢iktilarini belirlemeye yonelik sinav tiir ve icerigini
kendilerinin olusturmasi beklenmektedir. Program bilgi paketinde 6lgme ve degerlendirmenin nasil
yapilacagina iligkin bir boliim olmakla birlikte ayrintili bir acgiklama yer almamaktadir. Her 6gretim
elemanin sinavlarini tek tek inceleyip sinavlarin tiir ve iceriginin 6grenme ¢iktilarini belirlemeye yonelik
olarak hazirlanip hazirlanmadigini belirleyecek bir mekanizma bulunmamaktadir.

Bir¢ok 6gretim elemanin birlikte sorumlu oldugu derslerde sinavlar genellikle ortak sinavlar seklinde
yapilmaktadir. Bu simavlar ilgili kurullarin denetimine tabi oldugundan program ¢iktilarinin gézetilmesi
miimkiin olmaktadir. Ornegin, Tip Fakiiltesi’nde 1., 2., ve 3. simiflarda kurul sonu ve dénem sonu teorik
simavlart déonem koordinatorleri yonetiminde ve yapilmaktadir. Yabanci Diller Yiiksek Okulu Hazirlik
Programinda 6grenme c¢iktilarina goére Sinav Biirosu (Testin Office) tarafindan hazirlanan sinavlar
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uygulanmaktadir. T1p Fakiiltesi blinyesinde olusturulan Tip Egitimi ve Bilisimi Birimi altinda olusturulan
Olgme ve Degerlendirme Kurulu yapilan smavlarin farkli boyutlarda degerlendirmesini yaparak siirecin
isleyisini denetim altinda tutmaya c¢aligmaktadir. Tip Egitimi ve Bilisimi Birimi YO&nergesi’nin
(https://bit.ly/2HT]KEk) 43. Maddesinde kurulun gérevleri ayrintili olarak tanimlanmistir. Dolayisiyla Tip
Fakiiltesi’nde sinav sisteminin tanimlanmis bir siireci mevcuttur.

BDY konusunda kurumun tiimiinii kapsayan yapilandirilmis bir diizenleme ve buna gore olusturulmus
egitimler yapilmamaktadir.

Ogrencilerin 6grenim siireclerine katilarak egitimlerini siirdiirmelerini saglamak énemlidir. Bu cercevede
ogrencilerin derslere devamina iligkin hukuki diizenlemeler mevcuttur. Hem 6n lisans ve lisans programlara
hem de lisansiistii programlara iliskin yonetmeliklerde 6grencilerin devam ve mazeret durumlari net olarak
diizenlenmistir. Buna gore 6grenciler egitim-08retim programlarinda yer alan derslere devam etmek ve
sinavlara katilmak zorundadirlar. Sinavlar, 6grencinin yartyil sonu sinavina girebilmesi i¢in teorik derslerin
en az %70’ine, laboratuvar ve uygulamalarin ise en az %80’ine katilmis olmas1 gerekir.

Universitenin, dgrencilerin devam ve sinava girme durumlari ile ilgili diizenlemeleri “MSKU Lisansiistii
Egitim Ogretim Y6netmeligi” Madde 11°de ve “MSKU On Lisans ve Lisans Egitim- Ogretim Y 6netmeligi”
Madde 17’de ayrintili olarak agiklanmaktadir (https://bit.ly/2106D0T)

Hakl1 ve gecerli bir mazereti nedeniyle ara sinava giremeyen ogrencilere, ilgili yonetim kurulu tarafindan
mazeret sinav hakki verilir. Ogrencinin mazeret smavina kabul edilmesi icin mazeretini belgelere
dayandiran bir dilek¢e ile mazeretinin olustugu giinden itibaren 3 giin i¢inde dekanliga/miidiirliige
basvurmus ve ilgili yonetim kurulunca mazeretinin kabul edilmis olmas1 gerekir. Ara sinav mazeret
smavlari ilgili yonetim kurulunun belirledigi tarihlerde yapilir. Mazeret sinavina girmeyen 6grenci igin
tekrar mazeret sinavi agilmaz.

Ogrenciler yasal mevzuatlar gergevesinde ilgili birimlere sikdyetlerini yapabilirler. Bu sikdyetler hukuki
sorunlar ile ilgili ise yasal mevzuatin isletilmesi temel ilkedir. Ayrica 6grenci sikayetlerinin iletisimi i¢in
kurumsal bir eposta adresi kullanilmaktadir (sikayet@mu.edu.tr). Bu noktada 6grencilerimizin kurumsal
sosyal medya hesaplarimiz tizerinden de ulastirdiklar1 sikayet ve sikintilar ilgili birime aktarilarak ¢6ziimiin
takibi yapilmaktadir. Ogrencilerin genel program dgrenme ¢iktilarmi kazanmalari alana dzgii derslerde
oldugu gibidir. Ozel bir diizenleme bulunmamaktadir.



https://bit.ly/2HTjK6k
https://bit.ly/2I06D0T
mailto:sikayet@mu.edu.tr

4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Taninma ve Sertifikalandirma

MSKU her diizeydeki Ogrenci kabuliinii 2017 yilinda da mevcut olan kural ve &lgiitlere
gerceklestirmektedir. Kurumun her tiirli 6grenci kabulii i¢in belirlenmis Olgiitleri ve siiregleri
bulunmaktadir. Bu 6l¢iit ve siire¢ler 6n lisans ve lisans dgrencileri icin MSKU On Lisans ve Lisans
Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmelig'ni in 6. maddesi ile lisansiistii 6grenciler igin MSKU Lisansiistii
Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmelig'inin 5.,6,. 7. ve 8. maddeleri uyarinca gerceklestirilmektedir. Bu
diizenlemeler agagida ilgili yonetmeliklerde oldugu sekliyle verilmistir.

Ayrica degisim programlariyla (Erasmus, Mevlana, Farabi) araciligi ile de 6grenci kabulii miimkiindiir.
Degisim programlar1 yoluyla 6grenci hareketliligini tesvik etmek lizere ders ve kredi taninmasi gibi
konularda ayrintili diizenlemeler bulunmaktadir. Bu amagla olusturulan Bilgi Paketi, MSKU ana
sayfasinda yer almaktadir. Universitemizde oOgrenci ve oOgretim elemanlarmm yurt disi ve ici
hareketliliginden  sorumlu  birimler olusturulmustur. Uluslararast {liskiler ~Koordinatorliigii
(http://uik.mu.edu.tr/) Farabi Kurum Koordinatorliigi (http://farabi.mu.edu.tr/) ve Mevlana Kurum
Koordinatorligii (http://mevlana.mu.edu.tr/). Ayrica birim/bdliim/anabilim dali bazinda koordinatorler
gorevlendirilmistir. Bu diizeydeki koordinatorler akademik danigsmanlik hizmeti vermekte, giden
Ogrencilerin alacaklar1 dersleri belirlemekte ve doniiste intibak ve onaylama islemlerini
gerceklestirmektedir. Her bir birimin gérev ve sorumluluklarini belirleyen ulusal diizeyde yonetmelikler
meveuttur (Mevlana Degisim programina iliskin Yénetmelik: (https:/bit.ly/2HLAMZ2t) Yiksekogretim
Kurumlar1 Arasinda Ogrenci ve Ogretim Uyesi Degisim Programma Iliskin Yonetmelik:
(https://bit.ly/2FfM[8P) Ayrica, her yil ilgili koordinatorliik tarafindan akademik birimler gatisi altinda
cesitli bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmektedir.

Ister merkezi ve 6zel yetenek sinavi ile olsun ister yatay ya da dikey gegisle olsun her tiirlii grenci kabulii
sonrasinda 0grenci Kuruma kaydini yaptirdiktan sonra intibak islemleri sonrasinda daha once almis
oldugu derslerden muaf tutulabilmektedir. Muafiyet islemleri ilgili boliim/anabilim dali baskanliginin
teklifi lizerine ilgili yonetim kurullar tarafindan gergeklestirilmektedir. Uygulamada muafiyet iglemlerini
yiiriitmek iizere Anabilim/Bilim Dallar1 Bagkanliklarinda olusturulan Intibak Komisyonu ¢alismalar
sonucunda teklif hazirlanmaktadir.

MSKU'de non-formal ya da informal 6grenmelerin taninmasi i¢in tanimli siirecler bulunmamaktadir.

5. Egitim-Ogretim Kadrosu

MSKU 2014-2018 Stratejik Plani’nda (http://sp.mu.edu.tr/belge/stratejikplan_rapor 2014-2018.pdf)
“Egitim- oOgretim siire¢lerinin modernizasyonu ve ¢egsitlendirilmesi > temel amaci c¢ercevesinde
“Akademik personele yeni egitim-6gretim yontem ve teknolojileri hakkinda destek vermek i¢in seminer

tirii egitimler diizenlemek” seklinde Ogretim elemanlarinin 6gretim becerilerini gelistirmeye yonelik
faaliyetlerin yapilmasi ve izlemek iizere Egitim Ogretim Siireclerini Gelistirme Komisyonu olusturulmasi
ongoriilmiistiir. Bu sekilde 6gretim elemanlarinin 6gretim becerilerinin gelistirilmesine yonelik bir
politika olusturulmustur. Ancak uygulamada Tip Fakiiltesi istisna olmak iizere 6gretim elemanlarinin
Ogretim becerilerini iyilestirmeye yonelik faaliyetler kurumsallastirilamamustir. Tip Fakiiltesi'nde diizenli
olarak gerceklestirilen egiticilerin egitilmesi i¢in diizenlenen Egitim Becerileri Kursu programi mevcuttur.
Tip Fakiiltesi'nde goreve baglayan her 6gretim elemani egiticilerin egitimi programina katilmak ve basarili
olmak durumundadir. Programin ig¢erigini gérmek i¢in daha once diizenlenen kurs programlarindan birine
bakilabilir (Ek.3.5)


http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=8.5.15254&amp;MevzuatIliski=0&amp;sourceXmlSearch=Mu%C4%9Fla%20S%C4%B1tk%C4%B1%20Ko%C3%A7man%20%C3%9Cniversitesi%20%C3%96n%20Lisans%20ve%20Lisans%20E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim%20Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=8.5.15254&amp;MevzuatIliski=0&amp;sourceXmlSearch=Mu%C4%9Fla%20S%C4%B1tk%C4%B1%20Ko%C3%A7man%20%C3%9Cniversitesi%20%C3%96n%20Lisans%20ve%20Lisans%20E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim%20Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=8.5.24182&amp;MevzuatIliski=0&amp;sourceXmlSearch
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=8.5.24182&amp;MevzuatIliski=0&amp;sourceXmlSearch
http://uik.mu.edu.tr/
http://farabi.mu.edu.tr/
http://mevlana.mu.edu.tr/
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Ogretim elemanlarini 6gretim becerileri disindaki mesleki gelisimleri arastirma ve yayn faaliyetleri ile
ilgili olup 6gretim elemanlarinin kendi bireysel cabalari ile gerceklesmektedir.

Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim-0gretim kadrosunun yetkinliklerin ders igerikleri ile
ortiismesi i¢in Rektorliik tarafindan bir sonraki donemde agilacak zorunlu ve se¢cmeli dersleri okutacak
ogretim elemanlarinin gorevlendirilmesine iliskin bir takvim belirlenmektedir. Her boliim/anabilim
dalinda ders dagitim toplantilar1 yapilarak derslerin dagilimi yapilmaktadir. Her 6gretim elemaninin kendi
uzmanlik alanindaki derslerde gorevlendirilmesi esastir. Bu konuyu belirleyici bir mekanizma olmamakla
birlikte, akademik gelenegin biiyiik dlciide belirleyici oldugu sdylenebilir. Boliim kurullari tarafindan
onaylanan dagilimlar ilgili yonetim kurulu karartyla kesinlesir. Bu konuda yardimer bir uygulama da
derslerin genel olarak uzmanlik alanlarina gore kodlandirilmis olmasidir. Ders kodlar1 derslerin hangi
boliimler/anabilim dallari tarafindan verileceginin de gostergesidir. Ornegin, Miihendislik Fakiiltesi’nin
temel derslerinin bazilar1 Fen Fakiiltesi’ndeki ilgili boliimlerin kodlariyla agilmakta ve bu dersleri yalnizca
o anabilim dalindaki o6gretim elemanlar1 verebilmektedir. Egitim Fakiiltesi'nde tim O6gretmenlik
programlarindaki egitim bilimleri ile ilgili dersler Egitim Bilimleri koduyla ac¢ilmakta ve Egitim Bilimleri
Bolimi 6gretim elemanlar tarafindan yiiriitiilmektedir. Yine Egitim Bilimleri Bolimi i¢inde derslerin
yiiriitiilmesi iceriklerine gore ilgili anabilim dallarina tahsis edilmistir. Ayrica derslerin hangi bdliim
koduyla agilmigsa o boliim/anabilim dallar1 6gretim elemanlar: tarafindan okutulmasini 6ngéren bir
Senato karar1 bulunmaktadir.

Kurumun tamaminda uygulanan bir egiticilerin egitimi programi bulunmamaktadir. Bu nedenle genel bir
uygulama bulunmamaktadir. Tip Fakiiltesi Egitim Becerileri Kursu egiticileri, donem koordinatorleri ve
yardimcilari tip egitimi ile ilgili iilke capinda diizenlenen kongre ve sempozyumlara katilarak bilgi ve
deneyimlerini gelistirmektedirler.

Ozel uzmanlik gerektiren derslerde ve/veya yeterli 6gretim eleman1 bulunmayan programlarda kurum
disindan Ogretim elemani davet edilmesi so6z konusu olabilmektedir. Bu 6gretim elemanlar1 bolim
kurullarinin 6nerisi tizerine 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunun 40/b maddesi ile 6ngoriilen stireclerle
gorevlendirilmektedir. Bu uygulamanin disinda Kuruma disaridan ders vermek iizere 6gretim elemant
secimi ve davet edilmesine iligkin Kuruma 6zgii 6zel bir diizenleme bulunmamaktadir.

6. Ogrenme Kaynaklari, Erisebilirlik ve Destekler

Universitemizin bilgi teknolojileri ve kaynaklar1 tiim birimlerimizin ihtiyacini biiyiik 6lciide karsilar
durumdadir. Universitemiz Mentese Kiitiiphanesi koleksiyonunda, basili ve elektronik ortamda
2.586.249’a ulasan yayina erisilebilmektedir. Koleksiyon 108.077 basili kitap 1.411 basili tez, 374.512 e-
kitap, yaklasik 2.100.000 e-tez ve 2.249 gorsel isitsel materyal yer almaktadir. Ayrica 882 basili dergi ve
56.980 e dergi erisimi mevcuttur. Kiitiiphane kaynaklar1 ve kapasitesi ile ilgili giincel bilgi Ek.3.6.a’da
sunulmaktadir.

Kiitliphane ¢esitli veri tabanlarina {iye olmakta ve yeni iiye olunan veri tabanlarinin duyurusu e-posta
yoluyla gerceklestirilmektedir. Proxy baglantisiyla {iniversite disindan da kiitiiphanenin veri tabanlarina
ulagsmak miimkiin olmaktadir.



Merkez Kiitiiphane egitim — 6gretim donemi igerisinde Pazartesi - Cuma: 08.30 — 20.00, Cumartesi 10.00
—17.00 saatleri arasinda, final sinavlar1 doneminde hafta i¢i 8.30 — 22.30, Cumartesi ve Pazar giinleri 10.00
—17.00 saatleri arasinda, diger donemlerde hafta i¢i glinlerde 8.30 — 17.30 saatleri arasinda hizmet verirken,
Serbest Calisma Salonu 7/24 kullanima ac¢ik tutulmaktadir.

Universitemizin tiim personeli ve dgrencileri kapali alanlarda merkezi sistem aracilig ile diger agik ve
kapali alanlarda kablosuz internet ag1 ile (EDUROAM araciligiyla) internet erisimine sahiptir.
Teknolojideki gelismeler nedeniyle bilgisayarlarin daha ulasilabilir ve taginabilir hale gelmesi nedeniyle;
Ogrencilerin liniversitenin sundugu bilgisayar hizmetlerine ihtiyaclar1 azalmis; buna karsin internete erisim
ihtiyac1 artmigtir. Bu nedenle tiim yerleskeyi kapsayan EDUROAM olarak adlandirilan hizli ve kaliteli bir
kablosuz internet ag1 olusturulmustur. Ayrica 6grenciler bilgisayar laboratuvarlari ve kiitiiphanedeki ortak
kullanima agik bilgisayarlar araciligiyla da internet erisimine sahiptirler.

Farkli alanlarda ve ¢esitli diizeylerde yeni c¢evrimi¢i uzaktan egitim programlari acarak farkli sosyo-
ekonomik, kiiltiirel veya kisisel nedenlerle egitimlerine devam edemeyen bireylerin yiliksekdgrenime
erisimlerine katki saglamak, gerek merkez yerleske gerekse ilgelerdeki okullarda verilen bazi yiiz yiize
derslerin yeni bilgi ve iletisim teknolojileri ile desteklenmesi suretiyle 6grenme ortamlarinin ve verilen
egitimin niteligini artirmak hedefiyle Nisan 2012 yilinda kurulan Uzaktan Egitim Merkezi (UZEM), biitiin
bunlar1 yaparken egitimin en 6nemli aktorlerinden olan 6gretim elemanlarinin teknoloji odaklr siirekli
profesyonel gelisimine katki saglamak ve bu caligmalarin temelini olusturacak projeler ve arastirma
calismalari ile kurumsal gelisime destek olmak amacindadir.

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Dairesi Baskanligi’min 720 kisilik oturarak c¢alisma kapasitesine sahip
Serbest Calisma Salonu bulunmaktadir.

Ogrencilerin kullanimina yonelik merkez ve ilge yerleskelerde bulunan agik ve kapali spor tesisleri asagida
belirtilmektedir.

Kapali ve Agik Spor Tesisleri

Birim Adi Kapali Spor Tesisleri Acik Spor Tesisleri

Spor Dali Adet| Alam (m?) Spor Dah Adet | Alam (m?)
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bsk. Voleybol- 1 10.148 Futbol Sahasi-Atletizm Pisti 1 16.405
Saglik Kiltiir ve Spor Daire Bsk.| Masa Tenisi 1 144 Acik Tribiin 1 2.700
Saglik Kiltiir ve Spor Daire Bsk. Salon 1 1 184 Tenis Kortlari 4 2.160
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bsk. Salon 2 1 184 Kum Saha 1 1.250
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bsk.| Yiizme Havuzu 1 1.000
Bodrum Giizel Sanatlar Basketbol 1 476
Ula Ali Ko¢cman Meslek YO Basketbol 1 600
Ula Ali Ko¢cman Meslek YO Futbol 1 200
Dalaman Meslek Yiiksekokulu Basketbol/\Voleybol 1 600
IDatca Meslek Yiiksekokulu Basketbol 1 450
IDat¢a Meslek Yiiksekokulu Voleybol 1 360
Fethiye A.S.M.K MYO Futbol 1 685
Milas Meslek Yiksekokulu Voleybol/Basketbol 1 300
Milas Meslek Yiiksekokulu Futbol 1 630
Ortaca Meslek Yiiksekokulu Voleybol/Basketbol 1 190
Fethiye Saglik Bilimleri Basketbol/\Voleybol 1 420
Fakiiltesi

Kaynak: Saglik Kiltir ve Spor Dairesi Baskanligi, Akademik Birimler



Yerleskede bulunan ve Yap-islet-Devret modeliyle tesis edilen 1.250 kisi kapasiteli “Residorm” Yiiksek
Ogrenim Ogrenci Yurdu 6zel yurt olarak hizmet vermektedir.

Universitede Saglk Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanligi’nin belirledigi esaslar gercevesinde miistecir
firmalar araciligiyla kantin-kafeterya hizmeti verilmektedir. Tiim {iniversite diizeyinde ilgeler dahil toplam
22 kantin bulunmaktadir.

Miistecir firmalar araciligiyla merkez yerleskede (Sitki Kogman Ogrenci Sarayi) ve ilgelerde bulunan
akademik birimlerimizde yemekhane hizmeti verilmektedir.

Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler ¢esitli spor kuliipleri ve 6grenci
topluluklar olusturulmak suretiyle kurumsallastirilmis durumdadir. Ogrenci topluluklari, MSKU Ogrenci
Topluluklar1 Yo6nergesine gore (http://www.oidb.mu.edu.tr/tr/yonetmelik--yonerge-7038) faaliyetlerini
stirdiirmek durumundadirlar. Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanligi (SKS) bu topluluklarin faaliyetlerini

kolaylastirict ve denetleyici bir mekanizma olarak gorev yapmaktadir. Bu kapsamda 6grencilere faaliyetin
tiirline gore ¢esitli destekler (geziler ve spor etkinlikleri i¢in arag saglama, 6grenci faaliyetleri icin mekan
saglama, stant saglama, basili malzeme olusturma, vb.) saglayabilmektedir. Ayrica, bu topluluklarin
timiinde bir Ogretim elemam1 koordinator olarak gorevlendirilerek akademik ve yonetsel destek
saglanmaktadir. 2016 yilinda 1.812 6grenci liyeli 83 kuliip mevcutken, 2017°de 6grenci iiye sayis1 2.278’e,
kulip sayis1  87’ye  yikselmistir (MSKU 2017  Yili  Faaliyet Raporu, s 90
http://sp.mu.edu.tr/Icerik/sp.mu.edu.tr/Belge/e91be5fc-fbb.pdf). Ogrenci gelisimine ydnelik  olarak
Universitenin cesitli birimlerinin diizenledigi sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklerin diizenlenmesi de

kurumsallasmis durumdadir.

2017 yili igerisinde toplamda 516 akademik (sempozyum, kongre, ¢alistay, konferans, panel, seminer, vb.),
kiiltiirel (sOylesi, tiyatro, konser ve dans ve film gdsterimi, sergi), Spor (turnuva, spor amacl gezi, vb.) ve
egitsel (teknik gezi, egitim semineri, vb.) etkinlik diizenlenmistir. 2016 y1ili i¢in etkinlik sayis1 498’dir
(MSKU 2017 Yili Faaliyet Raporu, s.87-88 http://sp.mu.edu.tr/Icerik/sp.mu.edu.tr/Belge/e91be5fc-
fbb.pdf). Bu etkinliklerin ayrintisi igin bakiniz Ek.3.6.b

Her yil diizenli olarak birimlerin katilimryla futbol, voleybol, basketbol branslarinda Universite icinde
turnuvalar diizenlenmektedir. 2017 yilinda farkli branglarda 79 takim arasinda 162 miisabaka yapilmis ve
bu turnuvalara 1.068 6grenci katilmistir. Ayrica, her yil MSKU spor takimlari {iniversitelerarasinda
diizenlenen gesitli organizasyonlara Universite adina katilmaktadirlar. 2017 yilina takimlar 35 etkinlige
katilmiglardir. Bu say1 2016 yili i¢in 25°tir. Dolayisiyla daha fazla sayida 6grencinin (419 6grenci) bu
etkinliklere katildig1 gorlilmektedir (MSKU 2017 Faaliyet Raporu, S. 89:
http://sp.mu.edu.tr/Icerik/sp.mu.edu.tr/Belge/e91be5fc-fbb.pdf).

Universitede Yiiksekdgretim Kurumlari, Mediko-Sosyal Saglik, Kiiltiir ve Spor Isleri Dairesi Uygulama
Yonetmeligi (http://www.sksd.mu.edu.tr/tr/sks-yonetmeligi-675) Madde 14 kapsaminda Saglik, Kiiltiir ve
Spor Isleri Dairesi (SKS) Baskanliginca psikolojik danisma ve rehberlik hizmetler sunulmaktadir. Bu

kapsamda Ogrencilerin karsilastiklar1 duygusal, sosyal, egitime veya meslek ve is se¢imine iliskin
sorunlarin ¢ozlimiinde onlara danigsmanlik ve rehberlik hizmetleri sunulmaktadir. Kurumda 6grencilere
yonelik Ogretim elemanlar1 tarafindan saglanan akademik danismanlik hizmetleri disinda saglanan
rehberlik ve destek hizmetleri bulunmamaktadir.


http://www.oidb.mu.edu.tr/tr/yonetmelik--yonerge-7038)
http://sp.mu.edu.tr/Icerik/sp.mu.edu.tr/Belge/e91be5fc-fbb.pdf
http://sp.mu.edu.tr/Icerik/sp.mu.edu.tr/Belge/e91be5fc-fbb.pdf
http://sp.mu.edu.tr/Icerik/sp.mu.edu.tr/Belge/e91be5fc-fbb.pdf
http://sp.mu.edu.tr/Icerik/sp.mu.edu.tr/Belge/e91be5fc-fbb.pdf
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Kurumun 6zel yaklagim gerektiren engelli ya da uluslararas1 6grencilerin bazi uygulamalar1 ve bu amacla
olusturulmus birimleri mevcuttur. Engelli 6grencilerin akademik, idari, fiziksel, psikolojik, barinma ve
sosyal alanlarla ilgili ihtiyaclarini tespit etmek ve bu ihtiya¢larin karsilanmasi i¢in yapilmasi gerekenleri
belirleyip, yapilacak ¢alismalar1 planlamak, uygulamak, gelistirmek ve yapilan ¢alismalarin sonuglarini
degerlendirmek iizere Engelli Ogrenci Destek Birimi (http://engelli.mu.edu.tr/tr/ogrenci-hizmetleri-6719)
kurulmustur. Bu kapsamda,;

(a) Her birimde her bir engelli 6grenci i¢in akademik danisman gorevlendirilmistir,

(b) Binalarin asansor, merdiven, rampa ve tuvaletlerinde iyilestirme ¢alismalar1 yapilmaktadir,
(c) D1s mekanlarda kaldirim ve yol iyilestirme ¢alismalar1 yapilmaktadir,

(d) Her donem bas1 6gretim elemanlari, engelli 6grenciler ile ilgili bilgilendirilmektedir,

(e) Gerekli durumlarda engelli 6grencilere psikolojik destek saglanmaktadir. Baska bazi uygulamalar da
s6z konusudur. Baz1 engelli dgrencilerin egitime erisimini saglamak amaciyla Universite tarafindan
0zel arag tahsis edilmektedir. Dig mekanlarda gérme engellilere rehberlik edecek 6zel isaretli yollar
olusturulmaktadir.

Uluslararasi 6grencilere dil yeterliginden kaynaklanan sinirlama nedeniyle sinavlarda ek siireler verilmesi
s0z konusudur. Uluslararast 6grencilere ve degisim programlari araciligi ile gelen 6grencilerin akademik,
sosyal, kiiltiirel ve barinma-beslenme vb. konularindaki sorunlarina yardimei olmak iizere Uluslararasi
Mliskiler Koordinatérliigii bulunmaktadir. (http://uik.mu.edu.tr/ )

Kurumda 6grenciye sunulan destek ve hizmetler ilgili akademik birimler kanali ile ortaya ¢ikan ihtiyacin
ilgili daire baskanligina aktarilmasi, s6z konusu dairenin imkanlari ile sunulamayan hizmetlerin rektorliige
bildirilmesi ve ¢dziimiin {iniversitenin {ist yonetim organlarinda aranmasi yolu ile planlanmaktadir. Makro
seviyede beliren ihtiyaglar i¢in Stratejik Planlama siireci de bu konuda kurumsal planlamada kullanilan
yontemlerden biridir.

Stirekli kullanilan bir yiizdelik dagilim s6z konusu olmamakla birlikte, yillik biitgcenin 6grenim kaynaklari
ve Ogrencilere sunulan destekler acisindan dagilimi noktasinda 6grenci sayilar1 ve biitce olanaklar: kriter
olarak alinmaktadir. Universitede 6grenim gérmekte olan (Ikinci Ogretim ve Enstitiiler hari¢) gelir diizeyi
diisiik ve basarili 6grencilere her 6gretim yilinda Mugla Sitki Kogman Universitesi Burs ve Destekleme
Fonu Yonergesindeki (http://mu.edu.tr/tr/genel-bilgiler/sitki-kocman-vakfi/yurt-ici-burs-destek-ve-odul-
yonergesi) esaslar dogrultusunda, Universite Yonetim Kurulu karartyla iicretsiz 6gle yemegi yardimi

yapilmaktadir. 2017-2018 Egitim-Ogretim yilinda 806 6grenciye 6gle yemegi yardimi yapilmaktadir.
Bunlarm yani sira Universitenin gesitli birimlerinde, kismi zamanli statiide saat iicreti karsiliginda ¢alismak
lizere 6grencilere is imkani saglanmaktadir. 2017-2018 Egitim-Ogretim yilinda 415 6grenciye kismi
zamanl statlide is imkan1 sunulmustur. Asagida sunulan tablolarda yillar iizerinden 6grencilere verilen
destegin nasil gelistirildigi izlenebilmektedir.
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http://uik.mu.edu.tr/
http://mu.edu.tr/tr/genel-bilgiler/sitki-kocman-vakfi/yurt-ici-burs-destek-ve-odul-yonergesi
http://mu.edu.tr/tr/genel-bilgiler/sitki-kocman-vakfi/yurt-ici-burs-destek-ve-odul-yonergesi

2017 Y1l Destek ve Yardim Bilgileri

Destek ve Yardim Alani Ogrenci Sayisi
Kredi Yurtlar Kurumu (Ogrenim Kredisi ) 14545
Kredi Yurtlar Kurumu (Burs) 4986
Milli Egitim Bakanlig1 Bursu 177
Cesitli Kurum ve Ozel Kisilerce Saglanan Burslar 19
Vakif Burslari 455
YOK Destek Bursu 15
Ogle Yemegi Yardim 806
Kismi Zamanli Calisan Ogrenci Sayisi 415

Kaynak: Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi + Ogrenci Isleri Dairesi Baskanlig

2016 Y1l Destek ve Yardim Bilgileri

Destek ve Yardim Alani Ogrenci Sayisi
Kredi Yurtlar Kurumu (Ogrenim Kredisi ) 14945
Kredi Yurtlar Kurumu (Burs) 5022
Milli Egitim Bakanlig1 Bursu 181
Cesitli Kurum ve Ozel Kisilerce Saglanan Burslar 19
Vakif Burslari 417
Ogle Yemegi Yardin 1175
Kismi Zamanli Caligan Ogrenci Sayist 397

Kaynak: Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi + Ogrenci Isleri Dairesi Bagkanlig




C.EGITIM ve OGRETIM

1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Universitenin arastirma stratejisi biitiinsel ve ¢ok boyutlu olarak ele alinmustir. Stratejik Planda belirtildigi
{izere “Belirli Tematik Alanlarda Bolgesel AR-GE Merkezi olmak” Universitenin temel amaglarindandir.
Bu amaca yonelik olarak bas lica yetkinlik alanlar1 Yenilenebilir Enerji, Saglik-Turizm, Dogal Tas , Gida-
Tarim, Hayvancilik ve Su Uriinleri olarak kabul edilmistir.

Kurumumuz arastirma-gelistirme siirecleri ile egitim-6gretim siireclerinin biitlinlestirildigi alanlar ve bu
alanlarda izlenen politikalar daha 6nce verilen kurum i¢i degerlendirme raporunda sunulmustur. Kurumun
temel Ar-Ge stratejisi “Belirli Tematik Alanlarda Bolgesel AR GE Merkezi olmak™ tir. Bu politikalar
cergevesinde kurum igin Oncelikli alanlardan biri olarak belirlenmis olan saglik kampiisii olusturma
hedefine yonelik olarak Tip Fakiiltesi yeni morfoloji binasina, Fakiilteye bagli Arastirma ve Uygulama
Hastanesi yeni modern binasina, Saglik Bilimleri Fakiiltesi de hastanenin hemen yan1 basina insa ettirilen
yeni binasina tasmmustir. Oncelikli alanlar icerisinde yer alan turizm konusunda, Turizm Fakiiltesi kampiis
alan1 igerisinde insa ettirilen yeni modern binasina taginarak egitim 6gretim faaliyetlerini yeni binasinda
devam etmeye baslamistir. Diger oncelikli alanlar icerisinde goriilen tarim ve hayvancilik konusunda ise
2015 yilinda agilmis olan Fethiye Ziraat Fakiiltesi ve Milas Veteriner Fakiiltesinin alt yap1 ve akademik-
idari personel ihtiyaclarmin ¢éziimiine yonelik yeni kadrolar tahsis edilmistir. Bunlarin yani sira baglica
yetkinlik alanlar1 olarak belirlenen Yenilenebilir Enerji, Saglik Turizm, Dogal Tas, Gida Tarim ve
Hayvancilik alanlarini kapsayan TEKNOPARK kurulmustur.

Universitemizde topluma hizmet konusunda egitim ve seminer konularinda farkli kurum ve kuruluslardan
oldukca fazla talep gelmekte, bu talepler ilgili birimlere iletilerek ¢6ziim yoluna gidilmektedir. Bolge ve
iilke ihtiyaclar1 dogrultusunda pek ¢ok Arastirma merkezi kurulmus, mevcut merkezlerde kamu, 6zel sektor
ve tiizel kisilerin sorunlarina yonelik ¢alismalar yerine getirilerek toplumsal hizmetler sunulmaktadir.
Universite merkez kampiisiinde hizmet veren Universite personeline, 6grencilere, kamu, dzel sektor, sivil
toplum kuruluslari, uluslararas1 kurum, kurulus ve bireylere ihtiya¢ duyduklar1 alanlarda sertifikali kurslar,
seminerler, egitim programlari planlayarak diizenlemek amaciyla Yasam Boyu Ogrenme Arastirma ve
Uygulama Merkezi kurulmus ve birim yogun sekilde calismalarina devam etmektedir. 2017 yilinda
merkezler biinyesinde gerceklestirilen faaliyetler EK.4.1.a’da verilmistir.

Bolge ekonomisinin can damarlarii Madencilik, Turizm, Su friinleri, Aricilik, Ormancilik, Tarim ve
Hayvancilik olusturmaktadir. Yenilenebilir enerji kaynaklari, Ulusal enerji politikast kapsaminda oncelikli
alan olarak goriilmektedir. Bu kapsamda kurumumuz bu alanlar1 6ncelikli tematik alanlar olarak kabul
etmis ve gelisim stratejisini bunun iizerine kurmustur. Bu kapsamda akademik personel tarafindan
belirlenmis bu tematik alanlarda yapilan projelere kurum i¢i kaynaklarin dagitiminda dncelik verilmektedir.
Bu kapsamda 2017 yilinda tiniversitemizde oncelikli alanlarda tamamlanmis olan i¢ ve dis destekli bilimsel
projeler Ek.4.1.b’de ekte sunulmustur. Yapilan arastirmalarin sosyo-ekonomik kiiltiirel dokuya katkisini
6lcen somut bir yontem gelistirilememistir.



2. Kurumun Arastirma Kaynaklari

Universitemiz aras tirma stratejilerini belirlerken bdlgenin ve iilkemizin kalkinma hedeflerini gdz 6niinde
bulundurmaktadir. Kurumunun AR-GE stratejisi kapsaminda belirlenmis Oncelikli tematik alanlarda
bolgesel AR-GE merkezi olma hedefleri dogrultusunda BAP birimi tarafindan yapilan proje desteklerinde
belirlenmis, bu alanlarda yapilan proje bagvurularma dncelik verilmektedir. Oncelikli alanlarda BAP birimi
tarafindan cagrilara ¢ikilarak akademik personelin bu alanlarda proje yapmalar tesvik edilmektedir.
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigli tarafindan desteklenen proje sayilari asagidaki tabloda
verilmektedir.

Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinatorliigii Tarafindan Desteklenen Projelerin Sayis

Desteklenen Proje Tiirleri 2016 2017
Arastirma Projeleri (AP) 37 87
Alt Yap1 Projeleri (AYP) 2 4
Lisanstistii Tez Projeleri (LTP) 92 102
Hizli Destek Projeleri (HP) 19 43
Cagrili (Gidiimlii) Projeler (CP): 13 -
Aragtirma-Geligtirme (Ar-Ge) Projeleri (AGP): 4 15
Tesvik Projeleri (TP) 7 40
Bilimsel Etkinlik (Sempozyum, Kongre) Diizenleme Projeleri 8 4
(BEDP)

Toplam Desteklenen Proje Sayisi 182 295

Kaynak:Bilimsel Arastirmalar Proje Birimi tarafindan doldurulacaktir.

Ilgili alanlarda kurum dis1 kaynaklardan (TUBITAK, SANTEZ, GEKA vb.,) proje desteklerinin saglanmasi
konusunda akademik personel tesvik edilmektedir. 2017 yil1 proje sayilar1 asagidaki tabloda verilmistir.

Proje Sayilari

Projeler Onceki Yilicinde | Yiliginde Toplam 2017 Yih Biitce | Faaliyet Yih i¢inde

Yildan |Eklenen Proje| Tamamlanan | Devam Eden | Durumu — Proje | Harcanan Odenek

Devreden Sayisi Proje Sayis1 | Proje Sayis1 | Destek Miktar1)
Proje Sayisi

TUBITAK 25 8 8 24 5.729.933,00 1.331.451,59
IAvrupa Birligi Projeleri 4 2 2 4 1.386.967€
Bilimsel Arastirma 408 295 280 368 8.429.767,54 5.173.939,16@
Projeleri (Universite)
GEKA 1 0 0 1 611.890,00 21.800,00
SAN-TEZ 2 0 1 1 930.692,88 101.531,41
TAGEM 1 0 0 1 200.388,70 11.381,44
EDES 1 0 1 0 48.740,00 11.920,94

Not: Destek ve 6denek miktarlari igin Avrupa Birligi Projeleri “€”, diger tiim projeler icin “TL” olarak gésterilmistir.

(1) Belirlenen biitce kalemi; “Toplam Devam Eden Projelerin” desteklenen biitce miktari ile “Yil icinde Tamamlanan Projelerin” desteklenen biitce miktarinin toplamidir.

(2) Belirlenen biitce kalemi; “Toplam Devam Eden Projelerin” faaliyet yili icinde harcanan édenekler ile “Yil icinde Tamamlanan Projelerin” faaliyet yili icinde harcanan édeneklerin
toplamidir.

Kaynak: Bilimsel Arastirmalar Proje Birimi -Uluslararasi iliskiler Koordinatérliigii

Stratejik Planda, arastirma-gelistirme faaliyetlerine paydaslarin katilimi olusturulacak “Universite Sanayi
Isbirligi Komisyonu” ile saglanacagi bildirilmis olmakla birlikte 2017 y1ili sonu itibari ile bu komisyonun
herhangi bir ¢iktisi tespit edilememistir.

Kurum arastirma-gelistirme faaliyetlerinin sonuclar1 kurum tarafindan olusturulmus olan MUYBIS (Mugla
Universitesi Yaym Bilgi Sistemi) sitemi tarafindan izlenmektedir. 2017 y1l1 igerinse mevcut sistemin YOK
tarafindan olusturulan YOKSIS sistemi ile eslestirilmesi yapilarak personelin akademik faaliyetlerinin



sisteme islemesindeki zaman kaybimn &niine gegilmistir. Yillik akademik faaliyet raporlar1 MUYBIS
sistemi tarafindan cikarilarak yilsonu degerlendirmeler yapilmaktadir. YOK tarafindan olusturulan
“Akademik Tegvik Sistemi” sonuglari kurumumuz tarafindan ayrintili olarak incelenmekte, akademik
personel ve birim bazinda degerlendirmeler yapilarak ilerleyen yillardaki hedefler belirlenmektedir. Bu
amaca yonelik olarak kuruma ait performansin izlendigi 2017 y1li Akademik Tesvik Istatistikleri Ek.4.2’de
sunulmaktadir.

Ayrica kurum ulusal ve uluslararasi tiniversite siralama sistemlerini takip etmekte stratejilerini bu siralama
Olciitlerine gore revize etmektedir.

Mugla Sitki Kocman Universitesinin Tiirk Universiteleri Arasinda Siralamadaki Yeri

Puanlama Yih MSKU Siralamadaki Yeri Puanlama Yapilan Universite Sayisi
2014 65 127
2015 61 134
2016 49 125
2017 55 148

Kaynak: URAP (Unmiversity Ranking by Academic Performance) Tiirkiye Genel Stralamalart (Tiim Universiteler) verileri baz alinmistir.

2017 Diinya Siralamalarinda Mugla Sitki Kocman Universitesinin Durumu

URAP

SCIMAGO

WEBO

17541

25182

22043

Kaynak: 12017-2018 URAP Diinya Siralamas: , 2 Scimago Institutions Ranking 2017, * Webometrics: January 2018 Edition: 2018.1.0.1

Universitemiz kurum dis1 kaynakli fonlarin artirilmasina yonelik akademik personeli tesvik etmektedir. Bu
kapsamda Universitemiz Bilimsel Arastirma Proj eileri Yonergesinde 10.12.2014 tarihinde yapilan
degisiklik ile kurum dis1 ulusal ve uluslararasi kuruluslarca desteklenen (TUBITAK, GEKA, SANTEZ vb.,)
proje yliriitiiciilerine ve projelerinden Uluslararasi indekslerce taranan yayin ¢ikaran arastiricilara ilgili
Yonergenin (https://bit.ly/210Jont) 9. Maddesinin g. bendi uyarinca “Tesvik Projesi” ad1 altinda proje hakki
taninmustir. Bu yonerge ¢ergevesinde 2017 yilinda 40 proje desteklenmistir.

Universitemiz kurum dis1 kaynakli fonlarin artirilmasina yonelik akademik personeli tesvik etmektedir. Bu

kapsamda Universitemiz Bilimsel Arastirma Proj e'leri Yonergesinde 10.12.2014 tarihinde yapilan

degisiklik ile kurum dis1 ulusal ve uluslararasi kuruluslarca desteklenen (TUBITAK, GEKA, SANTEZ vb.,)
proje ytiriitiiciilerine ve projelerinden Uluslararasi indekslerce taranan yayin ¢ikaran arastiricilara ilgili

Y onergenin(https://bit.ly/210Jont) 9. Maddesinin g. bendi uyarinca “Tesvik Projesi” ad1 altinda proje hakki

taninmistir. Bu yonerge cercevesinde 2017 yilinda 40 proje desteklenmistir.

Kurumumuzdaki Ar-Ge ¢alismalarinda genel olarak kamusal kaynaklardan faydalanilmakla beraber, proje
destegi, bagis, sponsorluk vb. destekler de mevcuttur. Fakat bu destekler diizenli olmadigindan kurumun
stratejilerini olusturabilir nitelikte degildir.


https://bit.ly/2I0Jont
https://bit.ly/2I0Jont

3. Kurumun Arastirma Kadrosu

Kurumda arastirma kadrosunun arastirma yetkinlikleri ve bu yetkinlikler bazinda beklenen seviyeleri
kurumumuzun Mugla Sitki Kogman Universitesi Ogretim Uyeligi Kadrolarma Bagvurma, Atama ve
Yiikseltilme Yo6nergesinde tanimlanmaktadir.

Bu Yonergenin amaci, 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu ile Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma
Yonetmeliginin ilgili maddelerine ilave olarak, Mugla Sitki Kogman Universitesinde dgretim iiyesi
atamalarinda ve degerlendirmelerinde gerekli ilke ve Olgiileri ortaya koyarak, etik kurallar gergcevesinde
akademik kaliteyi yiikseltmek amaciyla gerekli diizenlemeleri yapmaktir. (https:/bit.ly/2KibLOW)

Aragtirma kadrosunun sozi edilen yetkinlikleri basarma diizeyi;

Dr. Ogretim Uyeleri igin gdrev siireleri bitiminde uzatma/yeniden atama igin gerekli kriterler yine Mugla
Sitk1 Kogman Universitesi Ogretim Uyeligi Kadrolarina Bagvurma, Atama ve Yiikseltilme Y®&nergesinde
tanimlanmaktadir. Dr. Ogretim Uyeligi kadrosundan dogent kadrosuna gegislerde Yiiksek Ogretim Kurulu
Docentlik Yetki Belgesi ve yonergedeki ek kurallar ve dogentlik kadrosundan Profesorliik kadrosuna
gecislerde de aranan sartlar yine yonergede belirlenmistir. Aranan sartlarin/yetkinliklerin bagsarma diizeyi
ise kadro basvuru dosyalarmin konusunda uzman hocalar tarafindan degerlendirilmesi yontemi ile
Olciilmektedir.

Akademisyenler, YOKSIS ve iiniversitemiz tarafindan gelistirilen MUYBIS sistemindeki akademik
gelisimleri ile ilgili bilgileri glincel tutmaktadirlar.

Bundan baska 6gretim elemanlariin/iiyelerinin yaptiklar: bilimsel ¢alismalar ve yaptirdiklar: yiiksek lisans
ve doktora tezleri iThenticate ve Turnitin Bilimsel yayin ve tez benzerlik/intihal programlar1 yardimiyla
denetlenmektedir.

Her y1l verilen akademik tesvik ddiilleri, bilimsel yetkinlik diizeyini 6l¢mese de bu diizeyi ortaya koymaya
yarayan bir ara¢ haline gelmistir.

Universitenin tematik alanlarda bolgesel AR-GE  merkezi olma hedefine yonelik olarak hayata gecirdigi
yapilart (Teknopark, Proje Destek Ofisi, Teknoloji Transfer Ofisi) hizmet vermektedir. BAP yonergesi
kapsaminda tematik, ¢agrili ve zenginlestirilmis bagvuru kategorilerinin bulundugu ve tesvik sistemlerini
iceren uygulamalar vardir.

“Akademik Faaliyetlerin Uluslararasilasmasi” amaci kapsaminda taninirligi bulunan uluslararasi
liniversitelerle yuritiilen ortak lisans/lisansiistli programlarin iiniversitede olmadigi durumlarda programa
yonelik olarak bir tiniversite ile igbirligi saglanabilmektedir. Uluslararasi statiideki proje sayilariin artmasi
icin gerceklestirilmesi hedeflenen farkindalik/tesvik ile ilgili faaliyetlerin kurumsal ¢apta yeterli olmamakla
beraber uluslararas1 bilimsel etkinliklerin organizasyonu konusunda bir¢ok birimimizin aktif faaliyetleri
vardir. (Ek.4.3.a)


https://bit.ly/2KibL0W

Universitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri ydnergesinde 10.12.2014 tarihinde yapilan degisiklik ile kurum
dist ulusal ve uluslar arasi1 kuruluslarca desteklenen (TUBITAK, GE-KA, SANTEZ vb.,) proje
yiriitiiciilerine ve projelerinden Uluslar arasi indekslerce taranan yayin ¢ikaran arastiricilara “Tesvik
Projesi” ad1 altinda proje hakk: tanmnmistir (https://bit.ly/210Jont)

Bahsedilen desteklerin disinda iiniversitemiz akademik personeline, Mugla Sitki1 Kogman Vakfi araciligi
ile uluslar arasi indekslerde taranan dergilerde yapilan c¢alismalara yayin tesvik odiilii ve c¢alisma
sonuglarmin bilim camias1 ile paylasabilmek amaciyla gergeklestirilen uluslar arasi sempozyum ve
kongrelere katilim destegi yapilmaktadir.

Universitemizin Ogretim Elemanlarmin Bilimsel Amagl Gdérevlendirilmelerine Iliskin Yonerge ve
Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Yonergesinde kriterler agik bir sekilde belirtilmekte ve destekler bu
kriterlere gore yapilmaktadir. Bu yonergelerdeki kriterler gelen oneri ve talepler sonucu belirli zamanlarda
yenilenmektedir. Ornegin BAP yonergemiz 2014 yili Aralik aymda ve Bilimsel Amagli Gorevlendirilme
hakkindaki yonerge ise 2015 yilinda yenilenmistir.

Aragtirma kadrosunun yetkinligini gelistirmesi i¢in ulusal ve uluslararasi isbirlikli projeler ytiriitiilmektedir.
Uluslararas1 Personel Hareketliliginin Gelistirilmesi konusunda 6gretim iiyelerine destek verilse de son
yillarda yasanan dis biitgede azalma sebebiyle olumsuz etkiler ortaya ¢ikabilmektedir.

Uluslararas1 1liskiler Koordinatorliigii biinyesinde hareketlilik/degisim programlari yiiriitilmektedir.
(Ek.4.3.b)

*  Erasmus+ Ogrenci ve Personel Hareketliligi Programi (Erasmus+ Program iilkeleri ya da ortak
tlkelerde bulunan yuksekogretim kurumlart ile, kurumlararasi anlasmalara dayali ogrenci ve
personel hareketlilik faaliyetleri)

* Mevlana Degisim Program (Istisnalar disinda Erasmus Program iilkeleri haricindeki tiim diinya
tilkelerinde bulunan yiiksekogretim kurumlari ile, protokollere dayali 6grenci ve personel degisim
faaliyetleri)

Web iizerinden erisilebilen gevrimigi kiitiiphane katalogu ile arastirmacilar kiitiiphane koleksiyonunda yer
alan bilgi kaynaginin bibliyografik bilgisine ve bulundugu kiitliphanelerin listesine erigilebilmektedir.

Acik erisim veri tabanlari, satin alinan, abonelikle veya ULAKBI M iizerinden kullanima acilan ¢evrimigi
veri tabanlari, elektronik kitap koleksiyonlar1 ve elektronik dergiler, arastirmacilara yer ve zamandan
bagimsiz olarak bilimsel nitelikteki bilgi kaynaklarina erisimi saglamaktadir. Bu hizmetin daha verimli ve
kisa surede sunulabilmesi i¢in saglanan EDS toplu tarama ara yiiz yazilimi, hem ¢evrimigi kiitiiphane
katalogunu hem de digere kaynaklari tek ara ylizden tarama imkan1 vermektedir. (Ek.4.3.c)

Bu destek ve imkanlarin yeterliligi, etkililigi ve sonuglarini dlgen veya degerlendiren belirli bir yontem
bulunmamaktadir.

Arastirma, teknoloji gelistirme veya sanat faaliyetleri, arastirma kadrosunun uygun konferanslara
katilimina saglanan maddi destek, sergi agmak icin yer temini ya da seminer ya da toplanti diizenlemek i¢in


https://bit.ly/2I0Jont

verilen BAP projeleri yoluyla saglanmaktadir. Bundan baska akademik tesvik sisteminde arastirma, patent
alma veya sanat faaliyetleri belli puanlamalara karsilik gelmesi arastirma kadrosunun bu caligsmalari
yapmast i¢in 6zendirici olmaktadir. Konferans, seminer, toplanti diizenlemek i¢in verilen tesvikler BAP
kurulunda tartisilmaktadir. S6zii edilen faaliyetlere karsilik gelen ¢aligmalari iceren dosyalar da birimlerde
olusturulan akademik tesvik komisyonlarinca degerlendirilmektedir.

Saglanan bu tegviklerin yeterliligi ve etkililigini 6lgen sonuglarini degerlendiren herhangi bir yontem
mevcut degildir.

4. Kurumun Arastirma Performansinin izlenmesi ve lyilestirilmesi

2017 yilim1 kapsayan Thomson Reuters’in Web of Science elektronik veri tabani kaynaklarinda yer alan
Mugla Sitki1 Kogman Universitesi yayin sayilar1 2016 yilma go re %7,29 oraninda artis gdstermistir.

Yillar itibariyle Uluslararasi Endekslerde (Web of Science) Taranan Yayin Sayilari

il SCI+SSCI+AHCI (1) Ogr.Uyesi Sayisi * (2) Ogretim Uyesi Basina Yayin Sayisi (1/2)
2015 3542 644 0,55
2016 4253 688 0,62
2017 456* 711 0,64

Kaynak: Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Dairesi Baskanligi
*Web of Science (WOS) indekslerinden tim yayinlar dikkate alinmistir.
1S5z konusu senelerin basindaki ve sonundaki tarihlerde gegerli 6gretim iiyesi sayilarinin aritmetik ortalamasi alinmistir.
2.26.01.2016 tarihli veridir.
331.01.2017 tarihli veridir.
426.02.2018 tarihli veridir

Yillar itibariyle Uluslararasi Endekslerde (Scopus) Taranan Yayin Sayilari

il Yayin Sayisi (1) Ogr.Uyesi Sayisi * (2) Ogretim Uyesi Basina Yayin Sayisi (1/2)
2015 2412 644 0,37
2016 4473 688 0,64
2017 406* 711 0,57

Kaynak: Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Dairesi Baskanlgi

*Scopus indekslerinden tiim yayinlar dikkate alinmistir.

156z konusu senelerin basindaki ve sonundaki tarihlerde gecerli 6gretim (iyesi sayilarinin aritmetik ortalamasi alinmistir.
224.02.2016 tarihli veridir.

331.01.2017 tarihli veridir.

426.02.2018 tarihli veridir.

2017 yilinda Mugla Sitki Kogman Universitesi 6gretim elemanlari tarafindan yapilan bilimsel yayin
calismalari toplami 3.154°dir. 2017 yilinda iiniversitede editorliik veya hakemlik yapan 6gretim tiyesi say1s1
232, editorliik veya hakemlik yapilan eser sayis1 700°diir. Ogretim elemanlarimizin aldigr 6diil sayist 35,
Ogretim elemanlar: tarafindan yapilan sanatsal etkinlik sayis1 ise 319°dur.

Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin etkililik diizeyi/performansin1 6lgen ve degerlendiren bir
yontem olmamakla beraber, Universitenin Tiirk ve diinya {iniversiteleri arasindaki yeri bu konuda kismen
gosterge sayilabilir.



Mugla Sitk1 Kogman Universitesi’nin Tiirk ve Diinya {iniversiteleri arasindaki siralamasina bu raporun
onceki kisimlarinda yer verilmistir.

Yillik olarak gerceklestirilen stratejik plan izlemelerinde arastirma performansinin kurum hedeflerine
yonelik olarak katkisi degerlendirilmektedir. Bu degerlendirmenin bir 6zeti yillik faaliyet raporlarinin
icindeki stratejik plan degerlendirmesi kisminda yer almaktadir.

Arastirma faaliyetlerine yonelik olarak yapilan degerlendirmelerin sonuglar1 kurumda her yil hazirlanan
faaliyet raporlarinda yaymlanmaktadir. 2017 yil1 igerisinde toplam Universite ¢apinda 516 adet bilimsel,
sanatsal ve kiiltiirel etkinlik ger¢ ekles tirilmis tir.

Uluslararas1 Endekslerde (Web of Science ve Scopus) Taranan Yayin Sayilar1 yukarida saglanan tablolarda
aktarilmaktadir.

2017 yil1 faaliyet raporunda da yer alan asagida verilen tablolarda arastirma, yayin, proje ve patent bilgileri
yer almaktadir.

Birimler Bazinda Bilimsel Yayin Sayilari

Birim Uluslararasi Ulusal Uluslararasi Ulusal Kitap |Kitap iginde
Makale Makale Bildiri Bildiri Yazarhk

Bodrum Giizel Sanatlar Fakdltesi 14 5 18 1 1
Edebiyat Fakiltesi 45 18 66 12 29
Egitim Fakdlltesi 148 46 303 8 36
Fen Fakdltesi 145 23 262 14 6 1
Fethiye isletme Fakiiltesi 14 4 22 4 3
Fethiye Saglk Bilimleri Fakultesi 13 8 135 6 1
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 49 8 88 5 7 18
Mimarhk Fakultesi 2 1 3
Muhendislik Fakiiltesi 55 10 89 30 2
Saglik Bilimleri Fakdltesi 22 10 72
Spor Bilimleri Fakiltesi 85 13 104 2 4
Su Uriinleri Fakiltesi 40 53 15
Teknoloji Fakiltesi 46 11 89 4 2
Tip Fakdiltesi 133 27 65 43 2 12
Turizm Fakiltesi 42 8 68 9 3 11
Dalaman Sivil Havacilik Yiksekokulu 2 1
Seydikemer Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu 5 1 15 4 1
Yabanci Diller Yiiksekokulu 12 12
Bodrum Denizcilik Meslek Yiksekokulu 3 11
Dalaman Meslek Yiksekokulu 4 19 2
Datga Kazim Yilmaz Meslek Yiiksekokulu 2 17
Fethiye Ali Sitki Mefharet Kogman MYO 9 2 39 14
Fethiye Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 1 16 5
Koycegiz Meslek Yiksekokulu 24 5 57 1
Marmaris Turizm Meslek Yiiksekokulu 16 4 49 1 10
Milas Meslek Yiiksekokulu 8 3 47 3
Mugla Meslek Yiiksekokulu 20 4 56 4
Ortaca Meslek Yiiksekokulu 30 21 4 5 5
Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu 4 13
Ula Ali Kogman Meslek Yiiksekokulu 15 2 30 1

Yatagan Meslek Yuksekokulu

Egitim Bilimleri Enstitlsu 5 3 8 3




Birim Uluslararasi Ulusal Uluslararasi Ulusal Kitap |Kitap iginde
Makale Makale Bildiri Bildiri Yazarlik
Soyal Bilimler Enstitiisi 3 5
Arastirma Laboratuvarlari Uyg.ve Aras.Merkezi 5 2 21
Cevre Sorunlari Arastirma ve Uyg.Merkezi 1 7 1
Gida Analizleri Uygulama ve Arastirma Merkezi 3 15 1
Trif Uyg.ve Arastirma Merkezi
Uzaktan Egitim Uyg.ve Arastima Merkezi
Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi B6lim Bask. 1 1
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorlugu 1
Beden Egitimi ve Spor Boliim Baskanhgi 6 5 4
Enformatik Bolim Baskanligi 4 7 1
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorlugu 1
Bilgi islem Daire Bagkanlig 2
Rektorluk 3
Rektorlik Birimleri 1 2
Saglik Kaltar ve Spor Daire Bagkanhgi 1
Toplam 1045 223 1912 173 66 166
Tekrarsiz Toplam!? 940 212 1632 153 66 151

Kaynak: MUYBIS
(1)

Patent Sayilari

“Tekrarsiz Toplam” istatistigi ayni birimde galisan 6gretim elemanlarina ait yazarlarin ortak calismalarinin tek olarak sayilmasi ile ulagilmistir

Tiir Patent/Bagvuru Sahipleri Birim Adi Patent/Bagvuru Baghgi
Patent Prof.Dr. Mehmet Hanger Muhendislik Fakiiltesi Stperhidrofobik Nanokompozit Bir Kaplama Yontemi
Patent  |Yrd.Dog.Dr. Mehmet Yeniocak Teknoloji Fakiiltesi Aspir Bitkisi Ekstrakti Ve Sivicam Karisimindan Dayanikli Dogal

Ahsap Boyasi Uretimi

Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinatorliigii Tarafindan Desteklenen Projelerin Sayisi

Desteklenen Proje Tiirleri

Arastirma Projeleri (AP)

Alt Yap1 Projeleri (AYP)
Lisansiistii Tez Projeleri (LTP)
Hizli Destek Projeleri (HP)
Cagrili (Gidiimlii) Projeler (CP):

Arastirma-Gelistirme (Ar-Ge) Projeleri (AGP):

Tesvik Projeleri (TP)

Bilimsel Etkinlik (Sempozyum, Kongre) Diizenleme Projeleri

(BEDP)
Toplam Desteklenen Proje Sayisi

Kaynak:Bilimsel Arastirmalar Proje Birimi tarafindan doldurulacaktir.

2016

37
2
92
19
13
4
7
8

182

2017

87
4
102
43
15
40
4

295

Kurum, bélge, iilke ve diinya ekonomisine katkisini 6l¢en herhangi bir yontem mevcut degildir. Bu
katkilarin yeterliliginin tartigildigi herhangi bir platform bulunmamaktadir.

Sosyal ve ekonomik ihtiyag lara cevap verebilen mevcut pazarlara bas ar1 ile sunulabilecek ya da yeni
pazarlar yaratabilecek; yeni bir triin ya da mal, hizmet, uygulama, yontem veya is modeli fikri ile
olusturulan siiregleri ve stireclerin neticelerini, geng, ve yeni isletmeleri gelistirmek amaciyla; girisimci
firmalara ofis hizmetleri, ekipman destegi, yonetim destegi, mali kaynaklara erisim, kritik is ve teknik
destek hizmetlerinin bir cat: altinda tek elden saglandig1 en 6nemli yap1 olan MUGLA T EKNOPARK ’1n
kurulmasi ile ilgili ¢alismalarmn ilk adimi1 01.03.2012 tarihinde 30 kisilik Kamu Universite Sanayi ve
isbirligi kapsaminda olusan bir Protokol imzalanmasi ile baglamistir.




Teknoloji Gelistirme Bélgesi kurma calismalari kapsaminda Mugla Sitki Kogman Universitesi Teknoloji
Gelistirme Bolgesi 11.11.2015 tarih ve 29529 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanarak yii rii rli g e girmistir.
Mugla Teknopark Yonetici Anonim Sirketinin Tiirk Ticaret kanununa uygun olarak 02.12.2016 tarihinde
tescili yapilarak kurulus islemleri tamamlanmistir. Bu kapsamda 6930 Ticaret Sicil Numarasi ile 20 Aralik
2016 tarih ve 9223 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanmistir. Turkiye’de bir ilk olarak
Kamu, Sanayi ve Universite isbirliginin gerc eklestirildigi 54 ortakliga sahiptir.

Mugla Sitki Kogman Universitesi ile Ingiltere’de bulunan Coventry Universitesi biinyesinde faaliyet
gosteren Giiven, Baris ve Sosyal iliskiler Merkezi (Centre for Trust, Peace and Social Relations) isbirligi
ile 2014 yilindan bu yana her yaz Universitemiz ev sahipliginde yerleskemizde yapilan ve 5 giin siiren
Kiiresel Barig Calistaylar1 sayesinde 126 farkl iilkeden gelen 300 den fazla aktif, yetenekli ve birbiriyle
baglantil1 baris yapicidan miitesekkil genis bir a§ olusmustur. Her yil farkli bir tema {izerinden yiiriitiilen
calistay programlarina katilmak tizere titizlikle se¢ilen gencler, ilham verici davetli konusmacilar, ¢calistay
liderleri ve goniilliiler ile birlikte yogun bir egitim programi sonunda sertifika almakta ve bu stratejik aga
dahil olmaktadir.

Universitenin temel faaliyetlerini ilgilendiren egitim ogretim, arastirma gelistirme, bilgi transferi
konularinda yapilan ve hali hazirda aktif olarak devam eden orta ve uzun vadeli isbirlikleri Ek.4.5.a ve
Ek.4.5.b’de verilmistir.

Universitede bulunan bélge, iilke ve diinya ekonomisine katki saglamay1 hedefleyen 45 adet arastirma
merkezi bulunmaktadir. Bu merkezlerin 2017 y1l1 i¢inde gerceklestirdigi faaliyetler asagida sunulmaktadir.

Yapilan Analizler, Deneyler, Uriinler, Sunulan Hizmet veya Danismanliklar

Faaliyetin Gergeklestirildigi Arastirma Merkezi Analizin/Uriin/Hizmetin Adi-Niteligi Miktari Birimi
MUCEMER Su analizi 473 Adet
IArastirma Laboratuvarlari Uyg. ve Arast. Merkezi Altin, Karbon Kaplama, SEM 90 Adet

FEG-SEM ile inceleme 108 Adet
FEG-SEM-EDS analizi 47 Saat
X-Isini Kirinim Cihazi(XRD) Analizleri 85 Adet
Tarimsal Uygulama ve Arastirma Merkezi [Toprak analizi 2095 Adet

pH, Tuzluluk (%), Kireg (%), Organik M.(%), isba-Tekstiir (%),
N (%), P (ppm), K (ppm), Ca (ppm), Mg (ppm), S (ppm),
Fe(ppm), Cu(ppm), Zn(ppm), Mn(ppm), B (ppm), Mo (ppm),
Cl (ppm)

Bitki analizi 447 Adet
N (%), P (ppm), K (ppm), Ca (ppm), Mg (ppm), S (ppm),
Fe(ppm), Cu(ppm), Zn(ppm), Mn(ppm), B (ppm), Mo (ppm),
Cl (ppm)

Su Analizi 69 Adet
INa (ppm), K (ppm), Ca (ppm), Mg (ppm), SAR, RSC, PI
(Cokelme indeksi), COs™ (ppm), HCOs™ (ppm), SO4 (ppm), Bl
(ppm), Cl (ppm)

Kozmetik Uriinler Uygulama ve Arastirma Merkezi Aromatik Yag 77 Adet
Kaynak: Tiim Arastirma Merkezleri
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D.YONETIM SISTEMI

1. Yénetim ve idari Birimlerin Yapisi

Universite, Anayasa’nin 130’uncu maddesi ile 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun yiiksekdgretim
kurumlari i¢in belirlemis oldugu gérev ve sorumluklar ¢ercevesinde faaliyet yiiriitmektedir. Universitenin
yonetim yapist ile akademik ve idari teskilatlanmasi 2547 sayili Yiksekogretim Kanunu ve ilgili diger
mevzuatin 6ngordiigii bicimde gerceklesmistir. Bu kapsamda 124 sayili “Yiiksekdgretim Ust Kuruluslar
Ile Yiiksekogretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname” hiikiimleri
dogrultusunda idari teskilat yapisini olusturmustur. Diger taraftan akademik birimlerin olusturulmasi ve
bunlarin teskilatlanmas1 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ile “Universitelerde Akademik Teskilat
Ydnetmeligi” gibi mevzuat hiikiimleri dogrultusunda olmaktadir. Universite bir devlet iiniversitesi oldugu
icin, ilgili mevzuat ve idare hukuku ilkelerine uygun olarak akademik ve idari teskilatlanmasini
gerceklestirmistir.

Universitenin yonetim siirecinin isleyisi ve idari yapilanmasinda, basta 2547 say1l1 Yiiksekdgretim Kanunu
ve 124 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname olmak {izere, mevzuatla tayin edilmis kurallar ¢ergevesinde
hareket edilmektedir. 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu 51. maddesinin a. fikrasinin 2. bendinde
tiniversitelerin idari birimlerinin olusturulmasi hususunda “Daire baskanliklar1 ve miidiirlikler {iist
kuruluglarda kurullarin, iiniversitelerde yonetim kurulunun karari ile genel hiikiimlere gore kurulur”
denilmektedir.

Ancak 2547 sayil1 Kanundan sonra Bakanlar Kurulunca ¢ikarilan 124 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname
ile tniversitelerde genel sekreterlige bagli olarak olusturulacak daire bagskanliklar1 belirlenmistir.
Tirkiye’deki idarenin teskilatlanmasi1 hakkindaki idare hukuku prensiplerine gore daire baskanliklar1 da
sube miidiirliiklerine boliinmektedir. 124 sayili KHK ile olusturulan daire baskanliklar1 i¢inde sube
miidiirliigii olusturmak yetkisi 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunun 51. maddesi ile Universite Ydnetim
Kuruluna verilmistir.

Mugla Sitki Kogman Universitesinde halen daire baskanliklar1 iginde olusturulan sube miidiirliikleri
Universite Yonetim Kurulunun 13.05.2009 tarih ve 702 sayili karari ile Ek.5.1.a'da belirtildigi sekilde
olusturulmustur. Yonetim etkinligini artirmak ve ¢cevrede meydana gelen gelismelere ayak uydurmak i¢in
zaman zaman daire baskanliklar icinde yer alan ve kurma/degisiklik yetkisi Universite de olan sube
midiirliklerinin yapisinda olusan ihtiyag dogrultusunda degisiklik yapilabilmektedir. Bu kapsamda
organizasyonel yapida meydana gelen degisiklikler birimlerin kendi web sayfalarindan takip
edilebilmektedir.

Universite teskilatinin sevk ve idare yetkisi ve sorumlulugu Rektdre aittir. Rektdr 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanununun 13. maddesi dogrultusunda bu sevk ve idare yetki ve sorumlulugunu yerine
getirmektedir. Yine anilan

13. madde hiikiimlerine gore Rektor yonetim islerinde kendisine yardime1 olmak iizere 3 rektor yardimeisi
atayabilmektedir. Universitemizde de atanmis 3 Rektdr yardimeist bulunmaktadir. Ayrica bir rektor
yardimcist da tedviren gérevlendirilmistir. Universitemizin catis1 altinda yer alan birimlerin faaliyet ve



hizmetlerinin daha saglikli yiiriitiilebilmesi i¢in Rektor Yardimcilar1 arasindaki gorev dagilimlari
Ek.5.1.b'de gosterilmistir.

Ancak 2547 sayil Yiiksekdgretim Kanunu katilimer bir yonetim anlayist ile Universite diizeyinde iki
onemli kurul olusturmustur. Bu kurullardan birisi “senato” olup, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun
14. maddesi tarafindan diizenlemistir. Anilan maddeye gore senato: “rektoriin baskanliginda, rektor
yardimcilari, dekanlar ve her fakiilteden fakiilte kurullarinca {i¢ yil i¢in segilecek birer 6gretim {iyesi ile
rektorliige bagli enstitii ve yiiksekokul miidiirlerinden tesekkiil eder”. “Universitenin egitim - dgretim,
bilimsel aragtirma ve yayim faaliyetlerinin esaslar1 hakkinda karar almak™ yetkisi senatoya aittir. Ayrica
kamu tiizel kisisi olarak Anayasa’min 124. maddesi kapsaminda Universitenin egitim-dgretim faaliyetleri
ile idari faaliyetleri alaninda hukuk normu olusturma ve diizenleme yapma amaciyla ¢ikaracagi
yonetmelikler senato tarafindan kabul edilir.

Universitenin teskilat yapisinda ydnetim konularinda rektdre yardimer olan diger bir kurul da “Y®onetim
Kurulu”dur. 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun 15. maddesine gore iiniversite yonetim kurulu
“rektoriin bagkanliginda dekanlardan, liniversiteye bagli degisik 6gretim birim ve alanlarini temsil edecek
sekilde senatoca dort yil i¢in segilecek ii¢ profesoérden olusur”. Kanunun 15. maddesinde belirtilen yonetim
kurulunun gérevlerinin genelde idari nitelikli oldugu goriilmektedir.

Mugla Sitki Kogman Universitesinde bu katilim mekanizmalarinin amacina uygun olarak isletilmesi ve
ortak akli olusturma zemini olarak kullanilmasi bigiminde bir anlayisla hareket edilmektedir. Bu kapsamda
bu kurullarda yeterli miizakere ve tartismanin yapilmasi ve nihai olarak demokratik oylamanin yapilmasi
standart bir uygulama haline gelmistir. Oylama isleminin saglikli bir bigcimde ve seffaflikla yiiriitiilebilmesi
amactyla Senato ve Universite Yonetim Kurulunda kullanmak amaciyla bir elektronik oylama sistemi
gelistirilmistir.

Universitenin organizasyon yapist icinde iki farkli nitelikte birim bulunmaktadir. Bunlar akademik ve idari
birimlerdir. Akademik birimler {iniversitenin kurulus amacina yonelik hizmet iliretmekte olan (egitim-
ogretim, bilimsel arastirma ve yayin, topluma hizmet) birimlerdir. Idari birimler ise idari ve biirokratik is
ve islemleri yiiriiten ve sundugu destek hizmetleri ile iiniversitenin kurulus amacinin gergeklesmesini
saglayan birimlerdir.

Akademik birimler, 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanununun ilgili hiikiimleri dogrultusunda dekan/miidiir
tarafindan yonetilmektedir. Kanunun 16. maddesine gore; “Fakiiltenin ve birimlerinin temsilcisi olan dekan,
rektdriin Onerecegi, liniversite icinden veya disindan ii¢ profesor arasindan Yiiksekdgretim Kurulunca ti¢
yil siire ile secilir ve normal usul ile atanir”. Miidiirler ise, Kanunun 19 ve 20. maddeleri dogrultusunda
dogrudan Rektor tarafindan ii¢ yilligina atanir.

Fakiiltelerin/yiiksekokullarin teskilat yapisi iginde boliimler bulunur. 2547 sayili Yiiksekégretim Kanunun
21. maddesine gore; “Boliim, boliim bagkani tarafindan yonetilir. B6liim Baskani; boliimiin 6gretim tiyeleri
arasindan dekanca, rektorliige bagli yiiksekokullarda miidiiriin onerisi tizerine rektorce li¢ yil i¢in atanir.
Bolim Baskani, bolimiin her diizeyde egitim - Ogretim ve arastirmalarindan ve boliime ait her tiirlii
faaliyetin diizenli ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesinden sorumludur.” Boylece yasal olarak boliime ait
egitim ve 6gretim faaliyetleri ile boliim 6gretim elamanlar1 tarafindan yiiriitiilen bilimsel arastirmalara
iliskin kontrol ve sorumluluk boliim baskanina verilmistir.



Universitemizde fakiiltelerin yapisi icinde yer alan bdliimler anabilim/anasanat dallarina ayrilmistir. 1982
tarihinde Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan ¢ikarilan Universitelerde Akademik Teskilat Ydnetmeliginin
16. maddesine gore anabilim/anasanat dallar1; boliimii olusturan ve en az bir bilim dalin1 kapsayan egitim-
Ogretim, uygulama faaliyetlerinin yiiriitiildiigii akademik bir birimdir. Anabilim/anasanat dallarinin
kurulmasina, birlestirilmesine veya kaldirilmasina dogrudan veya {iniversitelerden gelecek onerilere gore
Yiiksekogretim Yiiriitme Kurulu karar verir. Universitede Yénetmeligin tanimladig siireg isletilerek biitiin
boliimlerde anabilim/anasanat dallar1 kurulmustur. Anabilim/anasanat dali, anabilim/anasanat dali bagkani
tarafindan yoOnetilir. Anabilim veya anasanat dali baskani, o anabilim veya anasanat dalinda gorevli 6gretim
iiyeleri ve 0gretim gorevlilerince segilir ve bir hafta icinde dekan/miidiir tarafindan atanur.

Bu yapilanma yaninda akademik birimlerde dekana/miidiire yardimci olmak {izere fakiilte kurulu/enstitii
kurulu/ yiiksekokul kurulu ile fakiilte yonetim kurulu/enstitii yonetim kurulu/yiiksekokul yonetim kurulu
bulunmaktadir. 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunun 17. maddesine gore fakiilte kurulu; dekanin
baskanliginda fakiilteye bagli bdliimlerin baskanlar1 ve ii¢ yil igin fakiiltedeki profesorlerin kendi
aralarindan segecekleri li¢, docentlerin kendi aralarindan sececekleri iki, doktor 6gretim iiyelerinin kendi
aralarindan sececekleri bir 6gretim iiyesinden olusur. Fakiilte kurulu akademik bir organ olup; fakiiltenin,
egitim-0gretim, bilimsel aragtirma ve yayim faaliyetleri ve bu faaliyetlerle ilgili esaslari, plan, program ve
egitim-ogretim takvimini kararlagtirir. Enstitii kurulu, Kanunun 19. maddesine gore miidiiriin baskanliginda,
miidiir yardimcilar1 ve enstitiiyii olusturan ana bilim dali baskanlarindan olusur. Yiiksekokul kurulu ise
Kanunun 20. maddesine gore yiiksekokul kurulu, miidiiriin bagkanliginda, miidiir yardimcilar1 ve okulu
olusturan boliim veya ana bilim dali bagkanlarindan olusur.

Fakiilte yonetim kurulu; dekanin baskanliginda fakiilte kurulunun {i¢ yil i¢in segecegi ii¢ profesor, iki
docent ve bir doktor dgretim liyesinden olusur. Fakiilte yonetim kurulu, idari faaliyetlerde dekana yardimcei
bir organdir. Enstitii yonetim kurulu, miidiiriin baskanliginda, miidiir yardimcilari, miidiirce gosterilecek
alt1 aday arasindan enstitii kurulu tarafindan {i¢ y1l i¢in secgilecek ii¢ 6gretim tiyesinden olusur. Yiiksekokul
yonetim kurulu; miidiirin bagkanliginda, miidiir yardimcilari ile miidiirce gosterilecek alt1 aday arasindan
yiiksekokul kurulu tarafindan ii¢ y1l i¢in se¢ilecek ii¢ 6gretim {iyesinden olusur.

Idari birimler ise, Universite Genel Sekreterinin koordinatorliigiinde daire baskanlari tarafindan
yonetilmektedir. 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu’nun 52. maddesine gore; Genel Sekreter ile daire
bagkanlari, yonetim kurulunun goriisii alinarak rektor tarafindan atanir. 124. Sayili KHK’nin 27. maddesine
gore; genel sekreterlik, bir genel sekreter ile en ¢ok 1ki genel sekreter yardimcisindan ve bagli birimlerden
olusur. Genel Sekreter, {iniversite idari teskilatinin basidir ve bu tegkilatin ¢alismasindan Rektore karsi
sorumludur. Ayrica genel sekreter, Universite idari teskilatinda bulunan birimlerin verimli, diizenli ve
uyumlu sekilde ¢calismasini saglamak sorumluluguna sahiptir.

Egitim ve 6gretim faaliyetleri; Senatonun kabul ettigi ve 27.08.2011 tarih ve 28038 sayili Resmi Gazete’de
yaymmlanan “Mugla Sitki Kogman Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Yonetmeligi” ile
18.12.2017_tarih ve 30274 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Mugla Sitki Kocman Universitesi
Lisansiistii Egitim-Ogretim Yonetmeligi” ve 01.06.2012 tarih ve 28310 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan

“Mugla Sitki Kocman Universitesi Yabanci Dil Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi” hiikiimleri

dogrultusunda akademik birimlerce yiiriitiilmektedir. Bunlarin yaninda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin
daha saglikli yiiriitiilmesi amaciyla Ek.5.1.c'de belirtilen yonergeler de senato tarafindan kabul edilmistir.
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Egitim ve ogretim miifredatlarinin hazirlanmasi ve bunlara iliskin yapilan degisiklikleri hazirlama
sorumlulugu boéltimlere aittir. Ancak boliimlerin bu konudaki ¢alismalari; Rektorliikce belirlenen
standartlar dogrultusunda ytiriitiilmektedir. Boliimler tarafindan hazirlanan miifredata iliskin teklifler, ilgili
fakiilte/yiiksekokul/meslek  yiiksekokulu ~ kurulunda  goriisiiliip  karara ~ baglanmakta  ve
fakiilte/yiiksekokul/meslek yiiksekokulu karar1 olarak senatonun giindemine sunulmaktadir. Nihai olarak
Senatonun karar1 ile miifredat dersleri belirlenmektedir. Boliimlere ait miifredat degisikliklerinde de ayni
yontem uygulanmaktadir. Akademik birimlerdeki boliim ve programlar Senatonun kabul ettigi miifredat
dogrultusunda egitim ve d6gretim faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Bilimsel aragtirma ve yayin faaliyetleri i¢in mevzuatla ongoriilmiis standart bir yontem olmayip, anilan
alanlarda yapilacak faaliyet ve c¢alismalar Ogretim elemanlarin gelistirdigi inisiyatif sonucunda
gerceklesmektedir. Universite bilimsel arastirma ve yayin faaliyetleri i¢in kolaylastiric1 ve destekleyici bir
strateji izlemektedir. Universitenin Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi her y1l sahip oldugu biitce imkanlari
ile cok sayida arastirma projesini desteklemektedir. Universitenin bazi birimlerinin ¢ikardig1 siireli yaym
niteligindeki bilimsel dergilerin basim vb. maliyetleri Universite biitcesinden karsilanmaktadir.

Ayrica 2547 sayil Yiiksekdgretim Kanununun ilgili maddelerine dayali olarak hazirlanan ve Universite
Senato karar1 ve YOK onayi ile yiiriirliige giren “Mugla Sitki Kogman Universitesi Ogretim Uyeligi
Kadrolarina Bagvurma, Atama ve Yiikseltilme Yonergesi” 6gretim tiyesi kadrolarina atanmak i¢in belli bir
diizeyde bilimsel yayin yapmay1 zorunlu olarak dngérmektedir. Bu da 6gretim elamanlarin1 dolayli olarak
aragtirma ve bilimsel yayin yapmaya tesvik etmektedir.

I¢ Kontrol Eylem Planmin 2016 yilinda yeniden hazirlanmasi i¢in onay alinmus, “Kamu I¢ Kontrol
Standartlar1 Uyum Eylem Plan1 Hazirlama Grubu” ile “I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu” iiyeleri
belirlenmistir. I¢ kontrol eylem planini ¢alismalari Strateji Gelistirme Dairesinin koordinatorliigiinde ve bir
rektdr yardimcisinin baskanhiginda olusturulan I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu tarafindan
yiriitiilmekte olup, kurul tliyeleri birimi temsilen veya uzmanlik bilgisine dayali olarak se¢ilmistir. 2017
yil1 i¢inde I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu ¢alismalarina devam etmis, siirdiiriilen ¢alismalar ile
i¢ kontrol eylem planinin tamamlanmas1 agamasina gelinmistir.

2. Kaynaklarin Yonetimi

Universitenin sahip oldugu insan kaynag1, 2547 sayil1 Yiiksekdgretim Kanunu, 2914 sayili Yiiksekogretim
Personel Kanunu ile 657 sayili Devlet Memurlart Kanunu’nun hiikiimleri dogrultusunda istihdam
edilmektedir. Dolayisiyla ise alma, is i¢inde yiikseltme vb. islemler belirtilen mevzuat dogrultusunda
yapilmaktadir. Universite akademik personeli agirlikli olarak egitim ve dgretim hizmetleri ile bilimsel
calisma ve yayin faaliyetlerini yliriitmekte olup, bunun yaninda, topluma hizmet alaninda ¢alisma yiiriiten
akademik personel de bulunmaktadir.

Universitedeki akademik personel sayis1 toplam 1574 kisi olup, bu personelin unvanlar itibariyle dagilimi
asagida verilmektedir.

Akademik Personelin Unvana Gore Kadro Dagilim

Akademik Personel 2017
Profesor 164
Dogent 176
Yardimci1 Dogent 381
Ogretim Gorevlisi 263




Akademik Personel 2017
Okutman 136
Aragtirma Gorevlisi 393
Uzman 61
Toplam 1574

Kaynak: Personel Dairesi Bagkanlig1

Universitenin akademik personelinin akademik birimlerin ihtiyaglart dogrultusunda dagitiminin yapilmasi
yoluna gidilmistir. Ancak bazi birimlerde akademik personelin istenen sayiya ulagsmadigi sOylenebilir.
Ogretim iiyesi/eleman1 bagma diisen 6grenci sayist Ek.5.2 bu konuda bir degerlendirme imkani
sunmaktadir.

Ogretim iiyelerinin atanma ve yiikseltilmelerinde ise, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu, “Ogretim
Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y®&netmeligi”nin genel hiikiimleri yaninda Universitemiz senatosunun
kabul ettigi “Mugla Sitki Kogman Universitesi Ogretim Uyeligi Kadrolarina Bagvurma, Atama ve
Yiikseltilme Yonergesi” hiikiimleri dogrultusunda islem yapilmaktadir. Universitemizin kabul etmis
oldugu Yonerge, 6gretim tiyelerinin niteligini ve bilimsel iiretkenligini arttirma amacina yoneliktir.

Akademik ve idari personelin birimlere dagilimi, birimce yiiriitiillen akademik ve idari hizmetler
baglaminda ortaya ¢ikan ihtiya¢ dogrultusunda yapilmaktadir.

Idari hizmetleri yiiriitmek {izere merkezi yontemle secilen ve Universite tarafindan atanan personel, adaylik
doneminde 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’nun 55. maddesi dogrultusunda temel egitim ile
hazirlayict egitime tabi tutulurlar. Bunun disinda idari personelin hizmet i¢i egitimlere katilmalari
desteklenmektedir. Ayrica sube miidiirliigii ve alt: unvanlar igin yiikseltme smavlar1 “Yiiksekdgretim Ust
Kuruluslar1 Ile Yiiksekdgretim Kurumlar1 Personeli Gérevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi
Yonetmeligi” hiikiimleri dogrultusunda islem yapilmaktadir.

657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’nun 122. maddesinin 4. fikrasinda “Kamu kurum ve kuruluslari
yiirtitmekte olduklar1 hizmetlerin 6zelliklerini goz 6niinde bulundurarak memurlarinin basari, verimlilik ve
gayretlerini dlgmek iizere, Devlet Personel Bagkanliginin uygun goriisii alinmak kaydiyla, degerlendirme
olgiitleri belirleyebilir” denilmektedir. Boylece Kanun memur personel i¢in bir performans degerlendirme
sistemi olusturma sorumlulugunu kurumlara devretmistir. Universitemizde memur statiisiindeki insan
kaynagin1 daha etkin ve verimli bir bi¢imde ¢alistirma amacina yonelik olarak heniiz bir performans
degerlendirme sistemi olugturamamustir.

Universite iki kategori veya statiide personel istihdam etmektedir. Birinci statii 657 say1l1 Devlet Memurlari
Kanununa gore ise alinan/atanan personele iliskindir. Tiirkiye’de gegerli olan kamu personel rejimi geregi,
Universitenin memur statiisiinde ¢alistirdig1 personele iliskin fazla bir inisiyatif alan1 mevcut degildir.
Memur statiisiinde ¢alisan personel sayisi ve bunlarin genel nitelikleri mevzuatla belirlenmis durumdadir.
Ayrica bu statiideki personelin secimi merkezi yontemle (OSYM tarafindan) olmaktadir. Universite sadece
bos kadroya segilecek ve atanacak memur personel i¢in duydugu ihtiyaca dayali olarak egitim sart1 gibi
temel konularda yetki sahibidir. Ayrica KPSS ile se¢ilip kuruma yonlendirilen memur adaylarinin atanma
sartlarini ve istenen nitelikleri (egitim vb.) tasiyip tasimadigini denetleme yetkisi vardir.

Ikinci kategoride istihdam edilen personel akademik personel/dgretim elemanlaridir. Ogretim
elamanlarinin ige alinmalar1 ve atanmalar1 ise birden fazla yontemle olmaktadir. Akademik personel
kapsaminda yer alan arastirma gorevlileri ile 6gretim gorevlilerinin segilip kuruma kazandirilmasinda



“Ogretim Uyesi Digindaki Ogretim Elemani Kadrolarma Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi
Siav Ile Girig Siavlarma Iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik™ hiikiimleri dogrultusunda islem
yapilmaktadir. Bu statiide alinan personelin kuruma kazandirilmasinda liyakat ilkesine dikkat edilmektedir.

Ogretim iiyesi statiisiinde istihdam edilen personel ise, akademik birimlerin egitim ve 6gretim faaliyetleri
icin ihtiya¢ duyduklar1 alanlarda, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ile ilgili diger mevzuatta belirtilen
yontem ve sartlara dayali olarak alinmaktadir.

Idari birimlerde gérev yapan personel, 657 sayili DMK ’nun hiikiimleri ¢ergevesinde atanmaktadir. Ayrica
yonetim gorevi verilen personel i¢in de ayn1 durum gegerlidir. Sef, sube miidiirii gibi gorevlere atananlar
2014 tarihli “Yiiksekogretim Ust Kuruluslar Ile Yiiksekogretim Kurumlari Personeli Gorevde Yiikselme
ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi” hiikiimleri dogrultusunda sinava tabi tutulmakta ve basarili olanlarn
yiikseltmeleri yapilmaktadir. Fakiilte/Yiiksekokul Sekreteri ile Daire Baskanligi kadrolarina yiikseltme
stiratiyle yapilan atamalar i¢in 657 say1li DMK ’nu ile ilgili mevzuatin genel hiikiimleri dogrultusunda islem
yapilmaktadir.

Destek personeli hizmet satin alma yoluyla istihdam edilmistir. Destek personelinin niteligi, gorev ve
sorumluluklar1 hizmet satin alinan firma ile yapilan sézlesme ile belirlenmektedir.

Mali kaynaklar, 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi Kontrol Kanunu ile ilgili y1l Biitce Kanunu hiikiimleri
dogrultusunda kullamlmaktadir. Universiteye 2017 yili igin tahsis edilen mali kaynak toplam
264.874.167,00 T L olup biit¢e kodlarina gore dagilimi asagida verilmistir.

2017 Yili Mali Kaynak Biitce Kodlar itibariyle Dagilimi

Biitce Kodu 2017
Yil Sonu Toplam Odenegi Y1l Sonu Toplam Harcama
01 Personel Giderleri 155.477.646,00 154.803.283,97
02 Sos.Giiv.Kur.Devlet Primi
Giderleri 23.632.899,00 23.599.421,99
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 44.078.432,00 39.502.255,33
05 Cari Transferler 5.176.100,00 5.158.917,32
06 Sermaye Giderleri 36.509.090,00 30.149.341,64
Toplam 264.874.167,00 253.213.220,25

Kaynak: Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi

2017 yilt igerisinde kaynak kullanim oranlarina bakildiginda, personel giderleri i¢in ayrilan toplam
odenegin (01)%99,56’s1, sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi giderleri i¢in ayrilan toplam ddenegin
(02) %99,85’1, mal ve hizmet alim giderleri i¢in ayrilan toplam 6denegin (03) %89,61°1, cari transferler
giderleri i¢in ayrilan toplam &denegin (05) %99°66’1i ve sermaye giderleri i¢in ayrilan toplam 6denegin
(06) %82,58’1 kullanilmistir.

Universiteye yillar itibariyle tahsis edilen mali kaynagin biiyiik bir kismi personel giderleri igin
harcanmaktadir. Bunlarda ilgili mevzuat geregi zorunlu olarak yapilan harcamalardir. Universite kontrol
edebildigi harcamakalemlerini, cogunlukla egitim ve 6gretim altyapisinin iyilestirilmesi ve ihtiyag duyulan
fiziksel mekanlarin tamamlanmasi i¢in kullanmaktadir.

Tasinir ve tasinmaz kaynaklarin kullanimi ve yonetimi {iniversitenin amaglar1 ve ilgili mevzuat hitkiimleri
dogrultusunda gerceklesmektedir. Taginir mallarin kayit islemleri 5018 sayili Mali Yonetim ve Kontrol
Kanunu ile Bakanlar Kurulu tarafindan 2006 yilinda ¢ikarilan “Taginir Mal Yonetmeligi” hiikiimlerine
dayal1 olarak yapilmaktadir.



Tasinmaz mallar genel olarak egitim ve dgretim binalari ile konferans salonu, spor salonu gibi fiziksel
mekanlardan olusmaktadir. Universiteye ait tasinmaz mallarin durumu ve bunlarin ne amagla kullamldigina
iligkin tablo Ek.1.d’de sunulmaktadir.

3. Bilgi Yonetim Sistemi

Universite’de heniiz tek cat1 altinda toplanmus, biitiinlesik bir bilgi ydnetim sistemi olmayip, bunun icin
gerekli ¢alismalarin yapilmasi planlanmaktadir. Ancak Universitede egitim ve dgretim hizmetleri ile idari
faaliyetleri daha iy1 yiirlitebilmek ve bunlara dair veri toplamak ve analiz edebilmek amaciyla kullanilan
asagida belirtilen birden fazla otomasyon sistemi vardir.

1. Egitim-Ogretim faaliyetleri i¢in akademik ve Idari personelinin; 6grenci kayit, ders ekleme, smav
islemleri, not girisi, rapor islemleri, har¢ kontrolii-sorgusu, 6grenci belgeleri vb. bir¢cok islemini web

-----

Sistem ti¢ ayr1 kullanict modiilii (arayiizii) sunmaktadir. Bunlar;
e Ogrenci Isleri Yonetim Modiilii
e Akademik Personel Modiilii

e (Ogrenci Modiili

Bu otomasyon sistemi ile 6grenciler ve temel egitim ve dgretim faaliyetleri hakkinda ihtiyac halinde anlik
bilgi olusturmak miimkiindiir.

2. Universitede Mugla Sitki Kogman Universitesi mensubu akademik personelinin (6gretim iiyesi,
ogretim gorevlisi, arastirma gorevlisi) akademik bilgilerini, yayinlarm ekleyebildigi, MUYBIS kisa
ad1 ile bilinen, yayimn bilgi sistemi kullanilmaktadir. Akademisyenlerin yayinlardan almis oldugu
puanlar da bu sistem sayesinde hesaplanmaktadir.

MUYBIS uygulamasiyla akademik personelimiz;

e [Egitim Bilgilerini,

e Akademik Unvanlarini,

e Uzmanlik Alanlarini Aldiklar1 Odiilleri

e idari Gorevlerini

e Gorev Yaptig1 Birimleri

e Kurul/Komisyon Uyeliklerini

e Yabanci Dil Bilgisi

e Yayin, Arastirma, Yarisma, Odiiller, Kitap, Unite Yazarlig1 bilgilerini ekleyebilmektedir



Universite gretim elemanlarmin bilimsel ¢alismalarinim islendigi ve anlik toplu bilgi elde etmeye imkéan
veren MUYBIS veri tabam Universite tarafindan gelistirilmis bir bilgi sistemidir. Bu bilgi sistemine veri
ve bilgi girisi 6gretim elemanlari tarafindan yapilmaktadir.

3. Personel Dairesi Baskanliginca Personel Otomasyon Sistemi Kullanilmakta olup, sistemde personel
bilgileri toplanmakta ve depolanmaktadir. Otomasyon Sistemine girilen bilgiler asagida verilmistir.

e Personelin egitim durumu

e Personelin nakil ve izin durumlari

e Personelin kimlik bilgileri

e Personelin gorevlendirme ve egitim bilgileri

e Personel 0zliikk dosyasinda yer alan tiim bilgiler

Ayrica Personel Daire Baskanlig1 tarafindan Hizmet Takip Programi (HITAP) kullanilmaktadir.

4. Universitemizde 2000-2011 yillar1 arasinda kullanilan evrak takip sistemi masa-iistii yazilimi, yerini
2012 y1l1 basindan itibaren kullanilmaya baslanan web tabanli evrak takip sistemine devretmistir.

Evrak takip sistemi web tabanli hale getirilerek tiim verilerin ve arsivin tek bir merkezde toplanmasi
saglanmistir. Tiim evrak defteri kullanan birimlere ait arsiv, tek merkez iizerinde depolanmaktadir. Bu
sekilde gelen ve giden evraklar arasinda gergek iliskilendirme kurulabilmektedir.

5. Ayrica Bilimsel Arastirma Projeler Biriminin islemleri de 6zel bir yazilim ile online olarak
yiiriitiilmektedir. Bu sistem ile hem Universitenin destekledigi bilimsel arastirma projelerinin ydnetimi
saglanmakta, hem de BAP’1n yiiriittiigii islemler hakkinda bilgi depolanmasi, islenmesi ve giincel
olarak bilgiye ulasmak miimkiin olmaktadir.

Kurumsal i¢ degerlendirme siireci Universitemizde faaliyet raporu veri toplama siirecine paralel olarak
yiiriitilmekte bilgilerin bir kismi birimlerden yazi ile bir kismu da Universitenin otomasyon sistemi
kullanilarak elde edilmektedir. Dis degerlendirme siireci de Universitede heniiz baslamamistir. Ancak 5018
say1li Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu geregi faaliyet raporu her yil hazirlanip yaymlandigindan,
bu rapor i¢in yilda bir bilgi toplama islemi gerceklesmektedir. Universitemizde i¢ ve dis degerlendirme
siirecinin baglamas: ile birlikte, bilgi toplama ve toplanan bilgilerin degerlendirilmesi islemi birbirini
besleyen ve destekleyen siiregler olarak gelistirilerek siirdiiriilecektir.

Bilgi toplama yontemi olarak, ilgi birimin iirettigi bilgi esas alinmaktadir. Once akademik ve idari
birimlerden kendi haklarindaki bilgiler istenmekte, daha sonra bunlar iiniversite diizeyinde konsolide
edilerek, degerlendirmeye tabi tutulmaktadir. Ayrica ihtiya¢ duyuldugunda yukarida tanitimi yapilan
yonetim bilgi sistemlerinde depolanan bilgilerden de yararlanilmaktadir. Birimler tarafindan iiretilen
bilgiler, yiiriitiilen faaliyetler ve gerceklesen olgulara dayandigindan somut olmaktadir. Ayn1 zamanda bu
durum objektifligi de saglamaktadir.
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Birim bazinda iiretilen bilgiler Universitenin Stratejik Yonetim ve Planlama Birimi personeli tarafindan
gbzden gecirilmekte ve degerlendirilmektedir. Bu degerlendirme sonucunda mevcut durumla ortiismeyen
bir bilginin {iretildigi tespit edildiginde, bunun diizeltilmesi i¢in gerekli girisimler yapilmaktadir. Ancak
Universitede iiretilen bilgi ile bu bilginin kalite yonetim siireclerinde kullanilmas1 arasindaki sistematik
iliski heniiz tam olarak olusturulamamuistir. Sahip olunan bilgi, daha ¢ok anlik karsilagilan sorunlara ¢oziim
iretmek (iyilestirme yapmak) amaciyla kullanilmaktadir.

Kurumsal i¢ ve dis degerlendirme siirecine yonelik bilgiler, hazirlanan calisma plani dogrultusunda
toplanmaktadir. Burada kullanilan yontem, genellikle ihtiyag ortaya ¢iktiginda gerekli planlamay1 yapip,
buna dayal1 olarak bilgi toplama bigiminde olmaktadir.

Genel olarak toplanan veriler, gizlilik niteligi olmayan kamuya agik olan bilgi niteligindedir. Bu kapsamda
Universiteye ait veri ve bilgilerin yer aldig1 faaliyet raporlar1 kamuoyuna agiklanmaktadir. Ancak kisisel
bilgilerin islendigi personel otomasyon sistemi vb. programlar herkesin erisimine agik olmayip,
yetkilendirilmis personel tarafindan, kendine ait sifre ile kullanilmaktadir. Universitede, personel ve
laboratuvar bilgisayarlarinin Spyware, viriis vb. kotii amagli saldirilardan korunabilmesi i¢in sunucu-
istemci mimarisinde calisan ve merkezi olarak giincellenmesi saglanan Anti-Viriis servisi, lisans
anlagsmamiz olan McAfee AntiViriis yazilimi ile saglanmaktadir.

Universitenin idari faaliyetleri sonucunda ortaya ¢ikan bilgi ve iiretilen belgeler, “Yiiksekogretim Ust
Kuruluslar1 ve Yiksekogretim Kurumlart Saklama Sireli Standart Dosya Plani1” dogrultusunda
kodlanmakta, tasnif edilmekte ve dosyalanmaktadir. Standart Dosya Planina uygun olarak dosyalanan bu
belgeler 1988 tarihli “Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Yonetmelik” hiikiimleri dogrultusunda “Birim
Arsivi” ile “Kurum Arsivi’nde tutulmakta ve korunmaktadir. Kurum arsivi Kiitiiphane ve Dokiimantasyon
Dairesi Bagkanliginin sorumlulugunda olup, bu daire baskanliginca yonetilmektedir. Kurum arsivi tahsis
edilen 6zel alanda tutulmakta olup, arsiv belgeleri yangina kars1 koruma 6zelligine sahip celik dolaplarda
saklanmaktadir. Kurum arsivinin bulundugu alanlar, evrak tahribatin1 énlemek amaciyla iklimlendirme
islemine tabi tutulmaktadir. Birim arsivleri, belli bir biiylikliige ulasmig ise DMO standartlarina sahip
dolaplarda saklanmaktadir. Kiigiik birimler icin ise dngoriilmiis belli bir standart saklama yontemi heniiz
gelistirilmemistir.

Universitenin kendi gelistirdigi veya program satin alma yoluyla kullandig1 otomasyon sistemlerinde
iiretilen belgeler ayrica elektronik ortamda da saklanmaktadir. Elektronik ortamda saklanan belgeler icin
kampiis i¢inde iki farkli yerde konumlanmis sistem odasi (sunucu ve depolama tinitesi) kullanilmaktadir.
Sistem odalar1 i¢in yangina kars1 koruma tedbirleri standart olarak uygulanmaktadir. Ancak depreme kars1
koruma i¢in alinmis 6zel bir tedbir bulunmamaktadir. Ayrica sistem odalarin enerjilerinin kesintisiz
olarak saglanmasi konusunda bazen sorunlarla karsilasilabilmektedir. Veri giivenligini giiglendirmek
amaciyla kampiis diginda verilerin saklanabildigi/depolanabildigi iiglincii kaynak (dis ayak) i¢in ¢aligmalar
stirdiiriilebilmektedir.
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4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Kurum disindan, temizlik hizmetleri, giivenlik hizmetleri ve yemek hizmetleri, hizmet satin alma
yontemiyle saglanmaktadir. Bu hizmet satin alma islemi ilgili mevzuatin belirledigi cerceve iginde
gerceklesmektedir.

Hizmet satin alinan sirket ile bir sézlesme imzalanmakta olup, bu sozlesmeyle hizmet standardi
olusturulmasi yoluna gidilmektedir. Yemek hizmetlerinin kontrolii ve takibi SKS Daire Baskanliginca
yapilmaktadir.

5. Ydnetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme

Universite her yil diizenli olarak bir faaliyet raporu yaymlamaktadir. Bu faaliyet raporu ile bir énceki yila
ait egitim ve 6gretim faaliyetleri, bilimsel aragtirma ve yaynlar, idari hizmetlerin durumu, insan kaynaginin
durumu, mali kaynaklarin nasil ve hangi alanlarda harcandigina iliskin bilgi kamuoyu ile paylasilmaktadir.
Hazirlanan bu faaliyet raporlari hem basili olarak dagitilmakta, hem de Universitenin web sayfasinda tam
metin olarak yayimlanmaktadir.

Faaliyet raporlarinin igerdigi bilginin 6nemli bir kesimi Sayistay denetimine tabi alanlardan tiretilmektedir.
Bu da dogrulugu ve giivenirliligi temin eden dnemli bir faktordiir. Diger yandan Yiiksekdgretim Denetleme
Kurulu da zaman zaman Universite faaliyetlerini denetlemektedir. Ayrica Universitemizde I¢ denetim
birimi faaliyete ge¢cmis olup, i¢ denetim kapsaminda yiiriitiilen islemler, dogruluga ve giivenilirlige dnemli
bir katki saglamaktadir.

Kurum idari sistemi i¢inde, heniiz yoneticilerin liderlik 6zelliklerini ve verimliliklerini 6lgme ve izlemeye
yonelik bir yontem olusturulamamustir.

Universite ydnetiminin kurum ¢aliganlara ve kamuoyuna yonelik deklere edilmis bir hesap verebilirlik
politikas1 heniiz yoktur. Ancak Senato’da, Akademik Genel Kurul gibi birim 6gretim elemanlarinin
toplandig1 platformlarda zaman zaman {iiniversite faaliyetleri ve yonetimin tutumu hakkinda iiniversite
yonetimince bilgilendirme yapilmaktadir.

Bunun yaninda Universitenin web sayfasi ihtiyag duyulmasi halinde kamuoyunu, égrencileri ve personeli
bilgilendirme amaciyla kullanilmaktadir. Ayrica 2003 yilinda kabul edilen 4982 sayil1 Bilgi Edinme Hakk1
Kanunu kapsaminda bilgi talep eden kisilere, Kanunun hiikiimleri dogrultusunda gerekli bilgi
verilmektedir.
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E. SONUC VE DEGERLENDIRME

1. Sonug ve Degerlendirme

Universitede “Kurumsallasma Calismalarmin Ilerletilmesi” hedefi kapsaminda personelin gelisimine
yonelik genel katilima acik bir¢ok egitim programinin gerceklestirildigi goriilmekte fakat bu programlara
ait bir sistematigin hala kurulamadigi (tahsisli biitge, egitim ihtiyaci tespiti, egitim siklig1 vb.)
gozlemlenmektedir. Yiiksekogretim kuruluslari acisindan 6nem arz eden performans metrikleri
Universitenin Bilgi Sistem Altyapisi elverdigi 6l¢iide Faaliyet Raporu ¢alismasinin bir pargasi olarak takip
edilmekte ve bu calismalarin Universite Biitiiniinde kurulacak olan Performans Yonetim Sisteminin
onemli bir ayagim olusturacag: degerlendirilmektedir. Ozellikle akreditasyon siirecini baslatmis bazi
akademik birimlerimizde “Siirekli Iyilestirme Ekiplerinin Kurulmasi” hedefine ydnelik ¢alismalarin
baslatilmis oldugu fakat iyilestirme ekip sayis1 ve gergeklestirilen proje sayilari agisindan 2017 yili i¢in
koyulan hedefin oldukga gerisinde kalindig1 goriilmektedir.

Universitenin kurumsal ydnetim etkinliginin tespiti igin herhangi bir bagimsiz denetimden gegmedigi
goriilmekte, Yiiksekogretim Kalite Kurulu Dig Degerlendirme Siirecinin bu agidan kritik bir faaliyet
oldugu degerlendirilmektedir.

“Bilgi Sistemleri Altyapis1” konusunda Universitenin kurmus oldugu veri ydnetim sisteminin ihtiyaglara
yanit verecek kapasiteye ulastigi fakat veri standartlari/veri kalitesi konularinda farkindalik eksikligi
yiiziinden performans degerlendirmeleri i¢in yapilan ¢alismalarda, kurum i¢i ve kurum dis1 kaynakli veri
gerektiren durumlarda hala bazi sikintilarin yasandigi gézlemlenmektedir. Bilgi Islem Dairesi Baskanlig1
insan kaynaklar1 gelisiminin desteklenmesi ve personele egitim olanaklarinin saglanmasi ile durumun
iyilestirilebilecegi vurgulanmaktadir. Hizmet memnuniyet diizeylerinin stratejik planda belirlenmis
alanlarda Olgtilerek iyilestirme olanaklarmin belirlenmesinin gerekli oldugu degerlendirilmektedir.
Kurumsal web sayfalarinin hedeflenen diizeyde giincel olmadigi durumundan hareketle sozii edilen
sayfalarmin gilincellenmesi ile ilgili olarak mevcut prosediir ve uygulamanin gelistirilmesi gerektigi
bildirilmektedir.

“Kurumsal Iletisim/Tanitim Sistemi” ile iliskili amaglar kapsaminda énemli hedeflerin (Internet radyo ve
TV kanallar1) biitce olmamasindan dolay1 gerceklesmedigi goriilmektedir. Universitede 2015 yilinda
uygulanan akademik memnuniyet anketinde en kritik konulardan biri olarak beliren Kurumsal Itibar
konusu etkin bir Iletisim/Tanitim Sisteminin belirleyiciligine isaret etmektedir. Bu kapsamda 2015 yilinda
giincellenen Universite tanitim filmine ek olarak akademik birimlerin de kendi programlarini tanitma
amacina yonelik tamitim filmi faaliyetlerindeki artis gdze ¢arpmaktadir. Universitenin sosyal medya
kanallarmi aktif olarak kullandig1 fakat heniiz Universitenin genel politikalari ile entegre bir sosyal medya
ve iletisim politikasina sahip olmadig1 gézlemlenmektedir.

“Mali Kaynaklar1 Gelistirme Kurulunun Olusturulmasi” hedefine yonelik herhangi bir girisim
bulunmamaktadir, konuyla ilgili sorumluluk goézden gegirilmelidir. Teknopark A.S.’nin faaliyete
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ge¢mesinde yagsanan gecikmeden dolay1 2017 yilinda 6ngoriilen gelirlerin gerceklesmedigi fakat 2018 yili
sonuna kadar yapinin faaliyete gegmesinin planlandig1 bildirilmektedir. “Oz Kaynaklarin Gelistirilmesi”
hedefi kapsaminda Universitenin dis hizmet veren birimlerinin (Laboratuvarlar ve Arastirma Merkezleri)
2017 yilinda sagladig: gelir, koyulan hedeflerin oldukea iistiinde gergeklesmistir. Ozellikle MUCEMER
ve MUTAR birimlerinin faaliyet gelirlerinde 6nemli dlgiide artislar izlenmektedir. Déner Sermaye
Gelirleri de buna paralel olarak gecen yila gore yaklasik %10 artis gostermis olup basta koyulan hedefler
dikkate alindiginda 2017°da olunmasi hedeflenen noktadan 6nemli bir sapma olmadigi goriilmektedir. D1s
hizmet veren bazi birimlerimizin hizmet memnuniyet ¢alismasini gergeklestirmedikleri tespit edilmistir.
Siirdiiriilebilirligin saglanmasi agisindan, bu hizmetlerle ilgili yonetsel etkililik kapsaminda s6z konusu
dalgalanmalara ¢6zlim olarak kritik performans gostergelerinin 6l¢iimii yaninda memnuniyet 6l¢iimlerinin
de yapilmasi gerektigi degerlendirilmektedir. Universitenin &z gelirlerinin arttig1 ve 6z gelir/toplam biitge
oraninin (2017 i¢in gergeklesen: %16) %18 olan yillik hedefe yaklastig1 saptanmustir.

“Uluslararas1 Ogrenci/Personel Hareketliliginin Gelistirilmesi” konusunda koyulan hedeflerin (stratejik
plan hedefler: 3.1.1, 3.1.2, 3.1.3, 3.1.5, 3.1.6 ve 3.1.7) son yillarda yasanan dis biitcede azalma ve
uygulanan yabanci dil barajindan kaynaklanan zorluklara ragmen biiyiik oranda gerceklestigi, Erasmus
giden 0grenci sayilarinda son yillarda belirtilen sebeplerden dolay1 yasanan diisiis egiliminin kirildig1 ve
bu y1l %2.5°lik bir artis oldugu gériilmektedir. Universitede uluslararasi degisim programlar1 kapsaminda
lisans programlarinin %91 inde (66

programin 60’1nda) en az bir ikili anlagsma bulundugu (hedef 3.1.5) saptanmistir. Kurumda %100 yabanct
bir dille egitim veren program sayist; lisans 11, yiiksek lisans 8 ve doktorada 4 olmak tizere 23’e ulagsmistir
(2017 i¢in koyulan hedef 9). Uluslararasi profile sahip akademisyenler ile ilgili hedef kapsaminda kisa
stireli ziyaretcilerde hedef acisindan 6nemli bir diisiis gozlemlenirken (hedef 32/ger¢eklesen 4), tiniversite
personeli olarak c¢alisan yabanci uyruklu personelin sayisinin hedefin oldukca altinda kaldig: tespit
edilmistir. Yabanct uyruklu personel temininde yasanan sikintilarin arastirilmasit  gerektigi
degerlendirilmektedir.

“Akademik Faaliyetlerin Uluslararasilagmasi” amact kapsaminda tanmirligit bulunan uluslararasi
iiniversitelerle ytiriitiilen ortak lisans/lisansiistli programlarin tiniversitede olmadig1 fakat ortak programa
yonelik olarak bir iiniversite ile isbirligi saglandigi gézlemlenmektedir. Uluslararas: statiideki proje
sayilarinin artmasi igin gerceklestirilmesi hedeflenen farkindalik/tesvik ile ilgili faaliyetlerin kurumsal
capta arzulanan boyuta ulasamadigi degerlendirilmektedir. Uluslararast bilimsel etkinliklerin
organizasyonu konusunda bir¢ok birimimizin aktif faaliyetleri oldugu gozlemlenmekte ve bu konuda
koyulan hedefin 6tesine gegildigi goriilmektedir.

“Uluslararas1 Tanitim Faaliyetlerinin Gelistirilmesi” amaci1 kapsamindaki hedeflerde herhangi bir sapma
goriilmemektedir.

Akademik kurullarin boliim ve programlarin periyodik revizyonu konusunda cabalarinin oldugu fakat
revizyonun herhangi bir yerlesmis standardinin olmadigi gézlemlenmektedir. Birimlerin akademik kalite
gelistirme kriterleri ile ilgili calismalari sinirh kalmaktadir. Akademik kalite gelistirmenin, Universite
capinda yiiriirliikte olan akademik yiikseltme kriterlerinin disindaki unsurlari da (6grenci, egitim-6gretim
stiregleri, memnuniyet diizeyleri, fiziksel mekanlar, miifredat) icerecek sekilde gdzden gegirilmesinin
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gerektigi degerlendirilmektedir. Kalite ve Akreditasyon konusunda 5 boliimiin akreditasyon sagladigi 8
boliimiin de akreditasyon c¢alismalarini baslattigi goriilmektedir. Akreditasyon konusunda koyulan
hedeflerin altinda kalindig1 gézlemlenmektedir. Universitede faaliyet gdsteren merkez laboratuvarlarin
onemli bir kisminin verdigi hizmet kapsaminda faaliyet alanlari ile ilgili akreditasyonlari bulunmaktadir.

Kurumda Uzaktan Egitim ile verilen ders sayis1 57°ye ulasmistir (2017 yil1 i¢in hedef: 20). Ayrica ortak
zorunlu derslerin de Uzaktan Egitim ile yiiriitiildiigii goriilmektedir. “Egitim Y 6ntemlerinin ve Miifredat
Etkinliginin Artirilmas1” amaci kapsaminda UZEM biinyesinde 23.11.2016 tarihinde kurulan Ogretim
Teknolojileri Destek Ofisinin 2017 yil1 i¢inde seminer ve egitim programlari ile hizmet vermeye basladigi
bildirilmektedir. “Egitim-6gretim ortamlarinin, araglarin ve gerekli techizatin yenilenmesi” konusunda
2017 yilinda gerek yapilan harcama gerek yenilenen malzeme agisindan 6nemli adimlarin atilmis oldugu
goriilmekte fakat stratejik plan hedeflerinde belirlenen performans gostergeleri agisindan veri
altyapisindaki eksiklikten dolay1 saglikli bir analizin gerceklestirilemedigi gdzlemlenmektedir. Bu amag
kapsamindaki 2017 yil1 bazinda diger hedeflerin gergeklestigi saptanmustir.

“Akademik Personelin Nitelik ve Nicelik Olarak Gelistirilmesi” amaci kapsaminda 6gretim iiyesi basina
diisen 6grenci sayis1 birimlerimizde dnemli 6lgiide farklilik gostermektedir. Ogretim iiyesi ve dgretim
elemani basia diisen 6grenci sayist ile ilgili istatistikler Ek 5.2.a'da sunulmaktadir. Ogretim iiyesi basina
diisen 6grenci sayis1 Universite genel ortalamasinin 64,2 olarak gerceklestigi ve 2017 yili i¢in koyulan
hedeften (50’nin alt1) 6nemli miktar sapma oldugu gozlemlenmektedir. Akademik personel sayilarmin
gelisimi ile ilgili stratejik planda dngoriilen hedeflere ¢ok kiiclik sapmalarla ulasildig: (2017 yil1 Faaliyet
Raporu, Tablo 20 ve 4.3.3 numarali Stratejik Plan Hedefi), 6gretim iiyesi basina diisen 6grenci sayisinda
gerceklesen ters gelisimin ise 6grenci sayilarinda beklenenin iizerinde gergeklesen artisa baglandigi
degerlendirilmektedir.

“Ogrenci Niteliginin Artirilmas1” amac1 kapsaminda programlara kabul edilen 6grencilerin niteligine ait
gostergeler ve Ozet istatistikler Ek.6'da sunulmaktadir.

Universitenin tematik alanlarda bdlgesel AR-GE merkezi olma hedefine ydnelik olarak hayat gegirdigi
yapilart (Teknopark, Proje Destek Ofisi, Teknoloji Transfer Ofisi) hizli bir sekilde aktif hizmet verecek
sekilde harekete gecirmesi gerektigi degerlendirilmektedir. Hedef 5.1.2 kapsaminda proje destek ofisi
gorevi ile ilgili herhangi bir ¢ikt1 tespit edilemediginden sorumluluklarin gézden gegirilmesi gereklidir.
BAP kriterlerinin yeniden gozden gecirilmesi ile ilgili ¢alismanin tamamlandii ve yeni yonerge
kapsaminda tematik, cagrili ve zenginlestirilmis basvuru kategorilerinin bulundugu ve tesvik sistemlerini
iceren uygulamanin basladigi goriilmektedir.

Stratejik Planda gegen “Universite Sanayi Isbirligi Komisyonunun” 2017 yili sonu itibari ile herhangi bir
ciktis1 tespit edilememistir. Universitenin yenilik¢ilik konusunda miinhasir ¢alismalarmin oldugu
goriilmekte fakat bununla ilgili veri altyapisinda iyilestirmeler yapilmasi gerektigi degerlendirilmektedir.

Cagdas Kampiis ile ilgili hedeflerde heniiz yatirim programina alinamamasi sebebi ile gerceklesmeyen
baz1 faaliyetler s6z konusudur. Bununla birlikte Kalkinma Bakanligi’na sunulan fakat programa
alinmayan bazi faaliyetler de bulunmaktadir. Yatirim programina sonradan girebilecek bazi faaliyetlerin
gecikmesi de olasidir. Tiim bu hususlar belirtilen hedef kapsaminda ilgili amag ve hedeflerin biiyiik oranda
gerceklesemeyecegi ihtimaline isaret etmektedir.
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