GZFT Oturumlari Rehberi:

Degerli Birim Amirlerimiz, lutfen GZFT oturumlarinizi bu rehbere uygun yaparak gerekli katiimin
saglandigindan emin olduktan sonra, GZFT sablonlarindaki fikirleri tek bir sablonda (birden fazla sayfa
olabilir) derleyerek rektérligimize gonderiniz.

GZFT nedir?

GZFT (SWOT) Analizi: GZFT analizi incelenen kurulusun, teknigin, stirecin veya durumun gliclt (G) ve zayif
(Z) yonlerini ve dis cevreden kaynaklanan firsat (F) ve tehditleri (T) belirlemekte kullanilan bir tekniktir.
GZTF, ic ve dis etkenleri dikkate alarak, var olan glicli yonler ve firsatlardan en Ust diizeyde yararlanacak,
tehditlerin ve zayif yanlarin etkisini en aza indirecek plan ve stratejiler gelistirme amaci ile kullanilir.

GZFT oturumu katilimcilar: kimler olacak?
GZFT oturumlari icin gereken katilim akademik birimlerimiz igin:

o Akademik kurul liyelerine ek olarak idari personel temsilcileri ve 6grenci temsilcisi.

e idari personel temsilcileri personel sayisina orantili olacak sekilde birim amiri tarafindan miimkiin
oldugunca tim pozisyonlari icerecek sekilde segilmelidir (Fakulte Sekreteri, Sef, Memur vb.).
Yeterli temsil icin gereken sayilar birim amirlerinin inisiyatifindedir.

GZFT oturumlari icin gereken katilim idari birimlerimiz icin su sekilde saglanacaktir.

e  Birim amirleri birimlerinin personel sayisina bagli olarak her katmandan (Sube Md., Sef, Memur
vb.) temsilci belirleyecek ve homojen katilimi saglayacaktir. Yeterli temsil icin gereken sayilar
birim amirlerinin inisiyatifindedir.

GZFT oturumlari genel prensipler:

e  GZFT oturumlarinin yiritilmesinden ve sonucun rektorliigiimize génderilmesinden birim
amirleri sorumludur.

e  GZFT oturumlari igcin oturum baskani birim amiri olabilir ya da katilimcilardan baska birini oturum
baskani olarak segebilir.

e  Birim amiri rektorlik onayli mazereti olmadik¢a GZFT oturumlarina katilacaktir.

e Birim bazinda tek ve genel bir oturum yapilacaktir. Oturum 6ncesi geregi gorilirse GZFT sablonu
katilimcilara distinme siresi vermek amaci ile dagitilabilir.

e  GZFT igin ayrica genel katilima agik bir web forum diizenlenmektedir. Liitfen katimcilar disindaki
personeli foruma katilmaya tesvik ediniz. Bu foruma yakin zamanda sp.mu.edu.tr adresinden
erisilebilecektir.

GZFT oturumlari ne zaman yapilacak?

GZFT oturumlarinin tamamlanip sonuglarinin derlenmesi ve rektorliglimize gonderilmesi icin son siire
26 Eylil 2012 tarihidir. Oturumlarinizi bu tarihe gére 6nceden ayarlamaniz gerekmektedir. Kurumumuz
da kalkinma bakanligi tarafindan bize verilen takvime gore calismaktadir.



GZFT oturumu nasil yuriitiilecek?
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Birim amiri oturum katilimcilarini belirleyecek ve toplanti giinlinii secerek haber verecek,

GZFT oturumlari igin kullanilacak temel arag tarafimizdan temin edilen GZFT analizi sablonlaridir
(ilgili yazi — EK 2 ve sp.mu.edu.tr adresinde mevcut). Bu sablonlar katilimcilara toplanti &ncesinde
de dagitilabilir.

Birim amiri ya da sectigi oturum baskani toplantiyi acacak,

Toplanti tutanagini tutulmasi ve sonuglarin derlenmesi igin katilimcilarin arasindan bir sekreter
belirlenecek,

GZFT’nin ne oldugu, hangi amagla yapildig kisaca agiklanacak, oturuma gecmeden 6nce konuyla
ilgili soru varsa yanitlanacak. GZFT sablonunun nasil kullanilacagi aciklanacak ve sablonda
bunlarin ne anlama geldiginin anlasilabilmesi icin kriter 6rnekleri bir defa okunacak, (Kriter
ornekleri dogrudan giiclii ya da zayif yanlar i¢in 6rnekler degil, sadece bunlarin anlasilabilmesi
icin sorulmasi gereken sorular ya da degerlendirme olgiitleridir. Ornekleri GZFT’leri analiz
etmek icin kullaniniz.)

GZFT degerlendirmesinde katilimcilarin fikirleri 6ncelikle kendi birimlerine 6zgii olmak kaydi ile
Universitenin geneli hakkinda da olabilecek, fakat fikrin birime 6zgl ya da Universite genelini
ilgilendiren bir konu oldugu GZFT sablonunun B/G hanesinde B (birime 6zgli), G (Genel) seklinde
belirtilecektir.

Oturumlarda katilimcilara GZFT sablonlarini doldurmasi igin gereken stire verilecek, bu siirenin
ardindan,

Oncelikle Gii¢li Yanlardan baslanacak, ilk katiimcidan baslanarak fikirler numaralandirilarak
(Gugla yanlar icin G1, G2, G3 seklinde, diger alanlar icin de benzer sekilde Z1, Z2, F1, F2 ve T1,
T2... seklinde numaralandirilacaktir) yazili platforma gegirilecek (Laptop ve projeksiyon vb. ya da
yazi tahtasi), ikinci katilimci kendi fikirleri arasinda daha 6nce belirtilmis benzer bir fikir oldugu
takdirde sadece bunun numarasini soyleyecek bu sekilde ayni fikrin ka¢ defa tekrar ettigi kayit
altina alinip daha sonra derlenme asamasinda GZFT sablonunun tekrar hanelerine yazilacaktir. Bu
sekilde tekrar eden benzer fikirler ayri ayri yazilmayacaktir. ikinci katiimci farkh bir fikir
soylemesi durumunda bu yeni fikir yazilara kayitlara alinacaktir. Bu sekilde son katilimciya kadar
devam edilecektir. Listeleme islemi bittiginde benzersiz fikir sayisinin her bir grupta 10’'u agmasi
durumunda oylama yapilarak o6nceliklendirmeye gidilmelidir. Oylama yapilmasi durumunda
fikirlerin tekrar sayisi yerine aldiklari oy miktari yazilacaktir. Tum fikirler listelendiginde,
tekrarlayan fikirlerin ayri ayri yazilmayip sablonun siklik hanesinde saydirildigindan (ya da
oylama yapildiysa oy sayisi) ve Birime Ozgii / Genel (B/G) hanesinin dogru bir sekilde
dolduruldugundan emin olarak bir sonraki asamaya gecilecektir,

8 numaradaki islem Zayif Yanlar, Firsatlar ve Tehditler icin tekrar edilecek,

GZFT analiz sablonu kullanilarak derlenmis fikirler (birden fazla sayfa kullanilabilir) birim amiri
tarafindan son kez kontrol edilip rektérligiimiize GZFT sonug sablonuna (ilgili yazi EK 3 ve
sp.mu.edu.tr adresinde mevcut) uygun ve resmi yazida belirtilen sekilde ulastirilacaktir.



Ornekler:

Asagida GZFT analizi 6rnekleri icin cesitli baglantilar sunulmustur. GZFT oturumlarinda stratejik plan icin
gerekli fikirlerin tlremesi icin bu baglantilari ziyaret etmenizi dneririz.

http://tufad.net/tufad/swot.pdf

http://www.stps.metu.edu.tr/sites/stps.metu.edu.tr/files/YASED part3.pdf

http://www.invest.gov.tr/tr-TR/infocenter/publications/Documents/BILGI.ILETISIM.SEKTORU.PDF (sayfa
19)




