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Onsoz

Universiteler yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi dlgekte egitim-
Oogretimin yaninda, bilime ve teknolojiye katkida bulunma ve £
toplumsal hizmet alanlarinda sorumluluk yuklenmisg
yiksekdgretim kurumlaridir. Universiteler evrensel degerler,
kuresel kogullar ve gereksinmeleri goz onunde bulundurarak,
ulusal ve yerel degerlere, kosullara ve gereksinmelere cevap
verecek bigcimde yasalarla belirlenmis Olgekler igcinde birbirinden farkhilagsmalidir.

Tarkiye’nin doga, tarih ve kulturel zenginlikleri ile oving duydugu bolgesi olan
Mugla’da 1992 yilinda kurulan Mugla Universitesi gelisim siireci icinde, sorumluluk
alanlarinin tamamina sunulan sec¢eneklerdeki degisimi gérme, olabilecek degisimleri
ongérme ve bu degisimi kurumsal olarak yasama ile birlikte butiun paydaglara
yasatmayl saglayarak basariyl yakalamistir. Universitemizde; altyapimizda
ulastigimiz duizey, egitim 6gretim felsefesindeki degisim, bilime ve teknolojiye katkida
bulunma yonundeki gayretlerimiz, topluma hizmet ve yonetim alanlarindaki
stratejilerimiz, butiin  Universite c¢alisanlarini ve &grencilerimizi dnemli dlglide
yureklendirmis olup, en o6nemli c¢iktilarimiz olan arastirma ve gelistirme
etkinliklerimizin ve ogrencilerimize kazandirdigimiz, bilgi, beceri ve vyetkinliklerin
ulusal ve uluslar arasi Olgekte taninmasinda 6nemli kazanimlari bize saglamistir.

Kurulugsundan bu yana gergeklesen yillik bilgilendirme ve degerlendirme toplantilari,
“Mugla Universitesi Kalite Sistemi’nin bir boélimi ve (niversitemizin stratejik
gelismesinin envanteridir. Universitemizin gelecedi belirlenirken birimlerimizin
temsilcileri uzun ve 6z verili bir galisma sonucu “Yuksek Ogretim Kurulu Strateji
Belgesi’nin ana gergevesini géz éninde bulundurarak, YODEK ve DPT tarafindan
hazirlanan kilavuzlar 1siginda. “2009-2013 Mugla Universitesi Stratejik Plan” taslagini
hazirlamislardir. Senatomuzun onayladigi bu taslakta emegi gecen bitin ¢alisma
arkadaslarima Universitem adina tesekkir ederim.

Stratejik planlar paydaslarin hak ve sorumluluklarini tanimlayan ve degisiminin
yonuna ve takvimi belirleyen ve tim paydaslar tarafindan sahiplenilmesi gerekli olan
dokiimanlardir. “2009-2013 Mugla Universitesi Stratejik Plani’nin, akademik, idari
batin calisanlarimiz, butun 6égrencilerimiz, yerel, bolgesel ulusal ve uluslararasi
batin paydaslarimiz tarafindan benimsenip uygulanacagina olan inancimla, butin
paydaslarimiza sevgi saygi ve basari dileklerimi iletirim.

Prof. Dr. Sener OKTIK
Rektor

Mart 2009



Mugla Universitesi 2009-2013 Stratejik Plan

1. TURK YUKSEKOGRETIM SISTEMININ GENEL DURUMU

Tlrkiye Cumhuriyeti  Universitelerindeki YARIS, ulusal niteliklerimizi  koruyup
guclendirerek, uluslararasi alanda kabul gorlp, 6ne ¢ikma ve “bilgi toplumlarini ve
bilgi ekonomilerini” yakalayabilme yarisidir. Bu yarista genclerimize, uluslararasi
duzeyde gecerli bilgiyi, beceriyi ve bireysel yetkinligi kazandirma g¢abasindayiz.
Onlarla yan yana, omuz omuza attigimiz her adimda sevgiyi, saygiyi, hosgoruyu,
guveni dolu dolu yagsamayi, dogru yorumlamay! ve dogru harmanlamayi en etkin
bicimde aktarmaya galigiyoruz. Bizler genclerimizin;

“Ulkemiz ve insanlik igin yapilmasi gerekenler konusunda diisiince yapisi dogru
sekillenmis, gelecege guvenle bakmalarini saglayacak bilgi, beceri, bireysel
yetkinlik ve iradeyle donanmig, 6zgiiveni yiiksek laik, demokrat ve erdemli
bireyler” olarak topluma kazandiriimasiyla bu yarigsta s6z sahibi olabilecegimizin
bilincindeyiz.

Bu bilingle, her duzeydeki akademik ve idari ¢alisanimizla birlikte olusturdugumuz ve
yurekten inandigimiz hedef olan:

‘Bilimsel ¢alisma, arastirma ve yayinlari yaninda bireysel yeterlilikleri de ¢agdas
toplumlarin bilim insanlan ile yarisan akademik kadrolarin onciilugiinde 06z
degerlerine sahip ¢ikarak egitim-ogretim veren ve arastirma yapan uluslararasi
bir Universite yaratmak”

icin kararli, saygin adimlarla ve surekli olarak yurimekteyiz.

Geng nufus yapimizla orantili olarak Ulkemizde yliksekdgretime olan talep arzin ¢ok
oniinde gitmektedir. 2008’'de Devlet Universitelerinin  sayisi  94’e; Vakif
Universitelerinin sayisi da 36’a yikselmistir. Boylece Ulkemizdeki toplam (niversite
sayisi 130’a ulagmistir.
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Sekil 1 Tiirkiye’deki Universite Sayilar
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Bu yuksekogretim kurumlarimizdan, 6rgun ogretimdeki 6grenci sayisinin 1981-2006
yillari arasindaki degisimi asagida 6zetlenmektedir.

Sekil 2 Ogrenci Sayilari-Orgiin Ogretim
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2008 Yilinda Turk Yuksek Ogretimindeki 6grenci dagilimi ise asagidaki gibidir.

Sekil 3 Tiirk Yiiksek Ogrenimindeki Ogrenci Dagilhimi (2008)
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160466

ﬁnlisans_ 74900

Lisans: 1623154

2008 Yilinda Tirk Yiksek Ogretimindeki 6grenci dagiimina bakildiginda Toplam
0grenci sayisinin 2.532.622’ye ulastigi goérulirken bu sayinin 1.654.650’si Orgun
ogretimde, 877.972 bini ise Acik 6gretimde egitim gérmektedir.

Acik 6gretim dgdrenci sayilari ile birlikte yuksek 6gretim 6grenci sayilari degisimi
asagidaki grafikte gorulmektedir.

Sekil 4 Sayilarla Yiiksek Ogretim (Ogrenci Sayilari x1000)
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2008 verileri ile Universitelerimizde 688 fakulte, 330 enstitl, 268 yluksekokul ve 522
meslek yuksekokulu faal durumdadir. Bu yuksekogretim kurumlarimizda 700 bin
dolayinda gencimiz 6n lisans dizeyinde ve bir milyon yedi ylz bin civarinda gencimiz
lisans ve lisansustl duzeyde egitim ogretim gormektedir. Bu saylya 1 milyona
yaklasan acik 6gretim 6grencisi de eklendiginde yluksekdgrenimdeki toplam égrenci
sayimiz 2,5 milyonu agmistir.

Yuksekogretimde 2,5 milyonu asan gencimizin yetismesinde sorumluluk yuklenmis
tum ogretim Uyelerinin toplam sayisi bugun 98 bini henuz asmigsken bunlarin 1980
sonrasi degisimi Sekil 5’'te gérulmektedir.

Sekil 5 Ogretim Elemani Sayilari
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2008 sonu itibari ile Turk yuksekogretiminde belirleyici sayilar agsagida verilmistir.

2008 yili icin 1.644.000 aday OSYS’ ye basvurmustur. Bunlardan yaklasik 800 bin
aday lise son sinif 6grencisi olup, ilk defa bu yarisa katilirken, yaklasik 1 milyon
gencimiz sansini yeniden denemektedir. Yuksekogretime basvuran adaylardaki artis
yavaslamis olmakla birlikte, basvuranlar ve bir ylUksekogretim kurumunda yer bulanlar
arasindaki fark hala endise verici diizeydedir. 2008—-2009 Egitim Ogretim Yilinda
orgun ve acgik ogretime ancak 542 bin gencimiz yerlesebilmistir. Bunlardan oérgun on-
lisans programlarina yerlesenler 270 bine ulasirken 6rgln lisans programlarina
yerlesenler 272 bin civarindadir. Degisimin 6zeti Sekil 6 yardimiyla agiklanmistir.
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Sekil 6: Yillara Gore Yiiksekogretime Basvuran ve Yerlesen Ogrenci Sayilar
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Tlrkiye genelinde 2005-2006 Egitim-Ogretim Yilinda 350 bin gencimiz mezun
olurken toplam Universite mezunu sayimiz 8 milyonun (izerine heniiz gikmistir. Ulke
ndfusunun %11’i dolayinda olan bu oran, gelismis Ulkelerle karsilastirildiginda ¢ok
gerilerdedir. Yuksekogretimde nitelikten 6din vermeden kapasiteyi ve mezun sayisini
artirma gereksinimi vardir. Mezunlarimizin istihdami onlarin yaratacagir “bilgi
ekonomisi” ile artacaktir. Buradaki kisir donguyu agacak anahtar, donanimi guglu
insan kaynagidir.

Ulkemizin bu gercekleri 1s1ginda Mugla Universitesi son 5 yilda belirledigi hedefler
dogrultusunda, egitim d6gretimde, arastirma gelistirmede, toplumsal hizmette kaliteden
odun vermeden bluylumektedir.

Universitemizin blylumesi ve buginki durumunun degerlendiriimesi akademik
birimlerden baslayarak, insan kaynaklari, 6grenci sayilari, arastirma gelistirme
faaliyetleri, uluslararasi iligkiler, &grenciye, calisanlara ve yo6rede yasayanlara
sunulan sosyal, kultirel ve sportif olanaklar ve etkinlikler, izleyen bdlumde
Ozetlenirken ayrintili tablolar olarak verilmigtir.
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2. MUGLA UNIVERSITESINDE GENEL DURUM

2.1 Tarihge

Mugla ilindeki ilk yiiksekdgrenim birimi, 1975 yilinda Ankara iktisadi ve Ticari Ilimler
Akademisine bagli olarak kurulmus olan Mugla isletmecilik Yiksekokuludur. Bu okul
1982 yilinda Dokuz Eylil Universitesine baglanmistir. 1989 yilinda ise Mugla Meslek
Yuksekokulu kurulmusg ve egitim 6gretime baglamistir.

Mugla Universitesi, 03 Temmuz 1992 tarihinde 3837 sayili Kanun ile kurulmus ve 10
Kasim 1992’de kurucu rektorinin atanmasi ile tuzel kigiligine kavugsmustur.

Univ__ersitemizin kurulusunda iktisadi ve idari Bilimler, Fen-Edebiyat, Teknik Egitim ve
Su Urdnleri Fakdulteleri; Fen ve Sosyal Bilimler Enstitlleri; Turizm lIsletmeciligi ve
Otelcilik Yuksekokulu yer almistir.

Universitemizin kurulmasiyla Mugla isletmecilik Yiksekokulu, Iktisadi ve idari
Bilimler Fakultesine, Mugla Meslek YUksekokulu da Universite Rektorligline bagl
olarak egitim 6gretim faaliyetlerini surdirmustar.

Universitemizde 9 fakilte (7’si faal), 2 enstitli, 5 yiksekokul, 10 meslek yiksekokulu
(9’u faal), 14 arastirma ve uygulama merkezi bulunmaktadir. 142 bdlum/program, 41
ana bilim dalinda 23.000 e ulasan 6grenciye 800’0 asan ogretim elemani ve 600’e
yaklagan idari personel ile egitim-6gretim hizmeti verilmektedir.

2.2. Orgiitlenme

Mugla Universitesi'nin érgltlenmesi 2547 sayil Yiiksek Ogretim yasasi hikimlerine
gore belirlenmistir.

Mugla Universitesi’nin akademik ve idari érgiitlenmesine iliskin organizasyon semasi
Sekil 6’da gosterilmigtir:

11



Sekil 7 Organizasyon $Semasi
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REKTOR YARDIMCISI YARDIMCISI

GENEL SEKRETER

FAKULTELER

Egitim

ENSTIiTULER

Fen Bilimleri
Enstitiisi

Genel Sekreter Yrd.
Fakiiltesi

Fen-Edebiyat
Fakiiltesi

mmmm Bilgi [slem Dairesi Bagkanhgi

Hukuk Miisavirligi

idari ve Mali isler Dai. Bsk.

Kiitiiphane ve Dok.Dai.Bsk

di ve idari
mler Fak.

Mimarlik
Fakiilteci ®

Su Uriinleri
Fakiiltesi

Yapi Isleri ve Teknik Dai.Bsk.

Basin ve Halkla flisk. 4
-- - - Fakiiltesi

Tip Fakiiltesi **

Bilimsel Aras. Proj. Birimi

Doner Sermaye Isletmesi

Uluslararasi iliskiler Birimi

i Ogrencisi olmayan birimler
** Ogrenci alimi yapilacaktir

YUKSEKOKUL

DEIEEN
Meslek Yiiksekokulu

Beden Egitimi ve

Datgca Kazim Yilmaz
Meclek Viikeekaknln

Fethiye Ali Sitk1 Mefharet
Kog¢man M. Y.O

Sitk1 Kogman
Yabanci Diller
Yiiksekokulu

Meslek Y

Otelcilik. Y.O. Mugla

Meslek Y

Ortaca
Meslek Yiiksekokulu

Ula Ali Kogman
Meslek Yiiksekokulu

Yatagan

REKTOR YARDIMCISI

PLIN KURULU

BOLUMLER

Atatiirk Tlkeleri

ve Tnkilan Tarihi

Enformatik
Bolimi

ARASTIRMA

Ars. Uygulama ve Proje Koord.
Merkezi

Aricilik ve Ipek Boceke.
Ars. ve Uve. Mrk.

e Sorunlart
rs. ve Uve. Merkezi

Fonetik Arastirma ve Uygulama
Merkezi

Kadin Caligmalar:
Ars. ve Uveulama Merkezi

Karya Arastirma ve Uygulama
Merkezi

Mantar Arastirma ve Uygulama
Merkezi

Temiz Enerji Kaynaklar:
Ars. ve Gelistirme Merkezi

sam Boyu Og
Ars. ve Uveulama Merkezi

Dogal Tas Arastirma ve

Uygulama Merkezi
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2.3. Durum Analizi

2.3.1. Akademik Birimler, Egitim Ogretim

Kiresel 6lgekte Universiteler gok farkli d6gretim ve ydnetim sireglerine, kalite
anlayigina hepsinden onemlisi Universite kulturine sahiplerdir. Avrupa Birligine
uye ulkeler “mezunlarinin rekabet gucuniu ve hareketliligini” artirmak ve egitim
ogretimde uyumu ve yakinlagsmayl saglamak ig¢in ortak bir Avrupa
Yiiksekogretim Alani (European Higher Education Area EHEA) olusturulmasi
girisimini baslatmiglardir. Ulkemizin Avrupa Yiksekogretim Alani ile bitlinlesme
calismalari, 2001 yilinda Bologna Sureci’ne resmi olarak katilimi ile baglamigtir.
Universitemizde Avrupa Egitim ve Arastirma Alanlari ile butiinlesme yolundaki
gereken butun adimlar atilmaktadir. Avrupa Birliginin yuksekogretim alanindaki
etkinliklerine katilabilmek igin gereken Erasmus Universite Beyannamesi
Universitemize 2004 yilinda kazandirilmistir. 2007—-2013 vyillari arasini kapsayan
ve 7 milyar dolar bitceli Avrupa Birliginin “Yasam Boyu Ogrenme Programi (LLP)
“na katilabilmek igin gerekli olan “Genigletilmis Erasmus Universite Beyannamesi”
basvurumuz Haziran 2007’de kabul edilmisgtir.

Ulkemizde oldugu gibi, birgok tlkede uygulanan geleneksel yaklasimda sistem,
Ogretenler (6gretmenler) tarafindan, egitim oOgretimin her kademesi igin
tanimlanan uniteler, moduller ve bunlarin kapsadigi dersler ve derslerin igerikleri
ile belirlenmis “ogrenim girdileri” Uzerine kurulmustur. 21. ylzyilda egitim-
ogretimde yasanan kultir degisimi ile 6grencinin kazandiklari ve 6grenmenin 6zU
ile ilgili olan “ogrenim ¢iktilar1”, her kademe sonunda verilen dereceleri i¢in ana
belirleyiciler olarak goérulmektedir. Yuksekogretimde ogrenim c¢iktilar ile
olusturulan bir 6rgi olan “Yuksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (YYC)”,
yuksekogretimde kurumsal, ulusal ve uluslararasi Olgeklerde gugll, dinamik,
uyumlu, saydam ve rekabet glici ylksek bir sistemi olusturmayi hedeflemektedir.
Mugla Universitesi bitiin galisanlarini bu kiltir degisimine ayak uydurabilmek
icin bilgilendirerek, butun kademelerdeki egitim ogretimi Avrupa Yeterlilikler
Cergevesine uyumlu hale getirme ¢abalarini buginden baslatmistir.

Universitemizin yukaridaki anlayisi géz éninde tutarak bliyiime streci igerisinde

akademik birimlerin kurulugsu, faaliyete gectigi ve egitim 6gretime basladigi yillar
Tablo 1'de 6zetlenmistir.
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Tablo 1 Mugla Universitesi Akademik Birimleri

FAKULTELER

Kurulus
Yih

Faaliyete
Gegtigi Yil

Egitim-
Ogretime
Basladig:
Yil

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 1992 1992 1992
Fen Edebiyat Fakultesi 1992 1993 1993
Teknik Egitim Fakultesi 1992 1994 1997
Egitim Fakdltesi 2000 2001 2001
Muahendislik Fakiltesi 2001 2004 2006
Mimarlik Fakultesi 2001 - -
Guzel Sanatlar Fakiiltesi 1995 2004 2004
Su Uriinleri Fakiiltesi 1992 2003 2004
Tip Fakultesi 2007 - -
Fen Bilimleri Enstitisu 1992 1994 1994
Sosyal Bilimler Enstitlisu 1992 1994 1994
YUKSEKOKULLAR

Beden Egitimi ve Spor Yuksekokulu 1995 1995 1995
Mugla Saglik Yuksekokulu 1996 1997 1997
Turizm isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu 1992 2001 2001
Fethiye Saglik Yuksekokulu 2001 2002 2002
Sitki Kogman Yabanci Diller Yiksekokulu 2005 2005 2005
MESLEK YUKSEKOKULLARI ‘

Mugla Meslek Yuksekokulu 1992 1992 1992
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 1992 1992 1992
Ortaca Meslek Yuksekokulu 1994 1994 1994
Ula Ali Kogman Meslek Yiksekokulu 1994 1994 1994
Milas Sitki Kogman Meslek Yuksekokulu 1995 1995 1995
Fethiye Ali Sitki Mefharet Kogman MYO 1998 1998 1998
Dalaman Meslek Yiksekokulu 1999 1999 1999
Yatagan Meslek Yuksekokulu 2002 2004 2004
Datca Kazim Yilmaz Meslek YUlksekokulu 2002 2006 2006
Koycegiz Meslek Yiksekokulu 2001 - -

Tablo 1 de universitemiz akademik birimlerin kurulusg, faaliyete gecis ve egitim

ogretime basladigi yillar géralmektedir.

Universitemizde 9 fakiilte, (7’si faal) 2’sinin kurulus ¢alismalari strdiriimektedir.
5 yuksekokul, 2 enstitl ve 10 meslek yuksekokulu (9'u faal) bulunmaktadir.

ilk 10 yilin sonunda 4 Fakiiltede 23 bélim, 4 Yuksekokulda 8 bolim ve 7 Meslek
Yiksekokulunda 52 programla egitim-ogretim yapan Universitemizde, Bolgemizin
ve Ulkemizin gereksinimleri dogrultusunda Merkez Kampuste Mihendislik ve Su
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Urlinleri; Bodrum’da Guizel Sanatlar olmak Uzere 3 yeni Fakilte egitim dgretime
baslamistir.

Mimarlik Faklltemiz ise 18 Nisan 2001 tarihinde kurulmus olmasina karsin henlz
faaliyete gegcmemistir.

Tip Fakulltesinin kurulma karari 13 Haziran 2007 tarih ve 26551 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanmig, 2009-2010 egitim ogretim yilinda 0Ogrenci alimi
hedeflenmistir. Fakllteyi faaliyete gecirme c¢abalari, idari ve akademik personel
temini ve fiziki altyapinin dizenlenmesi olarak yogunlagmigtir.

Lisansustu  egitim  Ogretimin  nicel ~ve nitel gelisimi  Universitelerin
olgunlagmalarinin bir olgusudar. Universitemizde bu goérevi yuriten Fen ve
Sosyal Bilimler Enstittleri 1994 yilinda kurulmustur.

Universitemizde lisansisti egitim 6gretim, Fen Bilimleri Enstitiisii’'nde ve Sosyal
Bilimler Enstitisi’nde doktora diuzeyinde 9, yuksek lisans dlizeyinde 32 Anabilim
dalinda yurutilmektedir.

Tablo 2 Fen Bilimleri Enstitiisii Lisans Ustii Egitim Yapilan Ana Bilim Dallari

FEN BILIMLERi ENSTITUSU-ANA BiLiM DALLARI

Anabilim Dali Egitim 6gretime basladigi donem
Matematik 1994-1995
istatistik 1996-1997
Fizik 1996-1997
Biyoloji 1996-1997
Kimya 1997-1998
Mobilya ve Dekorasyon 1999-2000
Ortadgretim Fen ve Matematik Alanlari Egitimi 2001-2002
ilkogretim / Fen Bilgisi Egitimi 2002-2003
Su Uriinleri 2002-2003
Cevre Bilimleri 2003-2004
Elektronik ve Bilgisayar Egitimi 2003-2004
Enerji 2004-2005
Biyoloji (Doktora) 2005-2006
Fizik (Doktora) 2006—-2007
Matematik (Doktora) 2006-2007
Kimya (Doktora) 2007-2008
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Tablo 3 Sosyal Bilimleri Enstitiisii Lisans Ustii Egitim Yapilan Ana Bilim Dallari

SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU-ANA BIiLiM DALLARI

Anabilim Dali Egitim 6gretime basladigi donem

Cagdas Tirk Lehgeleri ve Ed. 1994-1995
iktisat 1994-1995
Kamu Ydénetimi 1994-1995
Turk Dili ve Edebiyati 1994-1995
isletme 1994-1995
Tarih 1995-1996
Arkeoloji 1996-1997
Beden Egitimi ve Spor 1996-1997
Sosyoloji 1999-2000
Egitim Program ve Ogretimi 2000-2001
Felsefe 2000-2001
Ortadgretim Sosyal Alanlar Egitimi 2001-2002
Egitim Yon. Teftisi Planlamasi ve Ek. 2002-2003
ingiliz Dili Egitimi 2002-2003
Mutercim Tercimanlk 2002-2003
Tirkce Egitimi 2002-2003
Psikoloji 2003-2004
Rekreasyon 2004-2005
Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik 2004-2005
Turizm Isletmeciligi 2006—-2007
iktisat (Doktora) 1998-1999
Tirk Dili ve Edebiyati (Doktora) 2005-2006
Felsefe (Doktora) 2006-2007
isletme (Doktora) 2007-2008
Sosyoloji (Doktora) 2008-2009

Mugla Universitesinde 6n lisans, lisans ve lisansisti alanda egitim dgretim veren
akademik birimlerin egditim alanlari (saglik, sosyal/beseri, doga/teknik) itibariyle
durumu Tablo 4’te gorulmektedir.

16



Mugla Universitesi

2009-2013 Stratejik Plan

Tablo 4 Egitim Alanlarina Gore Program/Boéliim/Ana Bilim Dallari

Alan
Egitim
Diizeyi

Saglik Bilimleri |

Sosyal/Beseri Bilimler

Doga Bil/Teknik Bilimler
Prog./Béliim ‘N.(") i.0  Prog./Bslim/ABD N.O i.0  Prog./Bslim/ABD  N.O i.0

On

Lisans

(MYO)

Cocuk Gelisimi 1 1 | Dis Ticaret 2 1 | Tanmsal Sulama 1 1
Optisyenlik 1 0 ]| Muhasebe 5 3 | Peyzaj 2 1
Tibbi Dok. Ve Sek. 1 0 | Sivil Hava Ulastirma islet. 2 0 | Seracilik ve Sus Bit. Yetis. 2 0
Tibbi Laboratuar 1 0 | Turizm ve Sey. islet. 3 2 | Restorasyon 1 1
Tibbi Mimessillik ve Paz. 1 0 | Uluslar Arasi Lojistik 1 0 | Halicihk 1 1
Taki Tasarimi ve Sis Tasglar
Asclilik 2 0 |isl 1 0
Radyo ve TV Yayinciligi 1 0 | Tekstil 0 1
Pazarlama 2 0 |Bilg. Tek. Ve Prog. 1 1
isletme 1 0 | Elektrik 3 |2
Turizm ve Otel. Islet. 5 4 | End. Elektronik 1 1
Biro Yonetimi ve Sek 1 1 | Harita Kadastro 1 1
ingaat 2 1
Makine 0 1
Mobilya ve Dekorasyon 0 1
Otomotiv 0 1
Tasarim ve Basim Yayimcilik | 1 0
Bahge Ziraati 1 0
Su Uriinleri 1

Saglik Bilimleri ‘

NO 10

Sosyal/Beseri Bilimler

Doga Bil/Teknik Bilimler

Lisans

(Fakiilte/YO)

Prog./Boliim Prog./Bolim/ABD N.O i.0 Prog./Boliim/ABD .0 1.6
Aricilik 1 0
Mermercilik 1 0
iklimlendirme-Sogutma 1 1
Mantarcilik 1 0
Tesisat Teknolojisi 1 1
Grafik 0 1
On lisans (M. Y.0) Program Toplami 1 25 | 11 24 |17
Hemsirelik 2 | 0 | Almanca Ogrt. 1 | O |Fen Bilgisi Ogrt. 1|1
Fizyoterapi ve Rehab. 1 | 0 |ingilizce Ogrt. 1 | O |Biyoloji 1 (1
Miizik Ogretmenligi 1 0 | Fizik 1 0
Okul Oncesi Ogrt 1 1 | statistik 11]0
Resim Is Ogrt. 1 | 0 |Kimya 1 (1
Sinif Ogretmenligi 1 1 | Matematik 1 ]1
Sosyal Bilgiler Ogrt. 1 1 | insaat Mihendisligi 11]0
Tiirkge Ogretmenligi 1 1 | Jeoloji Miihendisligi 1 0
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Li_sans
Ustii

(Enstitiiler)

Saglik Bilimleri Sosyal/Beseri Bilimler Doga Bil/Teknik Bilimler
Prog./Béliim Prog./Bélim/ABD N.O I.0 Prog./Béliim/ABD N.O .0

Arkeoloji 1 0 | Elek. Ve Bilg. Ogret. 1 0
Cagdas Turk Lehgeleri ve )
Edebiyatlari 1 0 | Mobilya ve Dek. Ogret. 0
Felsefe 1 | 1 |SuUrinleri 1[0
Sosyoloji 1 0 | Grafik 1 0
Tarih 1 0
Turk Dili ve Edeb. 1 1
Heykel 1 0
Resim 1 0
Calisma Eko. End.
iliskileri 1]0
iktisat 111
isletme 111
Kamu Yd&netimi 1 1
Antrendrliik 1 1
Beden Egitimi ve Spor
Ogr 1 1
Rekreasyon 1 0
Spor Yoneticiligi 1 1
Konaklama Islet. 1 1
Seyahat Islet. 11]1

Lisans (Fakiilte/YO) Boliimler Toplami 26 | 14 12 | 4
Arkeoloji 1 0 | Biyoloji Doktora 1 0
Beden Eg. Spor 1 0 | Fizik Doktora 1 0
Cagdas Tirk Leh. 1 0 | Kimya Doktora 1 0
Egitim Prog. Ve Ogr 1 0 ]| Matematik Doktora 1 0
Egitim Yon. Tef. P.VeEk | 1 | 0 [Biyoloji 10
Felsefe 1 0 | Cevre Bilimleri 1 0
iktisat 1 | 0 | Elek. Bilg. Egit. 110
ingiliz Dili Egitimi 1 0 | Eneriji 1 0
isletme 1 | 0 |Fizik 1 {0

ilkégretim Egitimi(Fen Bilg.

Kamu Yonetimi 1 ] 0 |64t 1 (0
Mitercim Tercimanlik 1 0 | statistik 1 0
Rehberlikve Psiko. Danig 1 0 | Kimya 1 0
Psikoloji 1 0 | Matematik 1 0
Rekreasyon 1 0 | Mobilya ve Dek. Egt 1 0
Sosyoloji 1 | O | Su Uriinleri 1[0
Orta Ogretim Sosyal Orta Ogretim Fen ve
Alanlar Egitimi (Cografya Matematik Alanlar Egitimi
Ogrt, Felsefe Grubu Ogrt, (Biyoloji Ogrt. Fizik Ogrt,
Tarih Ogrt, Turk Dili ve Kimya Ogrt, Matematik
Edebiyati Ogrt) 1 Ogretmenligi) 1 {0
Turizm Isletmeciligi 1]0
Turk dili ve Edebiyati 1 0
Tirkce Egitimi 1 0
Tarih 1 0
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' Doga BillTeknik Bilimler

Saglik Bilimleri 7 7 7 Sosyal/Beseri Bilimler 7

Prog./Béliim Prog./Bolim/ABD N.O 1.0 Prog./Béliim/ABD N.O IO

iktisat Doktora 1]0
isletme Doktora 1 ]0
Sosyoloji Doktora 1 0
Turk Dili ve Ede. Doktora 1
Felsefe Doktora 1 0
Lisansiistii (Enstitiiler)Toplami 0|0 25 |0 16 | 0

Universitemizde, 2008—2009 egitim ogretim yili itibariyle 6n lisans, lisans ve
lisansustl duzeyde egitim 6gretim veren akademik birimlerde toplam 83 program,
59 bolim ve 41 anabilim dalinda egitim verilmektedir.

2008-2009 egitim 6gretim doneminde Universitemizde 6n lisans diizeyinde 40
program tird, lisans duzeyinde 40 bolim tarlh ve lisanslstl dizeyde 41 Anabilim
dali bulunmaktadir.

Egitim alanlari itibariyle degerlendirildiginde Universitemizde,
e saglik alaninda 6 on lisans programi, 3 lisans bolumu;

e sosyal/begeri bilimler alanlarinda 36 6n lisans programi, 40 lisans bdlumu,
25 lisansustu anabilim dali;

e doga bilimleri | teknik alanlarda ise, 41 On lisans programi, 16 lisans
bolumda, 16 lisansustu anabilim dalinda egitim 6gretim verilmektedir.

Lisansustu duzeyinde ilk on yilda yalnizca 20 anabilim dalinda egitim o6gretim
yapilabilirken son bes yilda bu sayr 41’e ulagsmistir. Ayni surelerde sosyal
alanlarda yalnizca 1 doktora programi yurutulmekte olup son bes yilda sosyal
alanlarda 4, fen alanlarinda da 4 yeni doktora programi ile artis yasanmis ve
doktora programi sayisi 9 anabilim dalina yukselmistir. Akademik birimlerdeki bu
blyime deseni genel degerlendirmenin izleyen bdlumleri igin énemli bir dlgek
olacaktir.

2.3.2.insan Kaynaklari
2.3.2.1. Akademik Personel
Universitelerin en onemli glcu egitim ogretim ve arastirma gelistirmeyi yuruten
ogretim elemanlaridir. Universitemiz, gelisim surecinde omurgasini olusturan

akademik insan kaynaklarini nitel ve nicel anlamda surekli olarak guclendirmeye
Ozen gostermektedir.
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2004 yili sonunda Universitemizdeki toplam 6gretim Uyesi sayisi 210 iken, 2008
yili sonunda bu say1 293’e, ayni donemde toplam 6gretim elemani sayisi ise 658
iken 790’a ulasmistir.

Tablo 5 Mugla Universitesi Akademik Personelinin Unvanlar Bazinda Dagilimi

UNVAN 31.12.2004 31.12.2005 ‘ 31.12.2006 ‘ 31.12.2007 31.12.2008
Profesor 40 48 52 51 52

Dogent 16 18 32 38 37

Yrd.Dog 154 175 199 201 204

Ogr. Uye
Toplami 210 241 283 290 293
Ogr. Gor. 155 165 170 180 182
Okutman 112 117 118 116 114
Ars. Gor. 161 202 200 201 176
Uzman 20 34 31 28 25
Diger Ogr.
Elem. 448 518 519 525 497
Toplami

GENEL
658 759 802 815
TOPLAM 790

Ogretim yardimcilarindan arastirma gorevlilerimizin sayisinda ise 161’den 176’ya
artis gortlmektedir. Ogretim Uyesi yetistirmek lzere istihdam edilen arastirma
gorevlilerindeki bu artis 6gretim Uyesi sayilarimizla paralellik géstermemektedir.
Ogretim Ulyelerimizin ve 6gretim elemanlarimizin birimlere gére dagihmi asagida
gorulmektedir.

Tablo 6 Mugla Universitesi Akademik Personelinin Birimler Bazinda Dagilimi

2004 | 2005 | 2006 2007 _ 31/12/2008
Ogr. Ogr. Ogr. Ogr. Ogr. Ogr. Ogr. Ogr. Ogr. = Ogr.
Uyesi Elemani Uyesi Elemani Uyesi Elemani Uyesi Elemani UYesi Elemani
Enstitiiler 5 4 5 3 6 3 5 3 4 3
Fakiilteler 159 183 185 230 215 226 223 230 226 211

Yiiksekokullar 24 48 26 113 35 112 35 115 36 112

Meslek
Yiik.okullan 17 129 21 126 24 132 23 129 21 130

Rek. Bagh . 15
Boliimler 1 59 13 15 17
Rek.Merkezi
Birimler 4 25 4 33 3 31 4 31 6 26

TOPLAM 210 448 241 518 283 519 290 525 293 497

GENEL
TOPLAM 658 759 802 815 790

(*) 35. madde ile bagka Universitelere gorevlendirilen ve yurt digi lisansisti egitimde bulunan akademik
personel sayisi tabloya dahil edilmistir. Ayrica, 2547 Sayili Kanun’un ilgili maddeleri uyarinca
gorevlendirilen 6gretim elemanlari sayilari da dahildir.
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Turk Yuksekogretiminde 90 bine yaklasan ogretim elemaninin  akademik
dagiliminin Mugla Universitesinin 2008 yili sonundaki 6gretim elemani dagilimi
ile kargilasgtiriilmasi agagida verilmigtir.

Tablo 7 Ogretim Elemanlarinin Dagilimi

Prof. Dogent Yrd. Dog. Ogr. Gér. Ars. Gor. Okut. Uzman

Turkiye
Geneli

Mugla Univ. %25,82

%23,04 %22,28 %14,43

Tablo 7'de s6zU edilen karsilastirma henlz kurulusunu tamamlamamis bir
universite igin saglikli bir degerlendirme olarak kabul edilememektedir. Ancak
Mugla Universitesi gibi geng Universitelerde 6gretim Uyeleri icerisinde yardimci
dogentlerin ve diger ogretim elemanlari igerisinde ogretim gorevlilerinin ve
okutmanlarin Tirkiye yuzdelerinin (izerine ¢iktigi goérilmektedir. Ote yandan
universitelerdeki akademik personel icin itici gu¢ olan arastirma gorevlisi
sayisinin Turkiye yuzdesinin oldukga altinda kaldigi da bir gergektir.

Universitemizde doktorali eleman kazanabilmek icin doért ayri kaynaktan
calismalar devam etmektedir.

Bu kaynaklardan birincisi yurtdisina ylksek lisans ve doktora icin 1416 sayili
yasa uyarinca Milli Egitim Bakanhgi hesabina Universitemiz adina gdénderilen
personel ile 2547 sayili yasanin 33. maddesi uyarinca Yuksekdgretim Kurulu
tarafindan yurt disina gonderilen arastirma gorevlileridir. Bu alanda son yillarda
verilen kadro ve kontenjanlar oldukga azalmistir. Yuksekogretim Kurulu
Baskanhgi burslusu olarak yurtdisina génderilen 1998'de 70’e varan sayi bugln
yalnizca 2’dir.
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ikinci kaynak, 2547 sayili yasanin 35. maddesi uyarinca dogrudan ya da
anlasmali oldugumuz Universitelere Ogretim Eleman: Yetistirme Programi (OYP)
kapsaminda gonderdigimiz arastirma gorevlilerdir. Bunlarin bugunku toplam
sayisi 64’dur. Gorevlendirme yapilan Universiteler ve yillar itibariyle
gorevlendirilen arastirma gorevlileri agagida belirtilmigtir.

+ Ankara 7

« Dokuz Eylul 8 2008

% Ege 22 2007

% Gazi 8

< Hacettepe 2 2006 2 |

s Istanbul 5

% ODTU 11 2005 VAR

% Celal Bayar 1 2004 5 |
2003 |

Uclinct kaynak ise, kadro sikintilari nedeniyle kendi iniversitelerinde kalamayan
doktorali arastirma gorevlileridir.

Son kaynak olarak da glclendirmeye ve genisletmeye calistigimiz lisansUstu
programlarimizda yetistirdigimiz arastirma gorevlileridir.

Lisansustu programlarin 6zellikle doktora programlarinin sayilarinin artmasi ile
daha c¢ok sayida ve alanda o6gretim Uyelerimizin “lisansustd” bir calismayi
yonetmesi saglanmistir. Bunun altyapi ve insan kaynaklari yeterli hale gelen
batin alanlara yayginlastirilmasi gabasi sirmeye devam edecektir.

2.3.2.2. idari Personel

Bilindigi Uzere Universitelerde goérev yapan idari personel, tum Universite
fonksiyonlarinin yerine getirilmesi ve hizmetlerin talep edene ulasmasi agisindan
son derece onemli gdrevleri yerine getirmektedir. Mugdgla Universitesindeki idari
personel artisi maalesef Universitenin genel gelisimine paralel olamamistir.

Tablo 8 idari personelin hizmet verdigi okullar ve idari birimlerimizdeki dagilimin
yillara gore degisimini 6zetlemektedir.
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Tablo 8 Mugla Universitesi Calisma Birimlerine Goére idari Personel Dagilimi

AKADEMIK VE MERKEZ

BiRIMLER ‘ 2004 2005 2006 2007 31/12/2008

Enstitiiler 13 12 12
Fakulteler 84 95 93
‘Y'Liksekokullar 43 42 51
| Meslek Yiiksekokullari 112 121 120
Rektorliik Merkezi Birimler 310 301 285
Genel Toplam 562+65 571+65 561+65

Not: 657 Sayili Kanunun 4/b maddesi uyarinca gorev yapanlar tabloya dahil edilmistir.

Tablo 9 da idari Personelin siniflara gére dagilimi gériilmektedir.

Tablo 9 Mugla Universitesi idari Personelin Siniflar Bazinda Dagilimi

UNVAN/
YIL 31.12.2004 | 31.12.2005 31.12.2006 31.12.2007

GIH

31.12.2008

|
THS | 59 66
SHS | 14 13 13 15 15
AHS [ 1 1 2 2 2
YHS | 36 36 33 29 27
DONER ‘ -
SERMAYE - - - -

‘ 516 533 562+65 | 571+65 | 561+65

GIiH: Genel idari hizmetler, THS: Teknik hizmetler sinifi, SHS: Saglik hizmetler sinifi, AHS: Avukatlk
hizmetler sinifi

YHS: Yardimci hizmetler sinifi

Not: 657 Sayili Kanunun 4/b maddesi uyarinca gdrev yapanlar tabloya dahil edilmigtir.

Dikkat c¢eken ilk husus Ozellikle teknik ve uygulamali alanlardaki buyumelere
gereken destegi uretecek THS (Teknik Hizmetler Sinifi) personel sayisinin
azhgidir. Ayrica 6grenci sayisindaki hizli artis ve program/bdlum cesitliligine
karsin AHS ( Avukatlik Hizmetleri Sinifi ) ile SHS (Saglik Hizmetleri Sinifi) da
gereken sayinin oldukg¢a altindadir. Hem 0&grencinin hem de tim Mugla
Universitesi personelinin gereksinimlerinin karsilanabilmesi igin bu alanlardaki
personel sayisinin artirilmasi gerekmektedir.

Mevcut durumda idari islevlerin surdurulmesi ve guncellenebilmesi i¢in yogun
olarak 6gretim elemanlarinin destegine basvurulmaktadir.

2008 yili verilerine gore idari personel sayisinin egitim durumu Tablo 10’ da
gorulmektedir.
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Tablo 10 idari Personelin Egitim Durumu

Y.L. ve Dokt.

ilkégretim Lise On Lisans | Lisans Toplam

Personel Sayisi
83 185 137 203 18 626

Yuzde

13 30 22 32 3 100,00

Bu tablodan idari personelin % 43’Uniin Universite egitiminin olmadidi; Universite
egitimi olanlarin % 22’sinin 6n lisans, %32’sinin lisans, %3’Unun lisanslUstl egitim
almis oldugu goérulmektedir. Hizmet alimi ve degerlendirilmesinde idari personelin
becerilerini daha da iyilestirmek icin hizmet igi egitim c¢alismalarina 6nem
verilmektedir.

2.3.3.Ogrenci Sayilari

2008-2009 Egitim Ogretim yilina baslarken Universitemize yeni kayit yaptiran
6770 oOgrencimizle birlikte ogrenci sayimiz 23.343’e ulasmistir. Yeni kayit
yaptiran  égrencilerimizin  yalnizca %16’si  Mugla’dan, %10°u izmirden
Universitemize katilmistir. Ulkemizin bitiin bélgelerinden Universitemize 6grenci
gelmektedir.

Sekil 8, On lisans, lisans ve lisansustu duzeyde oOgrenci kayit sayilarini
gostermektedir.

Sekil 8 Yillar itibariyle Kayit Yaptiran Ogrenci Sayilan

02-'03 03-'04 04-'05 05-'06 06-'07 07-'08 08-'09

M Onlisans MLisans Lisans Usti

4451 5117 5260 ‘ 5753 6266 ‘ 5889 6770
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Universitemizde her bolimiin henliz mezun verecek agsamaya gelmemis olmasi,
mezuniyette gecikme yasayan 0&grencilerin  bulunmasi, egitim slresi
ortalamasinin on lisans programlarinda 3 yilin Gzerinde ve lisans programlarinda
5,5 yilin Uzerinde olmasina yol acmakta ve mevcut Ogrenci sayimizi
artirmaktadir.

2008-2009 egitim-6gretim yilinda égrenci sayimiz %5,4 luk bir artisla toplam
23.343’e ulagsmistir.

Sekil 9 Ogrenci Sayilan

W Onlisans M Lisans M Lisansustu
823
711 694 [ ]
[ ]
706 [ ]

651
989 —

02-03 03-04 04-05 05-06 06-07 07-08 08-09

12088 14210 16591 19637 21319 22145 23343

Universitenin toplam &grenci sayisi igerisinde on lisans 6égdrencilerinin payinin
2001 yilindan itibaren ginimuze kadar % 40 civarinda oldugu gorulmektedir.
2008-2009 egitim ogretim yili basinda 6n lisans 6grencilerinin % 69'u (6.345)
normal 6gretim, % 31’i (2.800) ise ikinci 6gretimde 6grenim gérmektedirler.

Lisans oOgrencilerinin sayisi 2001’de bu oran toplam 6grenci sayisinin %
50,20’sini olugtururken, 2008 de % 57,29 olmustur. Lisans dgrencilerinin %70’i
(9.447)normal 6gretimde, %30’u (3.928) ise ikinci 6gretimde kayithdir.
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Lisansustd 6grenci sayilarinin toplam o&grenci sayisi igerisindeki payr 2001
yilinda % 6,2 den, 2008'de % 3,5’a kadar gerilemistir. Bu gerileme 6gretmenlik
sertifika programlari ve tezsiz ylksek lisans programlarindaki degisiklikler sonucu
olusmustur.

Turk Yuksekogretim sistemindeki orgun oOn lisans ogrencisi i¢inde Mugla
Universitesinin payi 2001 yilindaki % 1,82 den 2007 yilinda % 1,70° e gerileme
gOstermis olup, 2008 de ise bu oran % 1,22 ye ulasmistir. Buna karsin toplam
lisans 6grencilerinin igerisinde Mugla Universitesi'nin payr 2001’de % 0,67 den
2007'de % 1,28 lik bir artis kaydetmis olmasina karsin, 2008’ de ise bu oranin
yeniden % 0,82 ye geriledigi izlenmektedir. Universitemiz 6grenci sayilari Tablo
11’de 6zetlenmistir.

Tablo 11 Mugla Universitesi Ogrenci Sayilari

MG. U. OGRENCILERININ ALANLARINA GORE DAGILIMI

2001- 2002— 2003— 2004— 2005- 2006— 2007— 2008-
Yillar 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 Toplam
Saglik 96 126 188 179 280 392 683| 475| 2,418

A 220 260| 350 294| 372| 461| 776| 572
el 2.194| 2621| 2990| 3.287| 4.067| 4.654| 4.602| 5.100| 29,515

6n Lisans | 2% 50,19| 54,19| 5562| 53,92| 54,01| 5468| 5204| 557
DL e 2.081| 2.090| 2.198| 2.630| 3.183| 3.466| 3.519| 3.570| 22,737

A 4761| 4321| 4089| 43714| 4227| 4072| 39,79| 39,0
Toplam 4371| 4.837| 5376| 6.096| 7.530| 8.512| 8.804| 9.145| 54,671

A 4358| 40,01| 37,83| 36,74| 3835| 3993| 39,76| 39,18
Saglk 430 450 501 547 580 694 788| 929| 4,919

% 854| 719| 6,12 549| 509| 574| 625 6,95
eyl 3.774| 4.862| 6.490| 7.897| 8.924| 9.164| 9.338| 9.570| 60,019

Lisans | % 7496| 77.64| 7931| 7925| 7827| 7576| 74,07| 71,56
Dogalteknik 831 950 1.192| 1.521| 1.897| 2.238| 2.481| 2.876| 13,986

A 16,50| 1517| 14,57| 1526| 16,64| 1850| 19,68 21,51
Toplam 5035| 6.262| 8.183| 9.965| 11.401| 12.096 | 12.607 | 13.375| 78,924

% 50,20| 51,80| 57,59| 60,06| 5806| 56,74| 56,83 57,3
Sosyal/beseri 624 989 385 341 440 474 508| 495| 4,256
Yiiksek | Dogalteknik 266 189 266 237 226| 328| 1,512
Lisans  toplam 624 989 651 530 706 711 734| 823| 5,768

A 622| 818| 458| 319 360| 334| 3,31 3,5
Toplam 10.030 | 12.088 | 14.210| 16.591| 19.637 | 21.319| 22.145|23.343 | 139,363

On lisans egitimi agisindan incelendiginde

Saglik alanindaki 6grenci sayisinin, toplam 6n lisans 6grencisine oraninin 2001
yilinda % 2,20 den 2008 yilinda % 5,2’ye ylUkseldigi gézlenmektedir.

Sosyal alandaki 6grenci sayisinin ise yine ayni yillar igerisinde % 50-55 arasinda
kaldigi izlenmektedir.
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Teknik alandaki 6grenci sayisinin toplam 6n lisans O6grenci sayisi igerisindeki
payinin % 47’den % 39’a kadar geriledigi ve giderek azalma egiliminde oldugu
gorulmektedir.

Lisans egitimi agisindan incelendiginde

Saglik alanindaki 6grenci sayisinin toplam lisans 6grencine oraninin %6
dolaylarinda oldugu gorulmektedir.

Sosyal alanlardaki lisans 6grenci sayisindaki benzer rakamin ise %71 civarinda
oldugu gorulmektedir.

Doga bilimleri ve teknik alanlardaki bolumler 6grenci oranlarini %16’dan %
21’lere gikarmistir.

Lisansustu egitimi agisindan incelendiginde

Sosyal alan 6grenci sayilari azalma egilimi gosterirken, teknik ve temel alanlarda
kucuk dalgalanmalarla da olsa artma egilimi gorilmektedir.

Sekil 10’ da Mugla Universitesinin mezun sayilari gériilmektedir.

Sekil 10 Mugla Universitesi Mezun Sayilari

@ Onlisans B Lisans O Lisansustu
2500 2242
2000 1817 T80

1696 159
1500 oo "
1111 103391
1000 - =
54
500
38 L 48 74 90
0 T T T T T
02-'03 03-'04 04-'05 05-'06 06-'07 07-'08
2214 2114 2103 2970 3585 4237
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2.3.4.Bilimsel Arastirma ve Teknolojik Gelistirme

Universitelerin sayginhg arastirma gelistirme ve teknoloji Uretmedeki basarilari
ile artmaktadir. Universiteler, toplumlarin “Bilgi Toplumuna” ve ekonomilerin “Bilgi
Ekonomisine” donusebilmesi icin gerekli olan yaratici disuncenin en verimli
alanlaridir. Universitemiz ogretim elemanlarinin bilgiyi ve teknolojiyi Uretmek
yolundaki arastirma gelistirme c¢alismalarina ve bilgi Uretme olgunluguna
ulasmadaki gelisimlerini ulusal ve uluslararasi kaynaklarla desteklemek cabasi
icindedir. llk on yilda toplam 67 projeyi “Bilimsel Arastirma Projeleri” i¢in verilen
blutceden karsilayabilirken son bes yilda desteklenen proje sayisi 108 olmustur.
Devlet Planlama destekli Projelerimizin sayisi 10, TUBITAK destekli
projelerimizin sayisi 23 olarak gergeklegmistir. Altinci gerceve kapsaminda
Universitemiz dort projede yer alirken, SMAPIII programlarindan 1 milyon Euro’yu
asan batceli bir kiyr alanlari projesi yurutulmektedir.
Mugla Universitesi’nde asagdidaki alanlarda arastirma laboratuvarlari bulunmaktadir.
Fen Edebiyat Fakiiltesinde bulunan arastirma laboratuvarlari
Fizik Bolumu Arastirma Laboratuvarlari

e Yariiletken Elektriksel Karakterizasyon Arastirma Lab.

e Manyetik Malzeme Karakterizasyon Arastirma Lab.

e Sivi Kristaller Arastirma Lab

e Optoelektronik Karakterizasyon Arastirma Lab.

e Elektroseramik Arastirma Lab.

e Gulnes Enerjisi Laboratuvari
Kimya Bolimii Arastirma Laboratuvarlari

e Analitik Kimya Arastirma Laboratuvari

e Anorganik Kimya Arastirma Laboratuvari

e Biyokimya ve Biyomalzemeler Aragtirma Laboratuvari

e Cevre Arastirma Laboratuvari

e Radyoaktivite Olgiim ve Arastirma Laboratuvari

e Organik Kimya Arastirma Laboratuvari

e Yuzey Kimyasi Arastirma Laboratuvari
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Biyoloji Boliimii Arastirma Laboratuvarlari

e Botanik Ars.Lab

e Zooloji Ars lab.

e Hidrobiyoloji Ars.Lab

e Mikrobiyoloji Arg. Lab.

e Kriptogam Ars. Lab

e Sitoloji Aras. Lab

e Herbaryum Aras. Lab

e Molekller Biyoloji ve Genetik Aras. Lab

e Molekuler Biyoloji ve Biyoteknoloji Aras. Lab
Teknik Egitim Fakiiltesi Arastirma Laboratuvarlari

e PLC arastirma laboratuvari

e Agac malzeme arastirma laboratuvari

e Ust ylizey islemleri arastirma laboratuvari
Su Uriinleri Fakiiltesi Ogrenci ve Aragtirma Laboratuvarlari

e Deniz ve igsular Biyolojisi Anabilim Dali aragtirma lab.

e isleme ve Yem Teknolojisi arastirma Lab
Mihendislik Fakiiltesi laboratuvarlar

e Beton test deneyleri ve arastirma laboratuari
Universitemizin bilgiyi (retme ve teknoloji gelistirme yolundaki blyik
atihmlarindan birisi Devlet Planlama Teskilati altyapi projesi olarak 2007 yili
butcesine alinan “Arastirma Laboratuarlari Merkezi (ALM)” Projesidir. Insaat
projeleri tamamlanarak 2007 yili sonunda temeli atilan Arastirma Laboratuarlari
Merkezi birinci etabinda “Hizmet Laboratuari ve ldari Birimler” yer almaktadir.
Birinci etap hazirlik c¢alismalari 2009 vyilinda tamamlanacaktir. Projenin
tamaminda “Akredite” ve “Aragtirma Laboratuarlari® bolumleri yer almaktadir.

Arastirma laboratuarlarinin; enerji, malzeme, biyoteknoloji, nanoteknoloji, su
arunleri gibi tematik alanlarda yogunlagsmasi 6ngorulmektedir:
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Hizla gelisen laboratuarlarimiza paralel olarak sosyal bilimler alaninda da
bolgenin ve ulkenin gergeklerine ve gereklerine uygun olarak hazirlanmig ulusal
ve uluslararasi kaynaklarla desteklenmis 20’'nin Uzerinde projenin yarattigi sinerji
ile son bes yilda Universitemiz bilim insanlarinin gergeklestirdigi yayin sayisinda
da 6nemli bir sigrama saglamigtir

Sosyal bilimler alaninda yerel yonetimlerle is birligi iginde yuratilmekte olan
blyuk 6lgekli projelerin Universitemize kazandirdiklari deneyimlerin 1s1§inda daha
blyluk o6lgekli ulusal ve uluslararasi projelere talip olma giclu kazanilmistir. Son
bes yilda Universitemizden yayimlanan kitap bildiri, yurt igi ve yurt disi makale
sayilarindaki degisim Sekil 11’de 6zetlenmistir.

Sekil 11 Mugla Universitesi Kdkenli Kitap, Bildiri, Yurtigi ve Yurtdigi Makale Yayinlari

H Kitap
B Bildiri

¥ Yurtici
Makale

Yurtdigi
I Makale

2002 2003 2004 2005 2006 2007

Universitemizin arastirma-yayin agisindan yillara dayali gelisimi incelendiginde
ise en yuksek degerlerin bildiri sayisi olarak 2005 yilinda, yurt i¢ci makale olarak
2003 yilinda ve yurt disi makale olarak da 2006 yilinda gergeklestirilebildigi
gorulmektedir.

Sekil 12’de Mugla Universitesi kbkenli SCI, SSCI ve AHCI yayinlari verilmektedir.
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Sekil 12 Mugla Universitesi Kékenli SCI, SSCI, AHCI Yayinlar

+ Science Citation Index (SCI)

+ Social Science Citation Index (SSCT)

+ Arts and Humanities Citation Index (AHCI) I l
r—*—v—- | - | . | l | |

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Mugla Universitesi diger Universitelerle karsilastiriidiginda dgretim (yesi basina
disen yayin sayisi agisindan arzulanan noktada bulunmamaktadir. Ancak
fakulte, yUksekokul, meslek ylksekokulu sayisindaki degisim ve fakultelerin kitle
egitimi ya da arastirma gelistirmeye yonelik dogalari dikkate alindiginda Mugla
Universitesinin bugiin oldugu noktada bu durum kaginilmazdir. Ancak arastirma
gelistirme ve yayin yapma olgunluguna erigsen fakulteler dikkate alindidinda
arastirici basina disen yayin sayisi 1,5 olup umut verici diizeydedir. Mihendislik
Fakultesinin guglenmesi, Tip Faklltesinin faaliyete geg¢mesi Arastirma
Laboratuarlari Merkezinin tamamlanmasi ve artan o6gretim elemani sayisinin
saglayacagl ders yukl azalmasi sonucunda proje ve yayin sayisinin hizla
artacagi ongorulmektedir.

2.3.5. Uluslararasi iliskiler

Universitemizde uygar bir altyapida gucli bir kadro ile surdirilen egitim-6gretim
yaninda arastirma gelistirme ¢alismalarinda, uluslararasi iligkilere verilen dnem,
agirhgini her giin artirmaktadir. 2004 vyilinda kurulan Uluslararasi lliskiler
Koordinatorligi en genel anlamda yabanci Ulkelerdeki Universiteler, ylUksek
ogretim kurumlari ve cesitli organizasyonlarla bilimsel, akademik, sosyal ve
kultirel alanlarda guglt iligskilerin  kurulmasinda ve surdurilmesinde,
Universitemizin Uluslararasi nitelik tagiyan tim faaliyetlerinin koordinasyonunda,
Avrupa Egitim ve Arastirma alanlarina entegrasyonun saglanmasina yonelik tim
program ve faaliyetlerin yuratilmesinde gbrev yapmaktadir.

31




Mugla Universitesi

2009-2013 Stratejik Plan

Universitemizin Erasmus Degerlendirme Tablosu asadida verilmektedir

Sozlesme

Tablo 12 Erasmus Degerlendirme Tablosu

Dénemi 2004-2005 2005-2006 2006-2007 2007-2008 2008-2009*
UA tarafindan. 18,000 € 88,000 € 120,000 € 195,000 € 198,578 €
tahsis edilen hibe
Giden 6grenci 5 32 55 76 80
Gelen 6grenci 0 6 17 17 22
sayisl
_ 2 5 6 16 7
Giden personel
0 4 5 7 7
Gelen personel
Degisim %2100 %99 %98 % 100 % 100
performansi#
ikili anlagma 2 22 43 50 70
sayisl
ikili Anlasmamiz
bulunan tlke 2 10 16 17 18
Degisim
gerceklestirilen 2 7 12 13 15
bolim sayisi

* Sézlesme yilinin tamamlanmamasi nedeniyle kesin olmayan rakamlardir.

Degisim programlari digsinda bilimsel c¢alismalar yapmak ya da yaptigi bilimsel
calismalari sunmak igin Universitemizden yurt disina ¢ikan 6gretim elemani
sayisindaki artis sevindirici olsa da bu sayillarin daha vyukarilara c¢ikmasi

gerekliligi birinci dncelik olarak dnimizde durmaktadir. insan kaynaklarimizin
hareketligi bu alandaki gelisimi dnemli dl¢gide hizlandiracaktir.

Sekil 13 Ogretim Elemanlarimin Yurt Disi Gorevlendirilmeleri

2007

B YurtDisiI Gorevlendirmeler

2004 2005 2006

2008
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Yurt digi goérevlendirmeleri ile Universitemiz bilimsel ¢alisma gesitligine yeni
deneyimler kazandiran 6gretim elemani sayisinin yillara dayali gosterdigi gelisme
Sekil 12 de yer almaktadir.

2.3.6 Sosyal Faaliyetler ve Toplumsal Hizmet

Universitelerin egitim 6gretim, arastirma-yayin ve ydnetim fonksiyonlarinin yani
sira i¢ ve dis paydaslariyla gerceklestirdigi bir diger fonksiyonu da topluma
hizmet yukimlilGgidir. Bu dogrultuda Universitemizin yillara dayali gelisme
gosteren oOgrenci, akademik personel artisiyla birlikte gerceklesen sosyal
aktiviteler de 6nemli bir gesitlilige ulagsmistir. Bu sosyal ve kulturel aktiviteler
Universitemiz akademik birimleri ve Saglk Kultir ve Spor Daire Baskanhgi
tarafindan planlanan yillik programlar ile gergeklestiriimektedir.

Tablo 13 te Universitemiz biinyesinde akademik ve diger birimler tarafindan
gerceklestirilen etkinliklere yonelik nicel degerler gortlmektedir. Her egitim
ogretim donemi sonunda bir sonraki doneme ait etkinlik c¢alismalari
tasarlanmakta ve Universitemiz etkinlik takviminde izlenebilmektedir.

Tablo 13 Mugla Universitesinde Gergeklestirilen Etkinlikler

Akademik Akademik
Etkinlik Tirii SKS Birimler TOPLAM S Birimler TOPLAM

2007 2008
Kongre
Sempozyum
Calistay
Konferans
Panel

Seminer
Forum
Soylesi

Miinazara

Bilgilendirme ve Tanitim
Toplantisi

Anma Programi
Fuar
imza Giinii

Konser

Dinleti (Miizik, Oykii, Siir)
Film Gosterimi

Slayt Gosterimi

Gosteri (Halk Oyunlari, Dans,
Modern Dans, Bale, Semavb.)

Tiyatro
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Akademik Akademik
Etkinlik Turii Birimler TOPLAM Birimler TOPLAM

2008
Sergi

Sportif Faaliyet (Turnuva,
Yarisma, Serbest Zaman
Faaliyeti vb.

Work Shop

Diger(Eglence, Cay-DJ Partisi,
TV Yayini, Torenler, Ziyaretler,
Geziler vb.)

Diger Kurum ve Kuruluslarin
Duzenledigi Sosyal, Kulturel,
Sanatsal, Bilimsel ve Sportif
Etkinliklerine Katilim

TOPLAM

2007 ve 2008 yillarina ait etkinliklerin ¢esitliligi incelendiginde akademik birimler
ve SKS tarafindan gergeklestirilen etkinlik sayisinda yaklasik tgte bir oraninda bir
azalma gorulmektedir. Saglik Kaltir Dairesi Baskanlidinca planlanarak yurttilen
diger sosyal faaliyetler ise kultur ve sanat agirlikh dizenlemeler olarak dikkati
cekmektedir. Tum faaliyetler icersinde geleneksel hale gelerek Universitemizle
batinlesen Sitki Kogman Gunleri Etkinlikleri, Bahar Senligi Etkinlikleri, Nevruz
Bayrami Kutlamalari, Sosyoloji Gunleri, Felsefe Gunleri, Akyaka Edebiyat Glnleri
v.b. bulunmaktadir.

Etkinliklerin duzenlemesinde hem izlenmesi hem de sonuglarin kalici olmasi
acisindan paydas beklentilerine ve katkilarina buyuk énem verilmektedir.

2.4, Fiziki Durum (Fiziki, Teknik ve Hizmet Alt Yapisi)

2.4.1 Fiziki Altyapi

Universiteler bilgiyi, teknolojiyi Uretmek, yaymak, uygulamak ve denetlemek
gorevini Ustlenmiglerdir. Bu gorevlerin etkin bir bigimde yerine getirilmesi ise
uygar, nitelikli ve hizli guncellestirilebilen bir alt yapi gerektirmektedir. Mugla
Universitesi, 1992 yilinda kurulan Universiteler arasinda alt yapinin nitel ve nicel
gelisim acisindan ayni donemde kurulan diger universitelere oranla ¢ok daha
hizli gelisen bir ylksek ogrenim kurumudur. Bunun temel nedeni egitim
génullilerinin - Universitemize  yaptiklari  bagislardir.  Bunlarin  basinda
Universitemizin hamisi Sayin Sitki Kogman gelmektedir.
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Universitemiz faaliyetlerine 1992 yilinda Mugla il merkezine 6 km uzakliktaki
Koétekli mevkiinde bulunan merkez yerleskede Dokuz Eylil Universitesinden
devredilen 168.554 m?lik arazi (izerinde 3.872 m?lik kapali alana sahip Iktisadi
ve idari Bilimler Fakiltesi ve Mugla il merkezinde bulunan Mugla Meslek
Yuksekokulu ile baslamistir.

Yillar iginde kamulastirma ve tahsislerle bugunkd goérunimdune ulagsmis olan
Merkez (Kotekli) yerleskesinde Oncelikle kapali egitim alanlari ile sosyal alanlar
tanimlanmis ve yillar icerisinde de ihtiyaca dayali olarak fakulte, laboratuar ve
sosyal alanlara ilaveler yapiimigtir.

Aralik 2008 tarihi itibariyle Merkez Yerleskede (Kotekli) kapali alan 130.711 m? ye
ulagsmigtir.

Merkez Yerleskede, iktisadi ve Idari Bilimler, Fen Edebiyat, Egitim, Teknik Egitim,
Su Urinleri, Muhendislik, fakdiltelerinin yani sira, Sosyal ve Fen Bilimleri
Enstitiileri, Beden Egitimi ve Spor, Turizm isletmeciligi ve Otelcilik, Sitki Kogman
Yabanci Diller Yuksekokulunun derslikleri, laboratuarlari, toplanti salonlari,
ogrencilerin, calisanlarin ve Mugla halkinin hizmetine sunulmus sosyal, kulttrel
ve sportif amagh pek ¢ok birim yaninda Rektorlik ve bagli idari birimler ile
personel lojmanlari yer almaktadir.

Mugla il merkezinde ise Mugla Saglik Yuksekokulu, Mugla Meslek Yuksekokulu,
merkez lojmanlari ve diger birimler olarak Aralik 2008 tarihi itibariyle 28.258 m?lik
bir kapali alan bulunmaktadir. Bu kapali alanlarin tamami kamu kurumlarindan,
farkl zamanlarda, farkli finans kaynaklari ile edinilmistir.

Mugla Merkez ve Koteklideki yerleskenin disinda diger ilcelerde faal olarak
blylmesini sirdirmekte olan Universitemizi ilcelerde blyiik yodunlukla meslek
yliksekokullar temsil etmektedir. ilgeler olarak mevcut kapal alan buyikligi ise
Aralik 2008 tarihi itibariyle 33.882 m2’dir.

Tablo 14’'te Mugla Universitesi kullaniminda olan tiim binalarin finans kaynagi ve
alan bilgileri gorulmektedir.
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Tablo 14 Mugla Universitesi Fiziki Durumu

Diger
Ogrenci Tesisler
kantin / (Atolye- Lojmanlar +
Personel + kafeterya / kazan Sosyal
Egitim Yonetim Spor yemekhane dairesi-tasit  Tesisler +
Kullanimda Olan Binalar Finans Kaynagi Alanlari  Hizmet Alan1 *  Tesisleri Tesisleri garajl) Yurtlar

Saglik Bakanligindan
1 | Mugla Saglik Yuksekokulu Devir 3103 635 325 122 4185

2 | Mugla Meslek Yiksekokulu TKi den satin alma 6262 3749 729 825 11565
Mugla MYO Turizm Uygulama Birimi .
3 | (Konukevi) TKI den satin alma 1833 1833

Mugla Merkez 4

Stidyo Tip Lojmanlar (20 adet) TKi den satin alma 1852 1852
5 | Merkez Lojmanlari (55 adet) TKi den satin alma 7345 7345
Ozellestirme

Merkezi Atélye+Matbaa idaresinden Devir

Mugla Merkez Toplam . 9365 4384 0 1054 2425 11030 28258
Universite Yatirim

7 | Rektorluk Butcesi 4701 4701
Ali Kogman Kiltir Sanat Sitesi (Saglik Kilttr

8 | ve Spor Dairesi Bagkanligi) Sitki Kogman 3435 3435
Universite Yatirim

9 | Atatlrk Kiltir Merkezi Butcesi 7304 476 7780

10 [ Mefharet Kogman Saglk Merkezi Sitki Kogman 1727 109 1836
Merkezi Kiitiiphane + Bilgi Islem Daire Universite Yatirm

11 | Bagkanhgi Butcesi 6055 895 6950

12 | Sitki Kogman Ogrenci Sarayi Sitki Kogman 7728 360 8088

13 [ Sitki Kogman Spor Tesisleri + Yiizme havuzu Sitki Kogman 11001 659 11660
Universite Yatirm

14 | Spor Tesisleri (Stad)idari ve Sosyal Binasi Bitcesi 1200 1200
Kotekli Kampus Yapi Isler Teknik Daire Bagkanligi + Isi Universite Yatirim

15 | merkezi Bitcesi 925 1070 1995
Universite Yatirm

16 | Egitim Fakdltesi Bitcesi 9152 2048 155 227 11582
Universite Yatirm

Butcesi + Sitki

17 | Fen Edebiyat Fakiltesi Kogman 7464 7657 15121
Universite Yatirm

18 | Fen Edebiyat Fakultesi Laboratuarlar Bitcesi 7685 370 8055

19 | Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi Sitki Kogman 4598 2861 150 190 7799

20 [ Teknik Egitim Fakdiltesi + Atolye Sitki Kogman 4194 2877 88 7159
Universite Yatirm

21 [ Beden Egitimi ve Spor Yiksekokulu Butcesi 2483 3142 71 350 6046

22 | Sitki Kogman Yabanci Diller Hazirlik Okulu Sitki Kogman 2931 1237 137 4305
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Diger
Tesisler
(Atolye-

Ogrenci

kantin /
kafeterya / kazan
VENEIGETE] ENCESE

Tesisleri tasit garaiji)

Lojmanlar +
Sosyal Briit
Tesisler + Kapali
Yurtlar Alan

Personel +
Yoénetim Spor
Hizmet Alan1 *  Tesisleri

Egitim

Kullanimda Olan Binalar Finans Kaynagi Alanlari

9 Eylil

Kotekli Spor Salonu + Tasit garaji
Kotekli Kampiis Toplam

satinalma

41411

44516

15201

12172

6052

Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu Universitesinden devir 2904 547 421 3872
24 | Karya Kapi Ogrenci Kafeteryasi (Fen Ed. Fak.) 1428 1428
Universite Yatirm
25 | Mavi Cati 6drenci kafeteryasi Butcesi 1500 1500
) Universite &gr. sos.
26 | Turkevi Ogrenci Kafeteryasi hiz. bltgesi 720 720
27 | Gegit Kafe Ogrenci Kafeteryasi (Fen Ed. Fak.) | Ust hakki tesisi 420 420
Ozel idareden
28 | Kotekli lojmanlari(23 adet) satinalma 2225 2225
29 | Vakif Lojmanlari (54 adet) Sitki Kogman 9134 9134
Ozel idareden

11359

130711

31 Glizel Sanatlar Fakdltesi-Bodrum ?zellestlrme 1d Kira 272 222 494
Unv. Yatinm Bitgesi 3056 1413 345 292 5106
Ozellestirme
32 | Dalaman Meslek Yiksekokulu Idaresinden Devir 1411 490 170 2071
33 | Dat¢a Kazim Yilmaz Meslek Y iksekokulu Kazim Yilmaz 2151 494 180 246 3071
Datga Kazim Yilmaz Meslek Yuksekokulu
34 | Lojmanlan Kazim Yilmaz 1440 1440
35 | Fethiye Saglik Yiksekokulu Sitki Kogman 2151 494 180 246 3071
Fethiye Ali-Sitki-Mefharet Kogman Meslek
36 | Yiksekokulu Sitki Kogman 2975 432 140 3547
37 | Milas Sitki Kogman Meslek Yiiksekokulu Sitki Kogman 3562 645 153 4360
Milas Sitki Kogman Meslek Y ksekokulu
38 | Ogrenci Kafeteryasi Ust hakki tesisi 656 656
Ozel Idareden satin
39 | Ortaca Meslek Yiksekokulu alma 4138 779 468 175 5560
Saglik Bakanligindan
40 | Saghk Hizmetleri Meslek Ylksekokulu Devir 727 108 835
41 | Ula Ali Kogman Meslek Yiiksekokulu + Atélye | Sitki Kogman 1900 355 140 115 2510

Barinma

Yatagan Meslek Y iiksekokulu
iigeler Toplam

Erkek 6grenci yurdu (YURTKUR)

Yatagan Belediyesi

9 Eylul
Universitesinden dev

olanaklan
44

Mefharet Kogman Kiz égrenci Yurdu
(YURTKUR)

Sitki Kogman

8150

8150
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. Diger
Ogrenci Tesisler
kantin / (Atolye- Lojmanlar +

Personel + kafeterya / kazan Sosyal Briit
Egitim Yoénetim Spor VENEIGETE] ENCESE Tesisler + Kapali
Kullanimda Olan Binalar Finans Kaynagi Alanlari  Hizmet Alan1 *  Tesisleri Tesisleri tasit garaiji) Yurtlar ET

Milli Piyango kiz 6grenci yurdu (YURTKUR) Milli piyango idaresi 15200 15200
Sitki-Mefharet Kogman Fethiye 6grenci Yurdu
(YURTKUR) Sitki Kogman 4520 4520
Sehbal Baydur kiz 6grenci yurdu (YURTKUR) | Sehbal Baydur 1200 1200
Barinma Olanaklan Toplam (0] 34000 34000
Universite Yatirim
2009-2010 48 | Arastirma Laboratuarlari Merkezi Bltcesi 2696 1507 490 2080 6773

Eg.Ogr. Dénemi Universite Yatinm
hizmete agiimasi 49 | Miihendislik Fakiiltesi Butcesi 7350 3815 401 1025 12591

diigiiniilen ) Universite Yatirim
binalar ‘ Bilgi Islem Binasi Butcesi 7620 7620

2008-2009 Eg.0gr. dénemi hizmete agilmasi diisiiniilen binalar Toplam 10046 12942 891 3105 (0] 26984
GENEL TOPLAM 84126 67474 15201 16256 12949 57829 253.835

Not: Su Grlnleri Fak. Fen Ed. Fak i¢cinde, Mihendislik Fakiltesi ve Enstitiiler de Teknik Egitim Fakiiltesi Binasi iginde faaliyetl erini sirdirmektedir
Egitim Alanlari: Derslikler, laboratuarlar, 6grencilerin kullandiklari sirkiilasyon alanlari, wc'ler-soyunma odalari

Personel+ Yonetim Hiz. Alani: Akademik ve idari personel ofisleri-yénetim ofisleri-argivler-depolar-sirkilasyon alanlari-wc'ler

Diger Tesisler: Atdlyeler-kazan dairesi-tasit garaji-vb
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2002 yilinda 2,7 milyon m? araziye sahip olan Universitemize, Bodrum Ortakent,
Koycegiz, Dat¢ca ve Mugla Merkezde tahsisi saglanan ve satin alinan yaklasik 1,5
milyon m? arazi kazandirilarak %53 biiyiime ile toplam arazimiz 4 milyon 207 bin
m? ye cikmistir.

Halen Bodrum merkezde TOKI'den kiralanan gegcici bir binada egitim 6gretimi
sirdirmekte olan Gilizel Sanatlar Fakdiltesi, 2009-2010 Egitim Ogretim yilina
Bodrum-Ortakent Yerleskesi’nde yaklasik 970.000 m? arazi (izerinde insa
edilmekte olan yeni binasinda baslayacaktir. Universitemizin ufkunda gcok énemli
ve buyuk bir adim olan Guzel Sanatlar Fakultesi proje galismalari i¢cin Mugla
Kultir ve Tabiat Varliklarini Koruma Kurulu’nun oluru alinmistir. Projenin birinci
bolimunun temeli 2006 yazinda atilmis olup ingaat ¢alismalari devam etmektedir.

Sekiz boliim olarak planlanan Mihendislik Fakiiltesi igin toplam 56.000 m?lik bir
kullanim alanina ihtiyag bulunmaktadir. Insaat ve Jeoloji Mihendisligi
Bolumlerinin uygulama projeleri tamamlanmig ve ihaleleri yapilmistir. Toplam
12.591 m?lik kapali alana sahip birinci bélimin insaati tamamlanma
asamasindadir.

Mimarlik Fakultesinin kurulus yerini tespit gcalismalari devam etmektedir.

Ula’da Ali Kogman Meslek Yiksekokulu, Ortaca’ da Ortaca Meslek Yuksekokulu,
Fethiye’de Ali Sitki Mefharet Kogman Meslek Yuksekokulu, Yatagan'da Yatagan
Meslek YlUksekokulu, Milas’ta Sitki Kocman Meslek Yuksekokulu, Marmaris’te
Saglik Hizmetleri Meslek Yuksekokulu, Dalaman’da Dalaman Meslek
Yuksekokulu, Datca’da Datga Kazim Yilmaz Meslek Yuksekokulu on lisans
egitimleri bolge gereksinimleri ile batlunlesik olarak yurutaldigu okullarimizdir.

Ayrica Fethiye ilgesinde Fethiye Saglik Yuksekokulu bulunmaktadir.

2.4.2 Hizmet Alanlarn (Sosyal)

Gelisimini sirdirmekte olan Universitemiz yillar itibariyle kaydettigi 6grenci,
akademik-idari personel gelisiminin yani sira hizmet alanlarinda da o6nemli
gelismeler gerceklestirmistir. Bu gelismeler arasinda Universitemizin kultirel ve
sosyal etkinliklerinin gerceklestirildigi Kutiphane, konferans-sergi salonlari ve
Ataturk Kultur Merkezi bulunmaktadir.

Kitiphaneler Universitelerin kalbi olup universitelerin gelisim ¢izgisinin en
saglikli élgusidirler. Kitiiphane, Mugla Universitesi Kampusunda 1.000 m?lik
kapali alanda hizmet verirken, 2003 yili icerisinde tamamlanan 7.000 m? ye
yaklagsan kapali alana sahip 3 katli binasina tasinmistir.
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Tablo 15 Mugla Universitesi Kiitiiphanesi Kullanici Durumu

KULLANICI DURUMU

Odiing

Kiitliiphaneye verilen
gelenler Uye (Kisi
Yillar  (Kisi sayisi) sayisi  sayisl)
2005 271.711 10.481 109.383
2006 279.547 | 11.716 | 109.155

2007 317.446 | 12180 112.428
2008 340.060 | 12.892| 124.476

2008-2009 Egitim Ogretim yilinda Universitemiz 6grenci sayisi 23.343’e ulasmis
olup okuyucu sayisi ise 340.000’i yakalamistir.(Tablo 15)

Tablo 16 Mugla Universitesi Kiitiiphanesi Koleksiyon Durumu

KOLEKSiYON DURUMU

Basili Elektronik veri tabani

Dergi e-
Yillar Kitap Sayisi Tam kitap

Sayisi(Ad.) % (Ad.) % Metin(Ad.) (Ad.)

2005 | 74.240 | 64,68 535 | 0,47 20.000 | 17,43 | 40.000 | 34,85 | 114.775
2006 \ 81.719 | 64,11 751 0,59 20.000 | 15,69 | 45.000 | 35,30 | 127.470
2007 88.903 | 66,02 751 0,56 20.000 | 14,85 | 45.000 | 33,42 134.654
2008 89.623 | 49,75 530 | 0,29 40.000 | 22,20 | 50.000 | 27,75 180.153

2008-2009 Egitim Ogretim yili itibariyle Kitliphanemiz cagdas tefrisi ve teknik
donanimi ile kitap sayisi 90.000’e yaklasirken, basili dergi sayisi 530 elektronik
dergi sayisi 40.000 e-kitap sayisi 50.000’e ulagmistir.

Sosyal ve kilturel faaliyetleri desteklemenin yani sira Universitemizin Mugla ili ve
diger paydaslarina katki saglamak Uzere insa edilen Mugla Universitesi Atatiirk
Kultur Merkezi yalnizca Mugla ilinin degil, Ege Bolgesinin gurur kaynagi olarak
tamamlanmistir. Tesisin A Blogunda 1050 kisilik bayuk salonu, 185 kisilik kigUk
salonu, Ozel Kabul Salonu, 1550 m? bly(kligiinde fuayesi, Komisyon Odalari,
idare Bélimi, Bilet Satis Gisesi, Servis Mutfagi hizmettedir. B Blogunda bulunan
200 ve 400 kigilik salonlar ve fuayesi tamamlanmis ve kullanima alinmistir.

Mugla Meslek Yuksekokulu yerleske alani igerisinde Sahidi Salonu, Rektorlik
binasi girisindeki 150 kisilik yeni bir salon, ayrica Fen Edebiyat Fakultesi'nin
ihtiyacini kargilamak Uzere planlanmis olan U¢ yluz Kisilik bir amfi faaliyete
alinmigtir.
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Yine Sitki Ko¢gman tarafindan yaptirilan kapali yuzme havuzu 2003 yilinda
tamamlanarak egitim dgretim yaninda calisanlarimizin ve Muglalilarin hizmetine
sunulmustur. Ayrica Sitki Kogman ve ailesi tarafindan kazandirilan 11.660 m?
Mugla Universitesi 2009—2013 Stratejik Plan kapali spor tesisleri ile kullanilamaz
kosullarda devir alinan 22.515 m? acik spor tesisleri uluslararasi standartlara
ulastirilmistir. Ayrica Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokuluna ait 3000 m? kapali ve
6800 m? acik spor alani bulunmaktadir.

Bu tesislere ilaveten FIFA standartlarina uygun “Suni Gim Futbol Sahas!”, IAAF
standartlarina uygun sekiz kulvarli tartan kosu pisti, ve 3200 seyirci kapasiteli
triblin ve soyunma odalari tamamlanmis olup, sportif faaliyetler ve Universitemiz
mezuniyet térenleri son ug yildir bu alanda gergeklestiriimektedir.

2.4.3 Teknik altyapi

Universitemizde sunulan bitiin  hizmetlerin teknolojinin sagladigi olanaklarla
ylritilmesi cabasi artarak sirmektedir. Universitemizin tim birimlerinde
kullanimda olan bilgisayar sayisi 3000’lere ulasirken, bilgisayar laboratuvar
sayisi 32’ye erismigtir.

Tablo 17 Mugla Universitesi’ndeki Bilgisayar Sayisi

BILGISAYARLAR

Birimler

{ Laboratuvar

AKADEMIK  Kels[gJili
BiRIM Elemani 300 |10,00

Toplam 1.500| 50,00

| Ofis 1.460) 49,00

ipARI BIRIM O 40| 1,00
Toplam 1.500] 50,00
TOPLAM | 3.000] 100

2008’deki 6grenci, personel sayilarina erisen Universitemizde faaliyetler giderek
yogunlagsmakta, dogru ve guvenilir bilgiye hizli erigsim ihtiyaci da 6nem kazanmigtir.
Ozellikle 6grenci kayitlarinin ve akademik-idari personel galisma dosyalarinin
elektronik ortamda iglenmesi icin yillar itibariyle hem bilgisayar alt yapisi hem de
bilgisayar sayisi 6nemli gelismeler kat etmigtir. Tablo 17'ye gore egitim ve arastirma
amacl tum laboratuarlarda farkli 6zelliklerde 1.200 bilgisayar bulunurken, idari
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birimlerde ofis hizmetlerinde 1.460, ydnetim birimlerinde de 40 bilgisayar
bulunmaktadir.

Kampus icinde Gbps dizeyinde hizli iletisim 2008de tamamlanan 16km
uzunlugundaki fiber optik sebeke lizerinden gergeklesmektedir. ULAKBIM tarafindan
saglanan baglanti hizi 2003 de 1 Mbps den 8 Mbps'ye ¢ikmig, 2004 yilinda 16 Mbps,
2005 yili ekim ayinda ise 34 Mbps’a ulasarak, internet hizmetlerinden daha hizli
yararlaniimasi saglanmistir. Universitemiz port sayisi 2003 yilinda 2648 iken 2008
yihinda 3829’a ulasarak % 69 oraninda artmigtir.

Universitemizdeki glivenlik sistemi Network giivenlik kameralari ile izlienmekte
olup, 2004 yili sonlarinda kampusun tum girislerine, fakultelerin bina girislerine ve
dis cephelerine yerlestirilerek network altyapisina dahil edilmistir. Network
guvenlik kameralarin yonetimi ve goruntu kayitlarini argivliemek amaciyla 7 adet
sunucu, 11 adet hareketli ve 79 adet sabit olmak tUzere toplam 90 adet kamera
aktif olarak sistemde galismaktadir. Sistem ihtiyaca uygun olarak
guncellenmektedir.

Universitemiz Koétekli Kampiisiinde Network Telefon Sistemi 1500 kullanicili
olarak 2004 yilinda kurulup devreye alinmistir. . Universitemizin uzak uglardaki
birimleri de VolP (Voice over IP) teknolojisi kullanilarak telefon haberlesme
agimiza katilmistir. Sistem, 2008 yilinda kampus ve uzak noktalardaki (lojmanlar
dahil) 1058 aktif kullaniciya hizmet vermektedir.

Universitemiz mail sistemi, IBM X serisi sunucular Gzerinde yapilandiriimis olup
Windows Server 2003 igletim sistemi ve Microsoft Exchange Server 2003 sunucu
yazilimlari kullanmaktadir. Elektronik postalarda dijital imza kullanilmasina
olanak saglanmig olup e-mail gtvenilirligi arttiriimistir.

Ogrenci islerinin elektronik ortamda vyiritilmesini saglayan Ogrenci isleri
Otomasyonu fakulte/yuksekokul/meslek yuksekokullarinda kullaniimaktadir.

Universitemizin genel evrak biriminde evrak kayit-takip otomasyonu, 2003 yilinda
yenilenmistir. Ayrica Arag Takip Otomasyonu, Akademik Bilgi Sistemi Otomasyonu
tamamlanip kullanima sunulmustur.

Uzaktan egitimin devreye alinmasi igin teknik alt yapi analizleri strdurtlmektedir.

2.5 Ongoriiler

Mugla Universitesinin 2009-2013 Stratejik Planinda ongorulerin
(projeksiyonlarin) belirlenmesinde mevcut blyime degerlerini dikkate alan bir
yaklasim izlenmistir. Bu yaklagimin paralelinde 2009-2013 Stratejik Planina
zemin olusturan dort stratejik amacg da g6z dnunde bulundurulmustur.

Bu dogrultuda, 6ngéru calismalarinda, Dokuzuncu Kalkinma Plani, Orta Vadeli
Mali  Plan, diger Universitelerin stratejik planlari ve bolge gelisiminin
Universitemize yansimalari da dikkate alinan diger unsurlar olmustur.
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2.5.1 Yeni Acgilacak Akademik Birimler

2009-2010 egitim-6gretim yilinda Tip Fakultesinin, 2010-2011 egitim-6gretim
yilinda Mimarhk Fakultesinin egitim-6gretime agilmasi planlanmaktadir.

Tablo 18 Yeni Ag¢ilan Fakiilte Ve Meslek Yiiksekokullar

YENIi AGILAN FAKULTE VE MESLEK YUKSEKOKULLAR

Akademik Birimler Egitim-Ogretime Acilacag: Yil
Tip Fakiiltesi 2009-2010
Mimarlik Fakultesi 2010-2011
Egitim Bilimleri Enstitlisu 2010-2011
Kdycegiz Meslek Yiksekokulu 2011-2012
Yeni Faklilte 2012-2013
Saglik Bilimleri Enstittist 2012-2013

Mevcut fakultelerimizden Fen Edebiyat Fakultesinin 2009-2010 egitim 6gretim
yilindan itibaren Fen Faklltesi ve Edebiyat Fakulltesi olarak iki ayri fakulteye
donusturulmesi teklif edilmistir.

Mevcut fakultelere ilave olarak 1 yeni fakulte ile Egitim ve Saglk Bilimleri
Enstitlleri acgilmasi, 2012-2013 egitim-6gretim yilinda toplam 11 fakulte, 10
meslek yuksekokulu, 5 yuksekokul, 4 enstiti'ye ulasiimasi hedeflenmektedir.

Tablo 19 Mevcut Fakiiltelerdeki Bélimlere ilave Yeni Agilacak Béliimler

YENi AGILAN BOLUM/PROGRAMLAR
Akademik Birimler Egitim-Ogretime Agilacag: Yil
EGITiM FAKULTESI

Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri 2010-2011
Egitimde Psikolojik Hizmetler 2010-2011
Matematik Ogretmenligi 2010-2011
Ortadgretim Fen ve Matematik Al. EgG. 2010-2011
FEN-EDEBIYAT FAKULTESI

Psikoloji 2010-2011
GUZEL SANATLAR FAKULTESI

Muizik 2010-2011
ic Mimarlik ve Cevre Tasarimi 2010-2011
IKTISADI VE IDARI BILIM. FAK.

Uluslar arasi lligkiler 2010-2011
MUHENDISLIK FAKULTESI

Bilgisayar Muhendisligi 2009-2010
Endustri Muhendisligi 2010-2011
Elektrik Elektronik MUhendisligi 2010-2011
Maden Miihendisligi 2010-2011
Metalorji ve Malzeme Mihendisligi 2010-2011
SU URUNLERI FAKULTESI

Su Urtinleri Mithendisligi (i.0. 2009-2010
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Egitim-Ogretimin siirdurildigiu mevcut fakiltelerden; Egitim Fakiltesinde 4 yeni
bélim ve Yabanci Diller Egitimi bdlimdi, ingilizce Ogretmenligi Programinda
Zorunlu ingilizce Hazirhk Programi, Fen Edebiyat Fakiltesinin iki ayri fakllteye
donusumunun gergceklesmesi halinde Edebiyat Fakultesine 1 yeni bolum
Muhendislik Fakultesinde 5 yeni bolum, Guzel Sanatlar Fakultesinde 2 yeni
bélim, Su Uriinleri Fakiiltesinde 1 yeni bolim ve iktisadi ve idari Bilimler
Fakultesinde 1 yeni bolim agilmasi planlanmaktadir.

2.5.2 insan Kaynaklari Geligimi

Universitemizde alt yapi ve donanim olanaklarinin iyilestiriimesi ile insan
kaynaklari performansinin degerlendiriimesi ve iyilestiriimesi yoninde bu glne
kadar yapilan galismalar 6nimuzdeki yillar artarak devam edecektir.

Merkezi Yonetim Butce Kanunu ile belirlenen agiktan ve naklen atama sayilari bir
onceki vyil igerisinde Kurumumuzdan ayrilan personel sayisinin % 25’ini
gecmeyecek sekilde, arastirma goérevlisi kadrolari igin ise bir onceki yilda
ayrilanlarin %100'UnU gegmeyecek sekilde sinirlandiriimig olmasi, gelismekte
olan Universitemizin ihtiyaglarinin karsilanmasinda engel teskil etmektedir.
Bunun yani sira, 6nimuzdeki yillarda faaliyete gegmesi beklenen Tip Fakiltesi,
Mimarhk Fakultesi ve Koycegiz Meslek Yuksekokulu gibi birimlerimizin ve yeni
acilacak fakulteler/ bolumler ile birlikte Arastirma Laboratuarlari Merkezinin
personel ihtiyacinin nicelik ve nitelik olarak yerine getiriimesi buylk bir 6nem
tasiyacaktir.

Yeni acgilacak birimlerde gorev almasi dustunulen akademik ve idari personel igin
5 yillik bir gelisme plani hazirlanmistir.

2.5.2.1 Akademik Personel

Akademik kadrolarin saglikli bir bigimde glglenerek biylimesi, Universitemizin
¢agdas, guclu ve gelecege guvenle bakabilen bir Universite haline gelmesinde
onemli bir etkendir.

Asagidaki gelisim plani hazirlanirken birimlerimizin 2008 yili sonu itibariyle
ogrenci ve ogretim elemani sayilari dikkate alinarak, 6gretim Uyesi ve ders veren
toplam o6gretim elemani basina disen o6grenci sayilari hesaplanmistir. Daha
sonra Oonumuzdeki 5 yilda hem mevcut birimler, hem de faaliyete gecirilecek
birimlere alinacak akademik personel gelisimi tabloya yansitilmigtir.

Ancak, s6z konusu tablolardaki 6gretim elemani sayilarina 2547 Sayili Kanun’un
40/a ve 31. maddeleri uyarinca goérevlendirilerek birimlerimizde ders veren
ogretim elemani sayilari dahil edilmemisgtir.
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Tablo 20 Mugla Universitesi Ogretim Uyesi ve Ders Veren Ogretim Elemanlari Bagina Diigen Ogrenci Sayilari Geligsim Plani

Fakiilteler (7 Fakiilte)
Yeni Acilacak Fak.ve Bol.
Y.Okullar (5 Y.Okul)
MY Okullar (9 MYO)

Yeni A¢ilacak MYO

Birimi

Fakiilteler (7 Fakiilte)

Yeni Acilacak Fak. ve Bolim
Y.Okullar (5 Y.Okul)

MY Okullar (9 MYO)

Yeni A¢ilacak MYO

2008-2009

Toplam
Ogr. Sayisi

Ogr. Uye
Basina
Ogrenci

Sayisi

Qers V.
Ogr. El

Bagina Ogr. Ogr. Sayis1

Say

Toplam

2009-2010

Ogr. Uye
Basina
Ogrenci
Sayisi

Ders V.
Ogr. EI
Basina
Ogr. Say

Toplam
Ogr. Sayisi

2010-2011
Ogr. Uye
Basina
Ogrenci
Sayisi

Ders V.
Ogr. EI
Basina
Ogr. Say

Ogrenci
SEVE]

Basina
Ogr. Say

Basina
Ogrenci
Sayisi

Basina Ogr.
Say

Ogr. Sayis1

Basina
Ogrenci
Sayisi

Ders V.

Ogr. El
Basina Ogr.
Say
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2013 yih sonunda fakdlteler bazinda &gretim Uyesi basina disen &grenci
sayisinin 44‘ten, 29’a, ders veren toplam 6gretim elemani bagina dusen 6grenci
sayisinin ise 38’den 26’ya dismesi hedeflenmistir.

Yuksekokullar bazinda ogretim Uyesi bagina dusen ogrenci sayisinin 78’den,
49’a, ders veren toplam o6gretim elemani basina disen d6grenci sayisinin ise
37’den, 26’ya dusmesi hedeflenmistir.

Meslek yuksekokullari bazinda ogretim Uyesi basina dusen o6grenci sayisinin
435'den 228’e, ders veren toplam &gretim elemani basina dusen o6grenci
sayisinin ise 60’dan, 43’e dismesi hedeflenmistir.

2008-2009 Egitim ogretim yili bahar donemi igin yapilan ¢alisma sonucunda
fakulteler bazinda ders yukidnin %89’unun birimin 6gretim elemanlari tarafindan,
%8’inin 2547 Sayili Kanun’un 40/a maddesi uyarinca diger birimlerimizden,
%3’Unl ise 2547 Sayil Kanun’un 31. maddesi uyarinca Universite digindan
gorevlendirilenler ile tamamlanmistir.

Yuksekokullar igin ders yukinun %77’sinin birimin 6gretim elemanlari tarafindan,
%15’i 2547 Sayili Kanun’un 40/a maddesi uyarinca diger birimlerimizden, %8’inin
ise 2547 Sayilli Kanun'un 31. maddesi uyarinca Universite digindan
gorevlendirilenler ile tamamlanmistir.

Meslek Yuksekokullar icin ders yukinun %76’sinin birimin 6gretim elemanlari
tarafindan, %10’inin 2547 Sayili Kanun’'un 40/a maddesi uyarinca diger
birimlerimizden, %214’antn ise 2547 Sayili Kanun’'un 31. maddesi uyarinca
Universite disindan gdrevlendirilenler ile tamamlanmistir.
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30/12/2008Tarihi itibariyle Mevcut Durum 2009 2010 2011 2012 2013
Ogr. Ogr b Ogr Ogr.
Gor Ars. .Gor | Ars. Ars .Gor  Ars. Gor Ars. Ars.
Ogr. +  Gor+ + | Gor. + Ogr. .Gor + Ogr. + Gor+ Ogr. +  Gor+ Gor +
Birimi Uyesi Ok. Uzman Ok. | Uzman Topl Uyesi Uzman | Topl Uyesi Ok. Uzman Uyesi Ok. Uzman Uzman
Fakiilteler (7
Fakiilte 235 | 42 | 172 [ 449 [ 243 | 40 [ 287 570 | 284 | 45 | 311 640 | 330 | 48 | 332 710 | 360 | 50 | 370 780 | 410 | 55 | 400 865
Yeni Acilacak
Fakiilteler 1 1 27 9 9 45 38 | 13 12 63 45 | 19 19 83 65 | 29 26 120 85 | 40 31 156
Y.Okullar (5
Y.Okul 36 40 14 90 42 48 25 115 45 50 32 127 50 50 39 139 57 52 41 150 65 56 50 171
MYOKullar (9
MYO) 21 1130 151 | 28 | 147 175 31 | 157 188 33 | 160 193 45 | 175 220 46 | 195 241
Yeni Acilacak
MYO 4 3 7 5 6 11 6 7 13
S.K.Yab.Diller
YO 58 58 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60
Ortak Zor.
Boliim.
Merkezi
Birimler 26 15 41 29 33 62 29 34 63 30 46 76 30 57 87 30 |72 102
ALM 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Egitim
Yonetimi 1 1 2 2 2 2 2 2
Arastirma
Yonetimi 2 2 2 2 2 2 2 2
VEURCIEIN
Yonetimi 1 1 2 2 2 2 2 2
Kalite
Yonetimi 1 1 2 2 2 2 2 2
Mezunlar
Birimi 1 1 1 1 1 1 1 1
Toplam 293 1296 | 201 | 790 [ 340 [333| 359 | 1032 | 398 | 354 | 419 | 1152 | 462 | 370 | 450 [ 1282 | 532 | 402 | 508 | 1442 | 612 | 443 | 567 1622
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Tablo 21'den de anlasilacagi gibi, 2008 yili sonunda fakilteler bazinda 235 olan
Oogretim Gyesi sayisinin 2013 yilinda 410’a yukselmesi, yuksekokullar bazinda 36
olan mevcut o6gretim Uyesi sayisinin 2013 yilinda 65’e ylkselmesi, meslek
yuksekokullari bazinda ise 21 olan mevcut 6gretim tyesi sayisinin 2013 yilinda
46’ya ylukselmesi hedeflenmistir.

2011-2012 Egitim-Ogretim yilindan itibaren acilmasi ve faaliyete gegiriimesi
dusunulen fakulte, yuksekokul ve bdlumlerin ise yine tahmini 0grenci sayilari
dikkate alinarak 49 ile baslayan oOgretim UGyesi sayisinin 91'e c¢ikarilmasi
hedeflenmektedir.

2.5.2.2 idari Personel

Universitemizin blyime hizinin gerisinde kalan idari personel sayisinda istenilen
seviyeye ulagsamamistir. Idari hizmetlerin yerine getiriimesinde 6nemli rol
oynayan idari personel i¢in 5 yilda dusunulen gelisim plani asagidaki sekildedir.

Tablo 22 Mugla Universitesi idari Personel Geligim Plani

2008 | 2009 = 2010 2011 2012 2013
id. | id. | id.  id.  id.  id.
Birimi Pers. Pers. Pers.

Enstitller (2 Enstitii)

Fakdulteler(7 Fakdlte)
Yiksekokullar (5 Yuksekokul) 59
Meslek Yuksekokullari (9
Mes.Y.O.) 120 127 140 152 160 167

Rektorlik Merkezi Birimler 285+65 300+65 | 317+75 | 320+75 | 323+75 [ 325+75
MEVCUT BIiRIMLER TOPLAMI 626 674 735 763 786 808
Tip Faklltesi 50 75+30 | 90+40 | 115+50 | 135+50
Mimarlik Fakultesi 6 8 15 16 16
Kdycegiz M.Y.O. 6 8 8 9 10

Mevcut Fakultelerde yeni
acilacak boélimler (10 Bolim) 2 2 2

Yeni Acilacak Fakiilte 3 3 5
ALM (Teknisyen) 5 5 5 5 5
Egitim Yonetimi
Arastirma Yonetimi
Mali Kaynak Yoénetimi
Kalite Yonetimi
Mezunlar Birimi
TOPLAM 0 67 126 163 200 223
GENEL TOPLAM 626 741 861 926 986 1031
Not: 657 Sayili Kanunun 4/b maddesi uyarinca gorev yapanlar tabloya dahil edilmistir.

62 67 70
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Mevcut birimlere ek olarak yeni agilacak ve faaliyete gegirilecek okullar ile birlikte
2008 yili sonunda 626 olan idari personel sayisinin, 2013’te 1031’e ulagsmasi
planlanmaktadir.

2009-2010 Egitim Ogretim yilinda faaliyete gecirilmesi planlanan Tip Fakdltesi,
Mimarhk Fakulltesi ve Koycegiz Meslek YUuksekokulunun, ayrica 2010-2011
yilinda agilmasi planlanan mevcut faklltelerde 10 yeni bolim ve 2 yeni fakilltenin
hizmetler sinifi  bazinda idari personel sayilarindaki gelisimi asagida
gosterilmigtir. 2009 yilinda Tip Fakdiltesinin faaliyete gecirilmesi ile Saglik
Hizmetleri Sinifindaki 40 olan galisan sayisi 2013 yilinda 137’ye cikariimasi
hedeflenmektedir.
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Tablo 23 idari Personel Gelisme Plani

2009 2010 2011 2012 2013
Birimi GIH THS SHS YHS TOPL. GIH THS SHS YHS|TOPL. GIH THS| SHS YHS TOPL GiH|THS SHS YHS TOPL. GIH THS SHS YHS TOPL.

Tip Fakiiltesi

Mimarlik Fakiiltesi

Koéycegiz M.Y. O.
Mevcut Fak. yeni
acilacak bol. (14
Boliim)

Yeni Acilacak
Fakiilte

ALM (teknisyen)
TOPLAM
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2.5.3 Ogrenci Sayilari Geligimi

Mugla Universitesi'nin de izledidi gelisim ¢izgisi dikkate alinarak gerceklestirilen
ongorulerine iligkin bilgiler egitim duzeylerine gore Tablo 24’te yer almaktadir.
Ongériilerin hesaplanmasinda yeni acilimi planlanan bélim, fakiilte, 6grenci
sayilari geligsimi ile mevcut bolum ve fakulte 6grenci sayilari gelisimi dikkate
alinmigtir.

Tablo 24 Mugla Universitesi Ogrenci Sayilari Geligimi

2008-
2009

(Kasim | 2009- 2010- 2011- 2012- 2013-
Akademik Birimler (015)) 2010 2011 2012 2013 2014
LISANS
Mevcut Boliimlere Gore

2510 2578 2647 2719 2792 2868

Fen-Edebiyat Fakultesi 3221 3308 3397 3489 3583 3680
Guzel Sanatlar Fakultesi 118 121 124 128 131 135
iktisadi ve Idari Bilimler Fak. 3836 3940 4046 4155 4267 4383
Mihendislik Fakultesi 156 196 201 207 212 218
Su Uriinleri Fakiiltesi 172 177 181 186 191 197
Teknik Egitim Fakultesi 533 547 562 577 593 609
Mevcut Boliimler Toplami 10546 | 10867 11158 11461 11769 12090
Yeni Agilacak Béliimler
Egitim Fakiltesi(4 bolim) 0 0 120 230 340 450
Fen-Edebiyat Fakiiltesi (1 bolim) 0 0 30 55 80 105
Muihendislik Fakultesi (5 bolim) 0 25 144 263 382 482
Su Uriinleri Fakiiltesi (1 béltim) 0 60 114 168 222 276
Glizel Sanatlar Fakiiltesi(2 boliim) 0 0 20 35 50 65
iktisadi ve Idari Bilimler Fak.(1 béliim) 0 0 40 70 100 130
Yeni Agilacak Béliimler Toplami 0 85 468 821 1174 1508
Yeni Ac¢ilacak Faklilteler
Tip Fakiiltesi 0 25 45 65 85 105
Mimarlik Fakultesi (2 bolim) 0 0 60 115 170 225
Yeni Fakulte(2 bolim) 0 0 0 0 60 115
Yeni Acgilacak Faklilteler Top. 0 25 105 180 315 445
Mevcut Yiiksekokullar
Beden Egitimi ve Spor YO 925 950 976 1002 1029 1057
Fethiye Saglik YO 333 342 351 361 370 380
Mugla Saglk YO 596 612 629 646 663 681
Turizm Isletmeciligi ve Ot.YO 975 1001 1028 1056 1085 1114
Mevcut Yiiksekokullar Top. 2829 2905 2984 3065 3147 3232
Mevcut Lisans Toplami 13375 | 13882 14715 15527 16405 17275
ONLISANS
Dalaman Meslek YO 511 525 539 554 568 584
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2008-
2009
(Kasim | 2009- 2010- 2011- 2012- 2013-
Akademik Birimler 2011 2012 2013 2014

Datca Kazim Yilmaz MYO 265 272 279 287

Fethiye Ali Sitki Mefharet Kogman
MYO 824 846 869 892

Milas Sitki Kogman MYO 1372 1409 1447 1486
Mugla Meslek YO 4093 4204 4317 4434
Ortaca Meslek YO 1071 1099 1129 1160
Saglik Hizmetleri MYO 278 286 294 302
Ula Ali Kogman MYO 932 958 983 1010
Yatagan Meslek YO 271 278 286 294
Yeni Agilacak MYO
Kdycegiz Meslek YO (2 program) 0 40 75 77

On lisans Toplami 9645 9946 10247 10526
LISANSUSTU
Fen Bilimleri Enstitlist 335 338 341 345
Sosyal Bilimler Enstitlisi 490 495 500 505
Yeni Acilacak Enstitii

Egitim Bilimleri Enstitisi 15 15 15 15

Saglik Bilimleri Enstitlisti
(3 anabilim dal) 0 0 30 55

Lisansiistii Toplami 840 848 886 920

Lisans/On lisans/Lisansiistii
Toplami 25200 26321 27539 28721

2008-2009 egitim-ogretim yilinda 23343 olan 06grenci sayisinin, 2009-2010
egitim-o6gretim yilinda 24105'e, 2010-2011 egitim-6gretim yilinda 25200'ye, 2011-
2012 egitim-ogretim yilinda 26321'e, 2012-2013 egitim-0gretim yilinda 27539'a,
2013-2014 egitim-6gretim yilinda 28721'e ulasiimasi planlanmaktadir.

Tablo 24’te yer alan Teknik EQgitim Fakultesi, Yuksekogretim Genel Kurulunun
22.12.2008 tarih ve 24 numarali oturumunda mevcut 6grencilerin mezuniyetleri
tamamlandiktan sonra ulke genelinde kapatilmasina ve 2010-2011’den itibaren
yeni ogrenci alinmamasina karar verilmigtir. Mesleki egitim veren bu birimlerin
yakin gelecekte yine Yuksekogretim Kurulunun son yillarda ki g¢alismalarina
dayanilarak adinin ve statuslinun degistirilerek yeniden egitim ogretime
baslayacagi beklenmektedir. Universitemiz bu alanda yasanacak olan degisime
on hazirlik olarak 2009-2010 egitim ogretim yilinda Teknik Egitim Fakultesine
ogrenci alinmamasi goérusunu Yuksekogretim Kuruluna sunmustur.
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2.5.4 Fiziki Altyapi Geligimi

2.5.4.1 Fiziki Alan Geligimi

2009-2013 Mugla Universitesi Stratejik Planinda Universitemizin yillara dayali
olarak acilimini 6ngordugu akademik birim ve bolumlerin yani sira faaliyette olan
akademik birimlere yapilmasi planlanan ek insaatlar ve bu insaatlarin baglangig
ve bitis sureleri Tablo 25’ te d6ngorulmustur.

Tablo 25 Mugla Universitesi 2009-2013 Fiziki Altyapi Gelisimi Ongériileri

Birimi Toplam ingaat Baslama- Bitis
Alani Tarihi

1 Arastirma Uygulama Hastanesi 30.000 m? 2009-2012
2 Alt Yapi + Buyuk Onarim+ Etit Proje 2009-2013
_3 _Tip Fakiltesi Morfoloji Binasy 10.000 m? 2010-2013
iIBF Ek binasi 6.000 m? 2010-2011
Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiksekokulu Binalari 10.000 m* | 2010-2012
_Su Urdnleri Fakiltesi Binalarn 6.000 m? 2011-2012
Enstiti Binalari (Fen, Sosyal ve yeni enstitller) 6.000 m? 2011-2013
_Mimarlk Fakdltesi Binglan 12.000 m? 2011-2014
9 Glzel Sanatlar Faklltesi |l. Etap Binalari 18.000 m? 2013-2015
10 Mihendislik Fakdltesi Il. Etap Binalari 20.000 m? 2013-2015
11 Yeni Agilacak Fakilte Binasi 12.000 m? 2013-2015
12 | Arastirma Uygulama Hastanesi Il. Etap 60.000 m? 2013-2016
13 Agik ve Kapali Spor Tesisleri 14.000 m? 2009-2015
14 | Arastirma Laboratuarlari Merkezi Il. Etap Binalari 16.000 m? 2010-2013

Ulkemizin Avrupa Birligi standartlarina gore yeter diizeyde gelisim gésteremedigi
onemli sektorlerden biri de saglik sektort olup, hem nufus basina disen doktor
sayisinin artiriimasi konusunda, hem de saglik tesisleri alaninda ciddi yatirimlar
yapilarak aradaki farkin kapatilmasi gerekmektedir.

Universitemizin saglik kompleksi icinde diisiiniilen Tip Fakultesi ve saglikla ilgili
diger fakullte, Yuksekokul, enstitiler ile Tip Fakultesi Arastirma ve Uygulama
Hastanesinin butan birimlerinin yer alacagi bir yerlegske planlanmakta ve bununla
ilgili arazi temin ¢alismalari devam etmektedir.

2009-2012 yillar1 arasinda; bu dusuncenin |I. Etabi olan Tip Fakultesinin butun
bolimleri ile tamamlanmasi ve 600 yatakh olarak dusunidlen Arastirma ve
Uygulama Hastanesinin de 200 yatakh ilk kisminin bitiriimesi planlanmaktadir.
Hastane projesinin hazirlanmasi igin yatinrm buatgcesine 2009 yili igin yeterli
odenek bulunmaktadir. 200 yatakli hastanenin makine-teghizat dahil toplam tutari
66.000.000.TL olup, Odeneklerinin saglik sektorinden d¢ yil iginde temin
edilmesi hedeflenmektedir.

Yapilan On c¢aligmalarda, iginde derslikler, 6gretim elemanlari odalari, 6grenci
laboratuarlari ve 6grencilerin diger ihtiyaglarinin kargilanacagi tesislerin de yer
aldigr 10.000 m? lik Tip Fakultesi egitim binasinin (morfoloji) projelendirilerek
2010-2013 yillari arasinda yapilmasi planlanmaktadir.
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Arastirma ve Uygulama Hastanesinin kalan 400 yatakli kismi temin edilecek
araziye gore planlanacak olup, 6zellikle ihtisas bolumlerine gore ve bdlgenin 6zel
olarak ihtiya¢ duydugu hastanelere yonelik olarak gergeklestirilecektir.

Saglik kampusu iginde dusunulen diger fakilte ve tesisler gelismeler
dogrultusunda gundeme gelecektir.

Universitemizin en ¢ok 6grencisi bulunan iktisadi ve idari Bilimler Fakdiltesi hem
ogretim elemani, hem ogrenci, hem de yeni acilacak bolumler igin yetersiz
kalacak olup bu fakulteye 6.000 m? buyukligunde ek bina yapilmasi zarureti
ortaya c¢ikmigtir. Binanin projeleri hazir olup, 2010-2011 yillarinda yapilmasi
hedeflenmektedir.

Universitemizin kurulusundan bu yana Turizm isletmecilii ve Otelcilik
Yuksekokulunun kendi binasi bulunmamakta degisik binalarda egitim-6gretim
yapiimaktadir. Bu yuksekokulun ogrencilerinin mezun olduklarinda veya staj
esnasinda caligtiklari ortama uygun bir binada egitim yapmasi uygun olacagi
dusuncesiyle 2010 yilinda bina insaatina baslanmasi dusunulmektedir.

Halen Fen Edebiyat Fakultesi binasi i¢cinde egitim-6gretime devam etmekte olan
Su Urlinleri Fakultesi icin hem Fen Edebiyat Fakiltesinin buyiimesi hem de Su
Uriinleri Fakdltesinin laboratuvarlarinin olusturulmasi ve daha saglikli bir ortamda
egitim o6gretim yapilmasi icin 6.000 m? buyukligtnde bir projenin 2011 yilinda
uygulamaya gecirilmesi planlanmaktadir.

Kampus iginde yapilan butin binalarin elektrik, telefon, icme suyu , atik su, ¢evre
duzenleme, yol iglerinin yapimi binalar ile birlikte paralel olarak yurutilmesi ve
intiyac duyulan etut proje igleri ile buyuk onarim isleri igin de o6denege ihtiyag
bulunmaktadir.

Lisansustu egitim yapilan Fen ve Sosyal Bilimleri Enstittileri halen mevcut fakilte
icindeki imkanlariyla egitim vermekte olup, bu enstitilere amacina uygun binalar
yapilarak lisansustu 6grencilerinin lisans 6grencilerinden ayrilmasi ve kendilerine
has egitim-6gretim ve arastirma-uygulamayi yapmalari saglanacaktir. Arastirma
ve uygulamayi yapacak 6.000 m? buyuklugunde proje caligmasi baglamistir.

Universitemiz Muhendislik Fakdltesi ile birlikte kurulan ve heniiz 6grencisi
bulunmayan Mimarlik fakiltesinin de bir an 6nce faaliyete gegcmesi icin ¢alismalar
devam etmekte olup, calismalarin 2010 yili icinde tamamlanmasi hedeflenmistir.

Doért bolimden olusacak Mimarlik fakdltesinin 12.000 m? kapali alana ihtiyaci
bulunmaktadir.

Guzel Sanatlar Fakultesinin diger bélumleri icin Bodrum Ortakent'te basglanan |I.
etabin yanina 18.000 m? buyudkliginde |Il. etap uygulamasi yapiimasi
gerekmektedir.

Muahendislik faklltesi 8 bolim olarak planlanmis buna gbére proje c¢alismalari
yapiimistir. |. Etapta yapilan binalarin yanina projenin kalan kisimlarinin
insaatinin yapilmasi uygun olacaktir.
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Turkiye nifusunun geng olmasi, Universite cagina gelmis insanlarin daha fazla
yliksek 6grenim gdérebilmesi gerektidi inanciyla, Universitemizde var olan Fakiilte
ve yuksekokullarin yaninda yeni bir fakulte daha acilmasi dusunulmekte bununla
ilgili fizibilite calismalari devam etmektedir. Bu fakulte i¢in toplam 12.000 m?2
bayukligunde bina yapilmasi planlanmaktadir.

Tip Fakultesinin ilk etabi olan 200 yatakh 30.000 m? buyukligindeki hastanenin
tamamlanmasinin  ardindan ihtiyag duyulan 400 vyatakh 60.000 m?2
buyuklugundeki yeni hastane projesinin yapimina baslanmasi gerekmektedir.

Universitemizin bitin birimlerindeki 6grenciler ile personelin faydalanacagi
ayrica Beden EQitimi ve Spor Yuksekokulunun uygulama derslerinin yapilacagi
acik ve kapall spor tesislerine (14.000 m? ) ihtiya¢ duyulmaktadir. Hem kampus
icine hem de ilgelere bu tur tesislerin yapilmasi gereksinimi bulunmaktadir.

Universitemizin Arastirma alaninda en onemli projesi olan Arastirma
Laboratuvarlari Merkezi (ALM) nin 22.000 m? olarak hazirlanan projesinin
sadece 6.000 m? si hayata gecirilmekte olup, arastirma ve gelistirmenin
yapilabilmesi ve akredite laboratuvarlarinin olusturulmasi igin 16.222 m?2 lik ikinci
etabin yapimina 2010 yilinda baglanmasi hedeflenmektedir.

2.5.4.2 Teknik altyapi Geligimi

Mugla Universitesi’nde 2009-2013 yillari arasinda bilisim altyapisi gelisiminin
asagidaki alanlarda olmasi planlanmaktadir.

e Moduler yapidaki Web tabanli Otomasyon Sistemlerinin Gelistirilmesi,

e Mevcut Sistem Guvenligi Altyapisinin eksikliklerinin giderilmesi ve
gelistirilmesi,

e Data, Ses, Gorunti iletimi altyapisinin eksikliklerinin  giderilerek
gelistiriimesi,

e Universitemizdeki tiim sistem sunucularinin ve kullanicilarinin verilerinin
yedeklenmesinin saglanmasi,

e Gelisen Bilisim Teknolojisine uyumda personele egitim imkaninin
saglanmasi,

o Universitemizde 6grenci ve personel sayisindaki artisa paralel olarak
bilgisayar ve yan UrUnlerinin saglanmasi.
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3. MUGLA UNIVERSITESI STRATEJiK PLANLAMA SURECI
3.1. Mugla Universitesi Stratejik Planlama Yaklagimi

20. yuzyilin son c¢eyreginde meydana gelen hizli gelismeler, yenilikler ve
teknolojik degisimler her konuda yenilenmeye duyulan gereksimi daha da
vurgular niteliktedir. Ozellikle llkemiz kamu ydénetiminde yasanan sikintilarin
asilmasi ve arzu edilen bir galisma ortamina ulagsma isteginin bir sonucu olarak,
toplumun taleplerine karsi daha duyarh, katilimciliga 6nem veren, hedeflerini
netlestirmis ve dOnceliklerini ayirt edebilen hesap verebilen, seffaf ve yeniden
yapilanma konusundaki istekli bir “stratejik yénetim” yaklasimi benimsenmistir.
Bu kapsamda 24 Aralik 2003 tarihli ve 25326 sayili resmi gazetede yayimlanan
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9. maddesi geregince
Mugla Universitesinin de gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturarak,
kalkinma plani, orta vadeli program ve faaliyet alani ile ilgili diger ulusal, bdlgesel
ve sektorel plan ve programlara uygun olarak orta ve uzun vadeli amaglarini,
temel ilke ve politikalarini, hedef ve dnceliklerini, performans odlcutlerini, bunlara
ulagsmak igin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimini iceren stratejik planlarini
hazirlama geregi meydana gelmistir.

Bu baglamda Mugla Universitesi stratejik planlama siirecinde Devlet Planlama
Mistesarhi§i tarafindan hazirlanan “Kamu Kuruluslari Igin Hazirlanan Stratejik
Planlama Kilavuzu” ve Yuksekogretim Akademik Degerlendirme ve Kalite
Gelistirme Komisyonu tarafindan hazirlanan “Yiksekdgretim Kurumlarinda
Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Rehberi’nde belirlenen yaklasimlar
benimsenmisgtir.

Mugla Universitesi Stratejik Planlama sureci, Universitenin stratejik karar
sureglerine mumkidn olan en genis katilmin saglanmasini amaglamistir. Bu
amaca uygun olarak benimsenen yaklasim, degisen c¢evre kosullarini géz énine
alan; akademik, idari birimlerin ve 6grenci temsilcilerinin dogrudan katilimiyla
Universitemizin amag/hedeflerini, faaliyet dnceliklerini ve stratejilerini belirleyen;
politika ve kaynak kullanim kararlarini yonlendiren bir yapiyi dncelikli kilmistir.

Mugla Universitesi Stratejik Planlama galigmalarinin stratejik plan Gretmenin yani
sira tim Universiteye yayilan her diizeyde bir 8grenme ve iyilestirme siireci
olmasi da amaclanmistir. Bu ¢ercevede Universitemizde ylritilen stratejik
planlama c¢alismalari Tablo 4’te de belirtildigi Uzere toplam 123 ana/ alt birimde
gerceklestiriimis ve bu birimlerin stratejik planlari Akademik Degerlendirme ve
Gelistirme Kurulunda tek tek degerlendiriimis ve Universitemizin stratejik plan
dokumanina girdi saglamistir.
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Tablo 26 Stratejik Planlama Caligsmalarinin Yapildigi Birimler

BiRIMLER ADET

Fakilteler 7
Enstitiler 2
Yuksekokullar 5
Meslek Yuksekokullari/Bélum 9/ 16
Bolumler 59
Arastirma ve Uygulama Merkezleri 13
Daire Baskanliklari 12
TOPLAM 123
3.2. Mugla Universitesi Stratejik Planlama Kronolojisi,

Katilimcilar ve Dokiimantasyon

1) Mugla Universitesi Senatosunun 29/11/2005 tarih 338 sayili toplantisinda
alinan kararla Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu
(ADKG) kurularak tniversitemizde planlama sureci baslamistir.

2) 2006 yili Subat ayinda egitim ve dgretim, arastirma ve gelistirme, yonetim
ve destek hizmetleri ile toplum hizmetleri alanlarinda Akademik
Degerlendirme ve Kalite Gelistirme KoordinatorlUkleri kurulmustur ve bu
Koordinatoérliklerimiz ADKG adina ¢alismalarda bulunmuslardir.

3) Calismalarin saglikh yurutulebilmesi igin 2006 yili Haziran ayinda Stratejik
Planlama Uzmani alinmistir.

4) 2006 yili Haziran ayinda Stratejik Planlama Kurulu (SPK) kurulmustur. SPK
kurulmus olsa da stratejik planlama calismalari ADKG tarafindan koordine
edilmigtir.

5) 2006 yili Eylul ayinda tum akademik birim/bélim/anabilim/program ve idari
birimlerimizde Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzunda yer
almis olan grup ve uye Ozellikleri dikkate alinarak bu alanda galigsmalarda
bulunabilecek sayida ve nitelikte Uyelerden kurulu stratejik planlama
ekipleri olusturulmustur.

6) 14 Temmuz 2006 tarihinden itibaren birim ve bdlumlere stratejik planlama
alaninda bilgilendirme, egitim ve danismanlik hizmetleri verilmeye
baslanmigtir.  Stratejik Plan hazirliginda kullanilacak rehberler ve
dokumanlar hazirlanarak birimlere e-mail yolu ile gonderilmis ve Mugla
Universitesi Strateji Planlama  web sayfasinda yayinlanmigtir
(http://spk.mu.edu.tr/tr/index.asp) Bu hizmetler spk@mu.edu.tr adli e-posta
hizmeti ile desteklenmistir. Bu listede Universitemizin her kademesinde
gorev almis akademik ve idari personelimiz ile 6grenci temsilcilerimiz de yer
almistir.
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7) 15 Ekim 2006 tarihinde 2005 yili Kurumsal Degerlendirme calismalari
bagslamis ve 2006 yili Kasim ayinda Mugla Universitesi 2005 yili Kurumsal
Degerlendirme Raporu yayinlanmistir.

8) 17 Kasim 2006 tarihinde 2007 yili Stratejik Planlama calismalari baslamis
ve 2006 yili Aralik ayinda Mugla Universitesi 2007 yili Stratejik Plani
yayinlanmigtir.

9) 15 Ocak 2007 tarihinde 2006 yili Kurumsal Degerlendirme c¢alismalari
baslamistir. 2007 yili Subat ayinda Mugla Universitesi 2006 yili Kurumsal
Degerlendirme Raporu yayinlanmigtir. Bu kurumsal degerlendirme ¢alismasi
bes yillik stratejik planlama ¢alismamizin birinci asamasini (durum analizini)
olusturmustur

10) 28 Subat 2007 tarihinde 2009-2013 yillari Stratejik Planlama g¢alismalari
baslamistir. Universitemiz tim birimleri ve bunlara bagli alt birimlerin
(bolumler) stratejik planlarini belirlenen takvim c¢ergevesinde hazirlayarak
ADKG Kuruluna sunmalari istenmistir. Universitemiz birim ve boélimlerince
hazirlanan stratejik planlar ADKG Kurulu tarafindan gézden gegirilmis ve
belirlenen eksiklikler hakkinda birim ve bolumlere geri donum yapimistir.
Birim ve bolumler degerlendirmeler dogrultusunda stratejik planlarini
tamamlayip 30 Eylul 2007 tarihinde ADKG Kuruluna teslim etmiglerdir. Birim
ve bolimlerden gelen Stratejik Planlar Universitemiz web sayfasinda
yayinlanmigtir.

11) Hazirlanan stratejik planlar 1 Ekim 2007 tarihinden itibaren ADKG
koordinatorltkleri tarafindan degerlendiriimis ve 1 Kasim 2007 tarihinden
itibaren ise Universitemizin misyon, vizyon, temel degerle calismalari
yagilmis, stratejik amacg, hedef ve stratejileri belirlenmistir. Hazirlanan 2009-
2013 yillari stratejik plan taslagi incelenmek ve gorasleri alinmak

12) Uzere Universitemiz Senato Uyelerine 7 Aralik 2007 tarihinde elektronik
posta iletilmigtir.

13) Universitemiz Senatosunun 16 Ocak 2008 tarih 388 sayili Senato
toplantisinda alinan karar ile stratejik degerlendirme c¢alismasi
onaylanmistir.

14)Universitemizin ADKG Kurulu (iyesi olarak gérev yapmis olan Universitemiz
mensuplari agagida verilmektedir:

1. Prof.Dr. Atila YUCEL, Rektér Yardimcisi, ADKG Baskani

Prof.Dr. Sule AYCAN, Egitim Fakultesi Dekani

Prof.Dr. Omer GURKAN, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dekani
Prof.Dr. Lale AFRASYAP, Mugla Saglik Yuksekokulu Mudurd
Prof.Dr. Erdal OZHAN, Miihendislik Fakiiltesi Dekani

Prof.Dr. Atila COLAK, Yatagan Meslek Yuksekokulu Muduru

SERS AN
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7. Dog.Dr. Yusuf Ziya ERDIL, Teknik Egitim Fakultesi Dekan Yardimcisi
8. Dog.Dr. Kadir ESER, iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi Ogretim Uyesi
9. Aytekin CAKIR, Genel Sekreter

10. Okkes GUN, Ogrenci Konseyi Bagkani (2005 Yili)

11.Sedat ADAKAN, Ogrenci Konseyi Baskani (2007 Yil)

12.1lter KUZUCU, Ogrenci Konseyi Bagkani (2008 Yil)

Katilimcilar

1. Yrd.Doc.Dr. Kilbra KARAOSMANOGLU, Strateji Gelistirme Daire
Baskan Vekili

2. Uzman Asuman CUKUR
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3.3. Paydas Analizi

Mugla Universitesi, icerisinde bulundugu ilin ve bélgenin 6zelliklerinin her zaman
farkinda olmayi tercih eden yaklagimlar sergilemigtir. Boylelikle uzun donemli
amaglarini belirlemede ve bu amagclara ulasmada paydaglarinin etkisinin dnemini
vurgulayarak, beklentilerini stratejik planlama slrecine yansitmaya ¢alismaktadir.

ic paydaslarimizin (idari/akademik personel ve égrenciler) Universitemizin stratejik
planinin  hazirlanmasinda yogun katkilari olmustur. Bu katkilar, birimlerimiz
tarafindan kendi stratejik planlarinin degerlendiriimesi ve yapilan egitim seminerleri
yoluyla saglanmistir.

Dis paydaslarimiza ise (bakanliklar, YOK vb.) yayimlamis olduklari kanun, tizik,
yonetmelik, genelge, teblig, kalkinma plani, orta vadeli mali plan vb. dokimanlarin
degerlendiriimesi ve stratejik planimizin buna goére sekillendiriimesi yoluyla
ulasiimistir.

Diger dis paydaslarimizla ise paylasilan hizmet degerlendirmeleri ile ulasiimis ve
onlarin da Mugla Universitesi 2009-2013 Stratejik planindaki degerlendirmeleri
dikkate alinmigtir. Dis paydaslarla yasanmasi ve sonuglarindan faydalaniimasi ¢ok
baylk onem tasiyan anket calismalari ise yonetmelik ve eki gegis takviminde
Universitemiz stratejik planinin hazirlanmasi icin 6n goriilen zamanin kisith olmasi
nedeniyle yapilamamistir.

Mugla Universitesi’nin paydaslari:

« Urtin ve hizmetlerden faydalananlar
» Calisanlar

» Temel ortaklar

« Stratejik ortaklardir.

Universitemizin paydas analizi 'de sunulmaktadir.

60




Mugla Universitesi 2009-2013 Stratejik Plan

Tablo 27 Mugla Universitesi Paydaslari

PAYDASLAR
INERIETS Ortak Ortak

v v

Hizmet Calisanlar Temel Stratejik

Akademik Personel

v
idari Personel v

v
v v v
Emekliler v

Ogrenciler (yerli ve yabanci) O

(OJ N

Ogrenci aileleri(yerli ve yabanci

v
v
Sitki Kogman Vakfi v

YOK

Milli Egitim Bakanhgi

Maliye Bakanligi

Sanayi ve Ticaret Bakanligi

Valilik

Diger Bakanliklar

NNENENENANANANEN

DPT

NEN[e

TUBITAK-TUBA

Kamu ihale Kurumu

<<

Sayistay

Sivil Toplum Orgiitleri

Yasama ve Yargi Organlari

NENEN
ol<«

isverenler ve Firmalar

Mezunlar

|
|
|
|
|
|
|
|
|
Saglik Bakanligi \
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

Diger Universiteler

Arastirma Kuruluglarinin
Fonlari(Yabanci/Ulusal)

©)

Yerel Yonetimler

Finansal ve Mali Kuruluslar

Yazili ve Gérsel Basin (Kamu ve Ozel)

\
OX[O]K] O |K|N

Diger Kamu Kuruluslari

<J<[x|o
o

Toplum

AN

Universiteler Arasi Kurul

Sosyal Glivenlik Kurumlari

0|0

AB Komisyonlari

Askeri Kuruluslar

Hayirseverler

|
|
|
|
|
Tedarikgiler \
|
|
|

v’ TUmi O Bazilari
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Tablo 28 Paydas-Uriin / Hizmet Matrisi

"URUNLER/
HiZMETLER

PAYDASLAR

naliz, Bilirkisi vb.)

ilgi (Rapor,
eknik Analiz,
aboratuvar

ayin
Kiitiiphane Hizmetleri

Meslek Sahibi
Birey(Ogrenci)
Sanatsal Uriin

Mali Hizmetler
Sosyal Etkinlikler
Spor Etkinlikleri
Sanatsal Etkinlikler

Uriinleri

\
\\k

(\

Akademik Personel

ANIIRN ‘Dan|§manllk/RehberIik

ANIERN P\ra§t|rma Gelistirme
AN ANIIRN W
L
AN h’oplumsal Egitim

S L\kademik Egitim

<
AN RN

idari Personel

Emekliler

(\
\
<\
<\
\

Ogrenciler (yerli ve yabanci)

NANENANEN
NANENANEN
NANENANEN
NANENANEN

(\
\

Ogrenci Aileleri (yerli ve yabanci)
Sitki Kogman Vakfi
YOK

AN

Milli Egitim Bakanhgi

Maliye Bakanhgi

Saglik Bakanligi

Sanayi ve Ticaret Bakanligi

Valilik

ANERYERYRYA YN

NERYRYSRYERYAN AN

Diger Bakanliklar
DPT
TUBITAK-TUBA

NNENENENENENENENEN
NNENENENENENENENEN
NNENENENEN

< s
NNENENENENENENENEN
NNENENEN

\

Kamu ihale Kurumu

ANIEANI I NI

Sayistay

Sivil Toplum Orgiitleri

Yasama ve Yargi Organlari

SN

isverenler ve Firmalar

(\
\

Mezunlar

NAYRYA
NNANENANEN

\

Diger Universiteler

Arastirma Kuruluslarinin
Fonlari(Yabanci/Ulusal)

\
\
NIENIANENEN

Yerel Yonetimler

Finansal ve Mali Kuruluslar

Yazili ve Gorsel Basin (Kamu ve Ozel)

Diger Kamu Kuruluslari

ANENENENAN
N AR AR AN AR
ANENENENAN
ANENENENAN
N ERN
NEANENENEN N ENENEN
\
\
\
\
\

Toplum

Tedarikgiler

NN ENEN ENENEN N AN ENENENENEN B ENENENEN ENEN BN ENENEN R AN \\ﬁ

<\
\
\

Universiteler Arasi Kurul

\

Sosyal Giivenlik Kurumlari v v

<\
AN
AN
AN

AB Komisyonlari v
Askeri Kuruluglar v v v | vV |V v

Hayirseverler v v | v
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Tablo 29 Paydas Etki Matrisi-Paydas Onceliklendirilmesi

PAYDASLAR

Akademik Personel

UNIVERSITEMIZ
FAALIYETLERINDE
N ETKILENME
DERECESI (1-10

NASIL ETKILENDIGI /
ETKILEDIGI

puan)
Universitenin kamuya ve
topluma karsi gogu goérev ve
sorumluluklarinin galisanlar
eliyle gergeklestirilebilmesi, is ve
islemlerdeki kalite ve
verimlilikten sorumlu olmasi,
egitim-6gretim ve arastirma
hizmetlerinin etkin ve verimli bir
sekilde yuritilmesine

UNIVERSITEMIiZ
FAALIYETLERINI
ETKILEME
DERECESI (1-10
puan)

ONCELIGI

10 10 1

idari Personel

Universitenin kamuya ve
topluma karsi gogu gérev ve
sorumluluklarinin galisanlar
eliyle gergeklestirilebilmesi, is ve
islemlerdeki kalite ve
verimlilikten sorumlu olmasi

10 10 1

Ogrenciler (yerli ve
yabanci)

Universitemizin egitim ve
Ogretim hizmetini alan
paydasimiz, Universitemizin
kurulus sebeplerinden birisi

10 10 1

YOK

Universitemizin akademik agidan
bagli oldudu Ust kurum
Amaglarimiza ulagsmada igbirligi
ve bilgi aligverisi igerisinde
olmamiz gereken kurum

Milli Egitim Bakanhgi

Universitemizin idari yonden
iliskili oldugu Gst kurum,
mezunlanimiz aracilidlyla ve
amaglarimiza ulasmada isbirligi
ve bilgi aligverisi igerisinde
olmamiz gereken kurum

Maliye Bakanhgi

Amaglarimiza ulasmada isbirligi
ve bilgi aligverisi igerisinde
olmamiz gereken kurum,
yayimladigi yonetmelik, genelge
ve talimatlar ile mali
hizmetlerimizin ylritiilmesinde
yol gosterici

Universitemiz yatirim projeleri
ile ilgili plan ve programlar
hazirlamasi, stratejik planlama
faaliyetlerinde degerlendirme ve
rehberlik yapmasi, amaglarimiza
ulasmada isbirligi ve bilgi
alisverisi icerisinde olmamiz
gereken kurum

Universiteler Arasi Kurul

Amaglarimiza ulagsmada igbirligi
ve bilgi aligverisi igerisinde
olmamiz gereken kurum
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PAYDASLAR UNIVERSITEMIZ UNIVERSITEMIZ
FAALIYETLERINDE FAALIYETLERINI
N ETKILENME ETKILEME ONCELIGI
DERECESI (1-10 DERECESI (1-10
puan) puan)

NASIL ETKILENDIGI /

ETKILEDIGI

TUBITAK-TUBA Ar-Ge galismalarina mali ve
teknolojik destek vermesi,
amaglarimiza ulasmada isbirligi 3 7 7
ve bilgi alisverisi igerisinde
olmamiz gereken kurum
Sayistay Gelir, gider, kaynak kullanimi ile
denetim, inceleme ve hiikkme
baglama islemlerini yapmasi,
Amaglarimiza ulagsmada igbirligi
ve bilgi-aligverisi igerisinde
olmamiz gereken kurum
Mezunlar Amagclarimiza ulasmada igbirligi
ve bilgi aligverisi igerisinde
olmamiz gereken kisiler, 5 5 9
Universitemizin taninifigina ve
sayginligina katkida bulunmasi
NEEEEREREIGINOIENIE Universitemiz tim is ve
islemlerinde yasal
mevzuatlar dizenleyerek
kamu ve Kkisilerle olan 3 7 10
ihtilaflar karara baglayarak,
faaliyetlerimizi etkileme
potansiyeli
valilik Bagh oldugumuz milki idare,
amaglarimiza ulagmada igbirligi
ve bilgi-aligverisi igerisinde
olmamiz gereken kurum
Yerel Yénetimler Amaglarimiza ulasmada igbirligi
ve bilgi-aligverisi igerisinde 5 3 12
olmamiz gereken kurum
Toplum Universitemizce dretilen Griin ve
hizmetlerden yararlanmasi

Sivil Toplum Orgitleri Yiiksek 6gretim ile ilgili goriis
bildirerek, toplumun
bilinglendirilmesi ve enforme
edilmesi, kamuoyu
olusturulmasina katkida
bulunmalari
Yazili ve Gorsel Basin Universitemizce iretilen iriin ve
hizmetlerin topluma
duyurulmasi, Universitemizin 4 4 15
taninirhdina ve sayginhgina
katkida bulunmasi

isverenler ve Firmalar Universitemizin mal ve hizmet
satin aldigi sahis ve kuruluslar
S Re Ol EIa Amaclarimiza ulasmada isbirligi
ve bilgi aligverisi igerisinde 2 3 17
olmamiz gereken kurum

(Kamu ve Ozel)
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PAYDASLAR UNIVERSITEMiz UNIVERSITEMiz
. e FAALIYETLERINDE FAALIYETLERINI
NASIL ETKILENDIGI / . . " o
h e N ETKILENME ETKILEME ONCELIGI
ETKILEDIGI s ;
DERECESI (1-10 DERECESI (1-10
puan) puan)
Emekliler
Saglik Bakanlgi Saglikla ilgili genelge,
yonetmelik ve tebligler ile saglk
hizmetlerimizin yiiriitilmesinde 2 2 19
yol gosterici
PR R e Cullls i Amaclanimiza ulagmada isbirligi
ve bilgi aligverisi igerisinde 2 2 20
olmamiz gereken kurum
Diger Bakanliklar Amaglarimiza ulasmada isbirligi
ve bilgi aligverisi igerisinde 2 2 21
olmamiz gereken kurum
Kamu Ihale Kurumu Ihale mevzuatini, ihale
istatistiklerini, yasaklilar listesini,
yayinlarini, duyurularini ve basin 1 5 22
biiltenlerini hazirlayarak
yayimlamasi
Diger Universiteler Amagclarimiza ulasmada igbirligi
ve bilgi aligverisi igerisinde 2 4 23
olmamiz gereken kurum
Arastirma Kuruluglarinin Amaglarimiza ulasmada isbirlii
Fonlari(Yabanci/Ulusal) ve bilgi aligverisi igerisinde 2 4 24
olmamiz gereken kurum
SN RO E A Amaclarimiza ulasmada ibirligi
ve bilgi aligverisi igerisinde 1 3 25
olmamiz gereken kurum
Diger Kamu Kuruluglari Amaclarimiza ulasmada igbirligi
ve bilgi aligverisi igerisinde 1 2 26
olmamiz gereken kurum
AB Komisyonlari Amaclarimiza ulasmada igbirligi
ve bilgi aligverisi igerisinde 1 2 27
olmamiz gereken kurum
Tedarikgiler 2 2 28
Hayirseverler 2 3 29
Askeri Kuruluslar 1 1 30
Ogrenci Aileleri (yerli ve Dogrudan ve/veya dolayli
- hizmet alan 1 1 31
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3.4. GZFT Analizi

Mugla Universitesinin SWOT analizi sonuglari asagidaki sekildedir.

GUGLU YONLER

ZAYIF YONLER

e Kurumun fiziksel buyiklugu ve alt
yapisi (metre kare) ve yeterliligi:

e Topluma ybnelik sanatsal, kultirel
faaliyetlerin yeterliligi

e Kutuphane ile ilgili hizmetlerin
yeterliligi

e Ogretim yesi piramidinin dogru
gelisimi

o Akademik personelimizde kadin-erkek
ayrimciliginin olmamasi

e Arastirma yapma yetkinliginin
gugcleniyor olmasi

e Toplumla giglu iliskilerimizin olmasi

e Ydremizin sosyo-ekonomik
kalkinmasinda katki

e Gelismis network- internet alt yapisi
ve internet erisiminin yayginhgi

e Universitemizce yapilan galismalarin
bir merkezde toplanmasina yonelik
Arastirma Laboratuvarlari Merkezinin
kurulum hazirliklari

e Lisans ve Lisansusti egitimde hazirlk
egitimi sunmak

e Ulusal ve Uluslararasi Sempozyum ve
Kongreler igin cazibe merkezi olmak

e Sosyal ve sportif tesislerin blyuk
¢ogunlugunun tamamlanmis olmasi

e Ust Yonetimin katilimcilik, saydamlik
ve hesap verebilirligi ilke olarak
benimsemesi

Mali kaynaklarin ve kaynak yaratmadaki
araclarin yetersizligi

Ogrenci ve mezunlarla iliskilerin azligi,
mezun takip sistemimizin olmamasi

Yabanci uyruklu égrenci azhgi

Yiksek lisans ve doktora program 6grenci
saylilarinin azhgi

Egitim ve Saglik Bilimleri Enstitlilerimizin
olmamasi

ISI, SSCI ve AHCI dizinlerinde
yayinlarimizin disik olmasi

Arsiv ve veri tabani eksikligi

Ogrenci memnuniyet anketinin siireklilik
kazanmamasi

Uluslar arasi iligkilerin yetersizligi
Ogrenci sayilarindaki hizli artig
Ogretim elemani sayilarinin yetersizligi
idari personelin sayisinin azlig

Egitim programlarin egitim hedeflerinin
yetersizligi

Programlar arasi iligkilerin yetersizligi

Ogrencilere sunulan rehberlik ve
danigmanlik hizmetlerinin yetersizligi

Arastirma ve gelistirme kaynak ve
olanaklarinin yetersizligi

Arastirma ve gelistirme galismalarinin
¢evre ihtiyaglarina uygunlugu

Arastirma ve gelistirme ¢alismalarinin
batinlagu ve devamliligi

Arastirmayi 6zendiren ve destekleyen
araglarin yetersizligi

Arastirma ve gelistirme sonuglarinin
kuruma/birime fayda olarak dénmesindeki
yetersizlik
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Yasam Boyu Egitim faaliyetlerinin
yetersizligi

Teknik destek isleri ile ilgili hizmetlerin
yetersizligi

Ydnetim Bilisim Sisteminin hentiz
kurulmamis olmasi

Hukuk destek hizmetlerinin yetersizligi

Basin ve halkla iligskiler hizmetlerinin
yetersizligi

Saglik hizmetlerinin yetersizligi

Yurt ve burs olanak ve hizmetlerinin
yetersizligi

Ogrenci kariyer planlama hizmetlerinin
yetersizligi

Gorev ve sorumluluk tanimlarinin ve is
sureglerinin yetersizligi

Kalite gelistirme slreclerinin yetersizligi
Bilgi yonetimi slreclerinin yetersizligi

Akreditasyon c¢alismalarinin
yayginlastirilamamasi

Sportif etkinliklere katilimin yeterli dizeyde
olmamasi

Universite —Kent ile Universite — Sanayi Is
birliginin yeterli dizeyde olmamasi
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FIRSATLAR

ARGE harcamasinin artiriimasi
yolundaki devlet stratejisi

Mezunlarin Universitenin gelisimine ve
tanitimina olumlu katkisi

Universitenin bir turizm bélgesinde yer
almasi

Bolgenin dogal ve kiilturel varliklarinin
zenginligi
Bilgi toplumlarinin olusumunda

universitelerin birincil oncelik
kazanmasi

E-6grenme ( Uzaktan Egitim )
programlarinin artmasi

Performans esasli blitceleme
sisteminin getirilmesi

Turizm, ¢evre, yenilenebilir enerji, su
ardnleri, orman urunleri, dogal dranler
(mermer, kémur, feldspat vb.),
arkeoloji alanlarinda éncelikli arastirma
yapma tegvikleri

TEHDITLER

Devlet 6denegine bagimhlik

Yasal mevzuatin uygulanmasini
kolaylastiracak ydnetmeliklerin
yetersizligi

Akademik ve idari kadrolarin kisith
kullanimi

Vakif universitelerinin 6grenci ve 6gretim
elemanlarina daha iyi olanaklar sunmasi

Universite g¢alisanlarinin ticret
yetersizligi

Akademik ve idari personelin daha iyi
yasam kosullarina dogru yénlenmesi

Bilimsel, sosyal ve sportif etkinliklere
sponsor bulma gugligu

OSYM tarafindan (iniversitemizin talep
ettiginden daha fazla égrenci
kontenjanin génderilmesi

Uzman, teknisyen ve tekniker
kadrolarinin ¢ok az olmasi

Ogrencilerin barinma giderlerinin yiksek
olmasi ve yurtlarin yetersizligi

Universitemiz bélimlerine kayit olan
dgrencilerinin puan araliginin genis
olmasi

Ogrenci af yasalari
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4. STRATEJIK PLAN

4.1

Misyon ve Vizyon

4.1.1 Misyon

Mugla Universitesinin Misyonu asagidaki sekilde belirlenmistir:

Bilimsel caligma, arastirma ve yayinlarini ¢agdas dinyanin kabul ettigi bilim
insanlarinin rehberliginde gerceklestirilecek egitim-6gretimle;

Ulkesi ve insanlik icin yapmasi gerekenler konusunda fikri yapisi
sekillenmis;

Har ve bilimsel dusinme gucune sahip, laik, demokrat ve erdemli bir birey
olmanin ancak sevgi ve hosgoru dolu bir yurekle mumkin olabilecegine
inanmis;

Milletimizin ve insanligin gelecege guvenle bakmalarint mumkun kilacak
bilgi, beceri, heyecan ve iradeyle donatiimis;

Ataturk ilke ve devrimleri 1s1ginda Turk toplumunun degerlerini taniyan ve
tanitan bireyler yetistirmek ve;

Ogrencileri ile birlikte Mugla Universiteli olmanin gururunu galisanlarinda
da yaratmak ve yasatmak.

4.1.2 Vizyon

Mugla Universitesinin Vizyonu asagidaki sekilde belirlenmistir:

‘Dunya standartlarinda gergeklestirdigi egitim-6gretim, arastirma ve

uygulamalariyla insanlhiga sundugu hizmetlerinin garantisini kendi adinda tasiyan
ve bu hizmetlerin toplumsal refaha donusturilmesinde 6nculik eden; dgrencisi,
caligani, bilim ve sanat dunyasi i¢in surekli cazibe merkezi olan bir Universite”

4.1.3 Degerler

Universitemizin temel degerleri asadidaki sekilde belirlenmistir:

BuUyUk kurtarici Ataturk’an ilke ve devrimleri

Demokratiklik
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e Bilimsellik

e Akademik 6zgurluk

o Katilimcihk

e Toplumsal Sorumluluk

e Cevre bilinci ( gcevreye duyarlilik)

o Elestiriye, yeniliklere aciklik, saygi ve hosgoru
o Etik degerlere baglilik

e Obijektiflik

e lletisimde empati

4.2 Stratejik Amag Ve Hedefler

Bir Stratejik Planin hazirlanmasi o kurum igin énemli bir asamadir ancak her
planin basarisi uygulamalarda alinan sonugclarla olgulur. Bunun igin stratejik plan
hazirlamanin bir amag degil yonetim icin gerekli, uzun soluklu bir sureg, bir arag
oldugu, basarili olabilmesi i¢in en dnemli faktérlin ise yaygin olarak benimsenip
sureklilik icinde kararliik ve sabirla uzun yillar boyunca uygulanmasi gerektigi
unutulmamalidir. Bu nedenle Stratejik Planinin igeriginden c¢ok surekliliginin daha
dnemli oldugu dusuniimektedir. Universitelerin hazirladiklari Stratejik Planlarin
her zaman degistiriimeleri ve iyilestiriimeleri mimkuindur fakat sureklilikleri ise
tim paydaslarin inanglh katkilari ile olabilecektir.

Mugla Universitesi Stratejik Planini hazirlarken DPT nin 2006 Haziran
Kilavuzundaki formati kullaniimistir. Ayrica stratejik planin hazirlanmasi
surecinde 9.Kalkinma plani ve planin ¢calisma eksenleri dikkatle incelemeye tabii
tutulmustur. Bir Ulke ekonomisinin degerlendiriimesi konusunda hazirlanmig en
kapsamli plan olan kalkinma planinda bir o6nceki plana bagl kalinarak
surdurtlecek igler ve vyeni plan doénemi Onceliklerine karar vermek,
gerceklestiriimesi istenen hedeflere ulasmak acisindan biyik dnem tasimaktadir.
Bu noktadan hareketle Mugla Universitesi, 6grenci sayilarindaki buylmelerin
gelecek o6ngérilerinde YOK Stratejisini de g6z 6nitinde bulundurarak dikkate
almakta ve bu dogrultuda egitim alanlarindaki o6ncelikleri belirlemeye
calismaktadir.

Mugla Universitesi 2009-2013 Stratejik Plani aracih@i ile Universitenin yillar
boyunca gelistirdigi EGITIM agirlikli bir yiiksekégrenim kurumu olma gériiniminii
egitimin kalitesini de yukselterek slirdirmek ve ayni zamanda ARASTIRMA-
GELISTIRME calismalarinin payini da arttirmayi amaglamaktadir.
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Bunu gercgeklestirmek icin mevcut organizasyonlarin surekli iyilestirmeye
tutulmasi ve bazi alanlarda duyulan gereksinimlere yanit Uretecek yeni
organizasyonel duzenlemelerin de 6zenle gercgeklestiriimesi gerekmektedir.

Universitelerin Stratejik Plan hazirlama slrecinde, kurumun 6ncelikle kendisini
¢ok iyi tanimasini gerektirmektedir. Bunun igin de kurumun guavenilir ve saglikl
bir veri tabani1 olmasi gerekir. Yaygin yapisi ve de genel olanaksizliklar nedeniyle
Mugla Universitesinde bdyle tek bir veri tabani bulunmamaktadir. Onun yerine
Universitemizde sorumluluk tasiyan birimlerin bagdimsiz olarak olusturduklari
daginik veri tabanlari bulunmaktadir. Bu tarz bir veri tabani yapilanmasinin
saglikli verilere ulasmada zorluklar yaratti§i gézlenmistir. Ote yandan dogal
yapisi geregi yine kurum tarafindan kendisi ile ilgili bir SWOT (GZFT) analizini
kendisinin yapmasinin ¢ok saglikli sonuglar vermedigi kanisi tasinmaktadir.

Onimiizdeki dénemde Yapisal Diizenlemelerin yapilip Veri Tabani Ydénetiminin
kurulmasi, ic ve Dis Paydas degerlendirmelerinin ve dolayisiyla SWOT
analizlerinin daha saglikli ve yaygin olarak uygulanmasi mimkin oldugunda
Stratejik Plan izleme ve lyilestirmeleri yirirlige girecek ve Mugla Universitesi
Stratejik Plani cok daha mikemmel hale gelebilecektir.

Mugla Universitesi'nin Stratejik Plani Universite icinde hem yukaridan asagiya
hem de asagidan yukariya yaklasimlarin sentezi olarak yaklasik iki yillik bir
¢alismanin sonucunda hazirlanmistir. Stratejik Plani hazirlama sorumlulugunu
Kasim 2005’'te kurulan Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme (ADKG)
Kurulu Ustlenmistir. Buna paralel olarak tim Universite ¢gapinda kurulan Strateji
Planlama Kurulu (SPK) da asagidan yukariya yaklagsiminin ana platformunu
olusturmustur. Bu iki kurulun Urettigi bilgi ve raporlardan yararlanan Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi (SGDB) nin katkilari ile Stratejik Planin hazirlanmasi
gerceklestiriimistir.

Mugla Universitesi Stratejik Plani hazirlanirken éncelikle kurumun tim akademik
ve idari birimleri kendileri ile ilgili tim Stratejik Plan hazirlama agamalarini ( yani
kurumsal degerlendirme, dis degerlendirme, GZFT analizi ve Stratejik
degerlendirme) iceren Birim Stratejik Planlari (BSP) hazirlamiglardir. Bu BSPler
ADKG Kurulu ve SGDB tarafindan degerlendiriimis ve bu calismalarda belirtilen
goérusler Universite fonksiyonlari acisindan raporlanmistir. Mugla Universitesi
Stratejik Plani bu raporlarin i1giginda hazirlanmistir. Universitemiz SWOT (GZFT)
analizinin hemen ardindan 2009-2013 yillari arasinda ana fonksiyonlarini bagarili
bir sekilde vyerine getirebilmek igin kendisine dort temel stratejik amag
belirlemigtir.

STRATEJIK AMAGC 1. Yoénetim Sistemlerinin Yeniden Yapilandiriimasi
STRATEJIK AMAG 2. Egitim-Ogretimi Siirekli iyilestirme Sisteminin Kurulmasi
STRATEJIK AMAG 3. Arastirmay Siirekli lyilestirme Sisteminin Kurulmasi

STRATEJIK AMACGC 4. Toplumla iliskileri Siirekli lyilestirme Sisteminin Kurulmasi
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Stratejik Planlama c¢alismalarina temel olusturan bu doért stratejik amacin
gercgeklestiriimesinde kendimize sectigimiz ana hedef Universitelerin fonksiyonlari
olan Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme, Topluma Hizmet ve Y&énetim
alanlarinda Kalite Sistemlerinin kurulmasidir. Yani Universitemizde, ana
fonksiyonlar ile ilgili Kalite Sistemi kurulup ¢alismaya basladiginda 2009- 2013
yillar1 Stratejik Plan Amaclarimiza ulasma yolunda onemli bir asama kat edilecegi
dusunulmektedir
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STRATEJIK AMAC 1 Yénetim sistemlerinin yeniden yapilandiriimasi
STRATEJI 1.1: Kalite Yénetim Sisteminin (KYS) kurulmasi

v Stratejik Hedef 1.1.1: KYS Projesi i¢in gerekli mali, altyapi ve insan
kaynaginin 2009 yili butgesine dahil edilmesi.

v’ Stratejik Hedef 1.1.2: Universitemizin Kalite Yénetim Sisteminin kurulmasi
icin gerekli calismalari ydneten ADKG Kurulunun kararlarini uygulayacak
Kalite Guvencesi ve Kalite Kontrol Birimlerinin gérev tanimlarinin ve
goreviendirmelerinin 2009 yili Haziran ayi sonuna kadar yapilmasi.

v Stratejik Hedef 1.1.3: Kalite Giivencesi ve Kalite Kontrol Birimlerinin
Kalite Egitiminin 2009 yili Aralik ayl1 sonuna kadar tamamlanmasi.

v’ Stratejik Hedef 1.1.4: Mugla Universitesi Kalite Egitiminin 2010 yili
sonuna kadar tamamlanmasi.

v’ Stratejik Hedef 1.1.5: Mugla Universitesinde Kalite Yénetim Sisteminin
Kurulmasi Proje Planinin 2010 yili Haziran ay1 sonuna kadar hazirlanmasi.

v Stratejik Hedef 1.1.6: Universitenin Arastirma- Gelistirme, Egitim-
Ogretim, Topluma Hizmet ve Yonetim fonksiyonlarina yénelik Kalite El
Kitaplarinin 2010 yili Aralik ay1 sonuna kadar hazirlanmasi.

v’ Stratejik Hedef 1.1.7: Universitemizin Kalite Yénetim Sisteminin 2011 yili
baginda yururluge girmesi

STRATEJI 1.2 Kaynak Yénetiminin kurulmasi

v Stratejik Hedef 1.2.1: Mali Kaynak Gelistirme Kurulu’nun (MKGK)
olusturulmasi ve gorev tanimlarinin 2009 yili Haziran ayi1 sonuna kadar
tamamlanmasi.

v' Stratejik Hedef 1.2.2: MKGK gorevlendirmelerinin 2009 yili sonuna kadar
yapillmasi.

v Stratejik Hedef 1.2.3: MKGK calismalari igin altyapi eksikliklerinin 2009
yili Agustos ayl sonuna kadar tespiti ve 2009 yili sonuna kadar giderilmesi.

STRATEJi 1.3 Egitim Yénetiminin kurulmasi

v Stratejik Hedef 1.3.1: Egitim Yoénetimi Organizasyonu ve Gérev
tanimlarinin ve gorevlendirmelerin 2009 yili sonuna kadar hazirlanmasi.

v Stratejik Hedef 1.3.2: Altyapi eksikliklerinin Agustos 2009 sonuna kadar
tespiti ve 2009 yili Aralik ayi sonuna kadar giderilmesi.

v’ Stratejik Hedef 1.3.3: Egitim- Ogretim siireclerinin tespiti ve is akis
cizelgelerinin Haziran 2010’a kadar hazirlanmasi.

v’ Stratejik Hedef 1.3.4: Kalite Sistemine gére Egitim- Ogretim El Kitabinin
2010 yili Aralik ayina kadar hazirlanmasi.
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STRATEJi 1.4 Arastirma Yénetiminin kurulmasi

v

v

v

Stratejik Hedef 1.4.1: Arastirma Ydnetimi Organizasyonu ve Gorev
tanimlarinin ve gorevlendirmelerin 2009 yili Haziran ayi sonuna kadar
tamamlanmasi.

Stratejik Hedef 1.4.2: Altyapi eksikliklerinin 2009 yili Agustos ayi sonuna
kadar tespiti ve Aralik 2009 sonuna kadar giderilmesi.

Stratejik Hedef 1.4.3: Universitenin Oncelikli Arastirma Alanlarinin 2009
yili Aralik ayl sonuna kadar belirlenmesi.

Stratejik Hedef 1.4.4: Arastirma- Gelistirme suregclerinin tespiti ve is akis
cizelgelerinin Haziran 2010 yili 'a kadar hazirlanmasi.

Stratejik Hedef 1.4.5: Kalite Sistemine gore Arastirma Gelistirme El
Kitabinin Aralik 2010’°a kadar hazirlanmasi

STRATEJi 1.5 Universitenin bilisim alt yapisinin iyilestiriimesi ve bitiinlesik

bilisim sisteminin (BBS) kurulmasi

v

Strateji Hedef 1.5.1: Universitemizin tim birimlerinin (akademik ve idari)
mevcut bilisim altyapisinin (yazilim ve donanim) gézden gegirilerek
iyilestirme hedeflerinin 2009 Haziran ayina kadar belirlenmesi ve iyilestirme
eylem plani hazirlanmasi.

Strateji Hedef 1.5.2: lyilestirme planini ve BBS’ yi gerceklestirmek igin
gereksinim duyulan mali ve insan kaynaklarinin 2009 yili batgesine
konmasi.

Strateji Hedef 1.5.3: Sistem mimarisinin 2009 yili Haziran ayi sonuna
kadar hazirlanmasi.

Strateji Hedef 1.5.4: Yazilim moddullerinin 2009 yili Aralik ayina kadar
hazirlanmasi.

Strateji Hedef 1.5.5: Sistem entegrasyonunun yapilip 2010 yili Haziran
ayina kadar kullanima alinmasi.

STRATEJi 1.6 Personel Daire Bagkanligi’nin yeniden yapilandiriimasi

v

v

Stratejik Hedef 1.6.1: insan kaynaklarimizin envanterinin 2009 yili Subat
ayl sonuna kadar hazirlanmasi.

Stratejik Hedef 1.6.2: Birim igerisindeki gorev tanimlarinin ve gereksinim
duyulan personel sayisinin 2009 yili Haziran ay1 sonuna kadar
tamamlanmasi.
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v' Stratejik Hedef 1.6.3: Universitemizin fonksiyonlarini yerine getirmek igin
gereksinim duyulan insan kaynaginin tespiti ve temini igcin yuruttlecek
calismalarin planlanmasinin 2009 yili Aralik ayr sonuna kadar yapilmasi

v' Stratejik Hedef 1.6.4: Birimin igleyisinin Kaynak Yonetimi Organizasyonu
ile iligkilendirilerek eksikliklerin 2009 yili Aralik ayl sonuna kadar
tamamlanmasi

STRATEJI 1.7 Ogrenci isleri Daire Baskanligrnin yeniden yapilandiriimasi

v’ Stratejik Hedef 1.7.1: Birimin gérev taniminin 2009 yili Subat ayina kadar
yapiimasi.

v’ Stratejik Hedef 1.7.2: Birimin gereksinim duydugu ek personel ve altyapi
eksikliklerinin 2009 yili Haziran ayina kadar belirlenmesi, 2009 yili Aralik
ayina kadar giderilmesi.

v Stratejik Hedef 1.7.3: Birimin igleyisinin Egitim Yonetimi ile
iliskilendirilmesi ve prosedurlerinin 2009 yili Aralik ayina kadar
hazirlanmasi.

STRATEJI 1.8 Kurum Disgi iligkiler Yénetiminin (KDIY) kurulmasi

v Stratejik Hedef 1.8.1: Birimin Basin Halkla lliskiler Koordinatorligi ve
Uluslararasi lligkiler Koordinatorlugu ile iligkilendirilmesi ve gorev
tanimlarinin 2009 yili Subat ay1 sonuna kadar yapiimasi.

v’ Stratejik Hedef 1.8.2: Gereksinim duyulan personel sayisinin ve alt yapi
eksikliklerinin 2009 yili Haziran ayi sonuna kadar belirlenmesi.

v’ Stratejik Hedef 1.8.3: Birimin igleyisinin Rektorlige bagl bir sekilde
olmasi ve eksikliklerin 2009 yili Aralik ay1 sonuna kadar tamamlanmasi.

STRATEJI 1.9 Kurum kiltiriiniin gelistiriimesi

v’ Stratejik Hedef 1.9.1: 2009 yili iginde Mugla Universitesinin misyon,
vizyon, deg@erler ve stratejileri ile ilgili akademik ve idari personelin bilgi,
katilim ve motivasyonunun gelistirilecegi paylagim toplantilarinin
planlanmasi.

v Stratejik Hedef 1.9.2: Yillik is tatmin anketleri ile akademik ve idari
personelin kurumdan beklenti, talep ve memnuniyet duzeylerinin tespit
edilmesi.

v’ Stratejik Hedef 1.9.3: Universite’nin akademik ve idari personeline yonelik
bir 6dul sisteminin olusturulmasi.

v’ Stratejik Hedef 1.9.4: Akademik ve idari personelin kuruma baghligini
artirma ve kurum kaltirindn guglendirilmesi amagl ortak sosyal ve kulturel
etkinliklerin dizenlenmesi.
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STRATEJi 1.10 Akademik ve idari personelin ¢alisma ortamlarinin,

donanimlarinin ve mali kaynaklarinin iyilestirilmesi

v

v

Stratejik Hedef 1.10.1: Mevcut yapilanmayla ilgili sorun ve beklentilerin ve
oncelikli iyilegtirme alanlarinin odak grup ¢alismalari veya tatmin anketleri
ile 2009 Aralik ay1 sonuna kadar tespit edilmesi.

Stratejik Hedef 1.10.2: Akademik personele sunulan egitim amacli destek
hizmetlerinin kalitesini ve erigilebilirligini arttirmak icin bir takvimin 2009
Aralik ayl1 sonuna kadar hazirlanmasi.

Stratejik Hedef 1.10.3: Gerekli kaynagin 2010 yili bat¢esine konulmasi.

STRATEJIK AMAGC 2 Egitim-Ogretimi Siirekli lyilestirme Sisteminin
Kurulmasi

STRATEJI 2.1 Ogrencilerin/mezunlarin sorunlarinin belirlendigi bir raporun

hazirlanmasi ve memnuniyet artirici tedbirlerin éngérildigi Ogrenci
Memnuniyetini Gelistirme Planinin (MGP) hazirlanip uygulamaya alinmasi

v

v

v

Stratejik Hedef 2.1.1: Tum akademik birimlerde ve merkez teskilatinda bu
anketin hazirlanmasi ve raporun diizenlenmesinde goérev alacak personel/
ogrenci temsilcilerinin 2009 yili Subat ayl1 sonuna kadar gorevlendirilmeleri.

Stratejik Hedef 2.1.2: Anketin 2009 yili Nisan ayI sonuna kadar yapilmasi.

Stratejik Hedef 2.1.3: Raporun 2009 yili Temmuz ayina kadar
hazirlanmasi.

Stratejik Hedef 2.1.4: MGP nin 2009 Eylul ayina kadar hazirlanmasi.

Stratejik Hedef 2.1.5: Gerekli mali, altyapi ve insan kaynagdinin 2010
bltcesine konmasi.

Stratejik Hedef 2.1.6: MGP nin 2010 yili baginda uygulamaya alinmasi

STRATEJi 2.2 Akademik birimlerde izlenmekte olan egitim programlarinin

iyilestirilmesi

v

Stratejik Hedef 2.2.1: Egitim programlarinin iyilestirme konularinin
akademik birimler tarafindan tespit edilmesi ve ulusal ya da uluslararasi
basarili 6rnekler ile karsilastirilip iyilestirme kriterlerinin 2009 yili sonuna
kadar hazirlanmasi ve Egitim Yonetiminin onayina sunulmasi.

Stratejik Hedef 2.2.2: istenen iyilestirme ile ilgili kaynak ihtiyacinin
belirlenmesi.

Stratejik Hedef 2.2.3: lyilestirme igin gerekli insan ve mali kaynagin 2010
yili batgesine eklenmesi.
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v

Stratejik Hedef 2.24: Egitim programlarindaki iyilestirmenin 2010-2011
egitim yilinda yururluge alinmasi.

STRATEJI 2.3 Mugla Universitesi’ni segen dgrenci niteliklerinin her yil

artiriimasi

v

Stratejik Hedef 2.3.1: Ylksek nitelikli dgrencilerin Universitelerden
beklentilerinin tespit edilecegi anket v.b. ¢alismalarin 2009 yili igerisinde
gerceklestiriimesi; tanitim fuarlarina katilimin saglanmasi.

Stratejik Hedef 2.3.2: Universite giris sinavinda ilk %10’luk puan dilimine
girerek Universitemizi segen /yerlegtirilen 6grencilere yonelik 6dul ve tegvik
programlarinin 2009 yili Mayis ayina kadar gelistiriimesi.

Stratejik Hedef 2.3.3: Mugla ili ve yoresindeki basarili 6grencilerin tespit
edilmesi amaci ile 2009 yili Mart ay1 sonuna kadar bir tanitim ¢alismasinin
yapillmasi.

Stratejik Hedef 2.3.4: Ogrenci adaylarinin ilgisini geken giincel, teknolojik
ve disiplinler arasi lisans ve lisansustu bolumlerin agiimasi igcin 2009 yili
sonuna kadar gerekli galigmalarin tamamlanmasi.

Stratejik Hedef 2.3.5: Mugla Universitesi'nde egitim alan tiim égrencilerin
AB kriterleri dogrultusunda minimum A1 duzeyinde Yabanci Dil egitimini
almasini ve tamamlamasini saglamak

STRATEJI 2.4 Mezunlarin Universite ile iletisiminin ve iliskisinin

guclendiriimesi

v

v

v

Stratejik Hedef 2.4.1: Mezunlarin, Universitenin ve mezun olduklari
birimlerin uygulamalari ile ilgili olarak surekli bilgilendiriimelerine yonelik bir
hazirhgin 2009 yili Haziran ayina kadar yapiimasi.

Stratejik Hedef 2.4.2: Mezunlarin, mezuniyet sonrasi egitim ihtiyaclarinin
Mezunlar Subesi araciligi ile 2009 yili sonuna kadar tespit edilmesi, 2010
yilindan itibaren kariyerlerine katkisi olacak egitim destegi almalarinin
saglanmasi.

Stratejik Hedef 2.4.3: Sektorde basari elde etmis ve 6nemli mevkilere
gelmis mezunlarin, Universite ve mezun olduklari birimlerde tanitiimasinin
saglanmasi ve s6z konusu kigilerle 6grencileri bir araya getirme amagli
duzenlenecek etkinliklerin 2009 yili Aralik ay1 sonuna kadar planlanmasi.

Stratejik Hedef 2.4.4: Ogrenci kariyer merkezinin 2009 yili sonuna kadar
kurulmasi

Stratejik Hedef 2.4.5: Mezunlara ait bir veri tabaninin 2010 yili Nisan
ayina kadar hazirlanmasi

STRATEJi 2.5 Ogretim elemanlarinin egitim gereksinimlerinin belirlenmesi ve

surekli kargilanmasinin saglanmasi

v

Stratejik Hedef 2.5.1: Tum birimlerde 6gdretim elemanlarinin egitim
ihtiyaclarinin 2009 yili Haziran ay1 sonuna kadar tespit edilmesi
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v’ Stratejik Hedef 2.5.2: Formasyon ve/veya meslek egitimi destegi alacak
ogretim elemani sayisini dikkate alarak duzenlenmis egitim planinin 2009
yili sonuna kadar hazirlanmasi.

v' Stratejik Hedef 2.5.3: Egitim planlari igin gerekli maddi kaynadin 2010
yilindan baglamak Uzere her yil butgceye konmasi.

v’ Stratejik Hedef 2.5.4: Ogretim elemanlarinin uluslar arasi ¢alismalari
yurutebilmesi i¢in yabanci dil seviyesinin yukseltiimesi

STRATEJIK AMAC 3 Arastirmayi Siirekli iyilestirme Sisteminin Kurulmasi

STRATEJI 3.1 Arastirmaya yonelik tesvik sisteminin etkinlestiriimesi

v' Stratejik Hedef 3.1.1: Arastirma tesvik yontem ve esaslarinin 2009 yili
sonuna kadar belirlenmesi.

v Stratejik Hedef 3.1.2: Arastirma tesviki icin ilgili birimlerin ilgili kalemlerine
uygun oranda butge desteginin yapiimasi

v' Stratejik Hedef 3.1.3: Arastirma tesvikinin her yil bir dnceki yilin gecerli
talebi seviyesine ¢ikariimasi.

v' Stratejik Hedef 3.1.4: Arastirmaci akademik personelin taniminin
yapilmasi ve lisans editim yuklerinin azaltiimasina yonelik bir calismanin
2009 yili sonuna kadar tamamlanmasi.

STRATEJI 3.2 Ogretim elemanlarina arastirma yapacak ortamlarin
saglanmasi

v’ Stratejik Hedef 3.2.1: Universitemizin Arastirma Laboratuvarlari
Merkezinin birinci agamasinin 2009 yilinin sonuna kadar igletmeye
alinmasi.

v Stratejik Hedef 3.2.2: Arastirma Laboratuvarlari Merkezinin ikinci agamasi
icin 2009 yilinda DPT ye bir projenin sunulmasi

v Stratejik Hedef 3.2.3: Mal ve Hizmet satin alma yéntemlerinin 2009 yil
Mayis ay1 sonuna kadar iyilestirilmesi, mal ve hizmet satin alma
uzmanlarinin yetistirilme planlarinin yapilmasi.

STRATEJI 3.3 Uygulamali calismalarin sayica ve nitelikce arttiriimasi

v’ Stratejik Hedef 3.3.1: Universitenin dncelikli arastirma alanlari ile ilgili
uygulayici kuruluglarin 2009 yili Haziran ayi sonuna kadar belirlenmesi.

v’ Stratejik Hedef 3.3.2: Bu kuruluglara Universitenin olanaklarinin
duyurulmasi ve ortak proje gelistiriimesi ¢galismalarinin 2009 yili sonuna
kadar yapilmasi.
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v’ Stratejik Hedef 3.3.3: Uygulamali projeleri destekleyen kurumlarin
programlarinin surekli olarak izlenmesi ve bu programlara katilimin
saglanmasi.

v' Stratejik Hedef 3.3.4: Uygulamali projeler
yurutecek/hazirlayacak/calisacak 6gretim elemanlarina 6zel tesviklerin
verilmesine 2009 yilindan itibaren baglanmasi

v’ Stratejik Hedef 3.3.5: Universitemizin hedeflerinden Tasarim
Teknoparkinin kurulma c¢aligmalarinin 2009 yili iginde baslatiimasi

STRATEJi 3.4 Yetenekli Ar-Ge uzmanlarinin Mugla Universitesine
cezbedilmesi; Mugla Universitesinin doktora sonrasi ve sabatikal (7. yil izni)
calismalari igin cazibe merkezi olmasi

v’ Stratejik Hedef 3.4.1: Universite web sayfasinin, Mugla Universitesinde
yuratulen basarili arastirmalari, bilimsel toplantilari ve laboratuvar
olanaklarini da tanitacak sekilde 2009 yili Subat ayina kadar yeniden
duzenlenmesi.

v’ Stratejik Hedef 3.4.2: Universitenin éncelikli alanlarinda basarili
calismalari olan ve Universitenin arastirma projelerine dnemli katkida
bulunabilecek nitelikte, yurti¢i ve yurtdisi Turk ve yabanci uyruklu
uzmanlarin 2009 yili sonuna kadar belirlenmesi.

v Stratejik Hedef 3.4.3: ilk on éncelikli arastirma alaninin her birinden en az
bir uzmanin Mugla Universitesine gelmesini saglamak tuzere TUBITAK a
2009 yili sonuna kadar projelerin verilmesi.

v' Stratejik Hedef 3.4.4: Universite Sosyal Tesis ve Konuk Evinin
olanaklarinin iyilegtirilmesi i¢in gerekli kaynagin 2010 yili butgesine
konmasi.

STRATEJI 3.5 Inovasyon (yenilikgilik) kiiltiiriiniin olusturulmasi

v’ Stratejik Hedef 3.5.1: 2009-2010 egitim- 6gretim yilinda arastirma
ciktilarinin kullanilabilir Grinlere donusturulebilmesi konusunda
seminerlerin dizenlenmesi.

v’ Stratejik Hedef 3.5.2: inovasyon kiiltiiriiniin yerlestirilmesi igin konunun
lisans ve lisansustu ders programlarina alinmasi.

v’ Stratejik Hedef 3.5.3: Universite personelinin fikri mulkiyet haklari
konusunda bilgilendirilmesi.

v' Stratejik Hedef 3.5.4: inovasyon ve teknoloji konularinda faaliyet
gOsterecek 6grenci topluluklarinin kurulmasi.

v Stratejik Hedef 3.5.5: Fikri milkiyet hakkinin korunmasi ve patent
alinmasi
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STRATEJi 3.6 Akademik personelin verdigi danismanlik hizmetlerinin
arttirimasi

v’ Stratejik Hedef 3.6.1: Universitemiz uzmanlik alanlarina giren konularda
sektorlerin danigmanlik gereksinimlerinin 2009 yili sonuna kadar tespit
edilmesi.

v Stratejik Hedef 3.6.2: Bilim dlinyasindaki ve sektordeki gelismelerin, yeni
aruanlerin ve etkinliklerin Universite ve sektore en seri gekilde tanitilacagi
sanal bir bilgi bankasinin 2009 yili sonuna kadar olusturulmasi.

STRATEJIK AMAGC 4 Toplumla iliskileri Siirekli lyilestirme Sisteminin
Kurulmasi

STRATEJi 4.1 Universitenin Mugla ili ve diger dis paydaslarina yénelik
tanitim galismalarinin geligtiriimesi

v' Stratejik Hedef 4.1.1: Universitenin tim fonksiyonlarini ifade eden bir web
sitesi calismasinin 2009 Subat ayina kadar planlanmasi.

v Stratejik Hedef 4.1.2: Dis paydaslarin bilgisine sunulacak periyodik
yayimlarin 2009 yili icinde baglatiimasi

STRATEJI 4.2 Mugla ili paydaslari (miilki idare, yerel idare, meslek kuruluslar
ve sektor isletmeleri v.b.) ile gergeklestirilen ¢galisma ve is birligi envanterinin
cikartiimasi

v' Stratejik Hedef 4.2.1: Bolgede etkin olan sektor isletmelerinin ve is goren
envanterinin genis dlcekli bir calisma ile belirlenmesi i¢cin DPT ye 2009 yili
sonuna kadar bir proje hazirlanmasi.

v’ Stratejik Hedef 4.2.2: Universitemiz akademik birimleri tarafindan Mugla
iline yonelik gerceklestirilen ¢alismalarin envanterinin 2009 Haziran ayina
kadar hazirlanmasi.

v' Stratejik Hedef 4.2.3: Mevcut calismalar ile direkt ilgili paydaslara
iletiimek Gzere bir dokimanin Haziran 2009’a kadar hazirlanmasi.

STRATEJi 4.3 Mugla ili ve ilgelerinin dncelikli alanlarinin tespiti, bu
alanlardaki ortak ¢caligmalarin ¢ogaltiimasi

v’ Stratejik Hedef 4.3.1: Mugla ili paydaslarinin Universiteden beklentilerinin
belirlenmesi konusunda bir anket ¢alismasinin 2009 yili sonuna kadar
yapiimasi.

v' Stratejik Hedef 4.3.2: DPT oOncelikleri de dikkate alinarak ilin éncelikli
alanlarindaki sorunlarina yonelik (turizm, ¢evre, saglik, tarim, su UrUnleri,
dogal gevre, klltlrel ¢evre, enerji v.b.) calismalarla ilgili paydaslarin tespiti
ve proje tekliflerinin 2009 yili sonuna kadar hazirlanmasi.
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STRATEJi 4.4 Mugla iline yénelik GIRISIMCILIK ARASTIRMA VE

UYGULAMA MERKEZI kurulmasi

v

v

v

Stratejik Hedef 4.4.1: Mugla ili paydaglarina hizmet verecek merkeze ait
goérev taniminin Mayis 2009’a kadar hazirlanmasi.

Stratejik Hedef 4.4.2: Merkezin ¢alismalarina Haziran 2009 da
baslamasinin saglanmasi.

Stratejik Hedef 4.4.3: Girigsimci Universite anlayisinin ve Uretilmesi olasi
hizmetlerin tim Universite’ye ve paydaslara 2009 yilinin Eylil ayina kadar
aktariimasi.

STRATEJI 4.5 Universitenin Egitim-Ogretim Programlarinin giincellenmesi ve

surekli egitim konularinda Mugla paydaslari ile ig birliginin arttiriimasi

v

Stratejik Hedef 4.5.1: Bolgenin dncelikli alanlarinda hizmet Uretecek
surekli egitim merkezi hakkinda 2009 Haziran ayina kadar bir anket ve
saha calismasinin yapilmasi.

Stratejik Hedef 4.5.2: Egitim programlarinin guncellenmesi ve yeni egitim
programlarinin aciimasi ile ilgili caligma ortamlarina sektor temsilcilerinin
dahil edildigi bir Danisma Kurulunun 2009 Haziran ayina kadar
olusturulmasi.

Stratejik Hedef 4.5.3: llgili sektérlerin gereksinim duydugu insan gici
profilinin mesleki yeterlilikler agisindan tespitinin 2009 yili sonuna kadar
yapillmasi.

Stratejik Hedef 4.5.4: Ders gorevlendirmeleri ve/veya egitim destegi
konusunda meslek uzmanlarina duyulan gereksinimin akademik birimler
tarafindan 2009 yili Subat ayina kadar tespit edilmesi.

Stratejik Hedef 4.5.5: Derslerin ve meslek uygulamalarinin uygun sarf
malzemeleri ya da makine tecghizat ile islenmesi ve bu malzeme ya da
ekipmanin sektor igletmelerinden hibe ve/ veya satin alimi yolu ile temini
konusunda gerekli calismalarin akademik birimlerce 2009 yili sonuna
kadar yapiimasi

Stratejik Hedef 4.5.6: Meslek staji dersini alacak 6grenci sayisinin her
akademik birim tarafindan tespit edilerek, Mugla ili paydaslarinca
gerceklestiriimesinin saglanmasi

STRATEJI 4.6 Bolgenin 6éncelikli konularinda paydaslarla ortak projelerin

gerceklestiriimesi

v

Stratejik Hedef 4.6.1: DPT tarafindan dncelik verilen ve hiz kazanmasi
ongorulen sektoérlerin (turizm, arkeoloji, ticaret, egitim, saglk, dogal
kaynaklar v.b.) desteklenmesi i¢in Sanayi kuruluslari, Bakanliklar ve bagh
kuruluslarla birlikte 2009 yili sonuna kadar projelerin hazirlanmasi ve DPT,
TUBITAK ve AB 7nci ¢ergceve programlarina bagvurulmasi.
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v

Stratejik Hedef 4.6.2: Universite ve iliskide oldugu kamu kurumlari
arasinda guven arttirici baglantilarin kurulmasi igin, bilgi akisi ve isbirligi
olusturmaya yonelik ortak toplantilarin 2009 yili Haziran ay1 sonuna kadar
duzenlenmesi.

STRATEJI 4.7 Yiiksekoégrenim stratejilerine uyum saglamak

v

Stratejik Hedef 4.7.1: Universitemiz sayisal degerlerinin YOK Stratejik
Plan dngorulerine uyumlu hale getirilmesi ¢aligmalarinin 2009 yili Haziran
ayl sonuna kadar yapiimasi.

Stratejik Hedef 4.7.2: Universitemizde Ogrenim ciktilari/ Yeterlilikler
Cercevesi hazirlik calismalarinin 2009 yili sonuna kadar tamamlanmasi.

Stratejik Hedef 4.7.3: Universitemizde Ogrenim ciktilari/ Yeterlilikler
Cercevesinin uygulanabilmesi igin gerekli politika ve prosedurlerin 2009 yil
sonuna kadar hazirlanmasi.

STRATEJI 4.8 Uluslararasi Kurum ve Kuruluslarla isbirliginin Gelistiriimesi

v

Stratejik Hedef 4.8.1: Yurt digindaki Universiteler ve Arastirma
Merkezleriyle gunumuze dek gerceklestirilmis isbirligi calismalarinin
envanterinin ¢ikarilmasi ve gergeklestirilecek olasi igbirligi calismalari igin
On arastirmalari yapmak Uzere hazirliklarin 2009 yilinda baslatiimasi.

Stratejik Hedef 4.8.2: AB ile gergeklestiriimesi beklenen ¢alisma
konularinda i¢c ve dis paydaslara gerekli bilgilendirmelerin 2009 yil icinde
planlanarak gergeklestiriimesi.

STRATEJI 4.9 Medya ile iliskilerin gelistiriimesi

v

Stratejik Hedef 4.9.1: Mugla’da bulunan uluslararasi, ulusal medya
temsilcilikleri ve yerel medya kuruluslariyla periyodik gérisme takviminin
Subat 2009 da ilan edilmesi.

Stratejik Hedef 4.9.2: Universite ile ilgili glnlik haber niteligindeki
bilgilerin revize edilerek 2009 yil icinde e-posta yoluyla medya kurumlarina
ve Universite paydaslarina ulastiriimasi.

Stratejik Hedef 4.9.3: Universite radyosunun 2009 yili icinde kurulmasi.

Stratejik Hedef 4.9.4: Basin mensuplarinin ihtiyaglarini kargilayacak
sekilde Universiteyi tanitici rehberin 2009 yili sonuna kadar hazirlanmasi.

Stratejik Hedef 4.9.5: Kampus iginde etkinlikler suresince kullaniimak
uzere telefon ve internet hizmetlerinin hazir bulunduruldugu bir Medya
Merkezinin 2009 yili iginde olusturulmasi.

STRATEJi 4.10 Akademik Birimlerin ihtiya¢ duydugu kaynaklarin temini

v

Stratejik Hedef 4.10.1: YlUksekdgretim stratejik planinda verilen hedeflerin
yakalanabilmesi i¢in gerekli mali ve alt yapi ve insan kaynaklarinin 2009
yili Haziran ayina kadar belirlenmesi
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v

Stratejik Hedef 4.10.2: Gerekli kaynagin 2010 yili bat¢cesine konmasi

STRATEJI 4.11 Sanatsal, kiiltiirel ve sportif etkinlikleri diizenleme

organizasyonlarinin iyilestiriimesi ve daha genis bir kitleye yayilmasinin
saglanmasi

v

Stratejik Hedef 4.11.1: Her tur etkinligin gergeklestirilebilmesi amaci ile
etkinlik duzenleme sureglerinin akig semalarinin ve yonerge ¢alismasinin
2009 yili Haziran ayina kadar hazirlanmasi.

Stratejik Hedef 4.11.2: Paydas goruslerinin alindidi bir etkinlik takviminin
2009 yilina kadar gergeklestiriimesi

Stratejik Hedef 4.11.3: Yerel ve Bolgesel kulttrel altyapiya yonelik
performanslarin bir 6nceki yila oranla %10 artmasi

Stratejik Hedef 4.11.4: Universiteler arasi yarismalara ev sahipligi
yapmak.

Stratejik Hedef 4.11.5: Universite mizesi’nin 2010 yili sonuna kadar
kurulmasi

Stratejik Hedef 4.11.6: Universite kampusunda sanatsal unsurlari iceren
0zgun, anitsal yapi ve alanlarin %10 oraninda artirilmasi, bu yapi ve
alanlarin iletisim sembolleri olarak kullaniimasi.

STRATEJI 4.12 Sanatsal, kiiltiirel ve sportif alanda daha basarili olmak

v

v

Stratejik Hedef 4.12.1: 2009-2013 doneminde basarili spor yoneticileri,
bireysel ve takim oyunculari yetistirmek

Stratejik Hedef 4.12.2: Bireysel ve takim halinde gerceklestirilecek
sanatsal faaliyetlerin calisma ortamlarinin 2010 yilina kadar iyilestiriimesi

Stratejik Hedef 4.12.3: Yoredeki sanat ve sportif yeteneklerin ortaya
cikariilmalari konusunda 2009 yilindan baglayarak daha fazla ¢aba
gosterilmesi

Stratejik Hedef 4.12.4: 2009 yilindan baglayarak kamuoyunun dikkatini
cekecek, su ve sualti sporlari, kaya tirmanigi, gibi periyodik etkinliklerin
dlizenlenmesi

Stratejik Hedef 4.12.5: Bisiklet kullanimini tesvik etmek amaci ile 6zel
bisiklet parkur dizenlemesinin 2009 yili i¢inde gergeklestiriimesi

83




Stratejik Amagc ve Hedeflere iliskin Géstergeler, Sorumlu Birimler ve Veri

Toplama Periyotlari

Stratejik

Amacg

v—
®,
<
=
<
=
|
=
=
-
<
o
=
£

YONETIM SISTEMLERININ YENIDEN YAPILANDIRILMASI

Stratejiler

Str.1.1

Kalite Yonetim
Sisteminin (KYS)
kurulmasi

Siire
Str.Hedefler/Performans Gostergeleri Sorumlu
Birim
KYS Projesi i¢in gerekli mali, altyap1 ve insan kaynaginin 2009 Rektorlik(SGDB) | 1 Vil
yil biit¢esine dahil edilmesi.
Universitemizin Kalite Yonetim Sisteminin kurulmasi i¢in Rektorliik 6 ay

gerekli ¢galismalart yoneten ADKG Kurulunun kararlarini
uygulayacak Kalite Giivencesi ve Kalite Kontrol Birimlerinin
gorev tanimlarinin ve gérevlendirmelerinin 2009 yili Haziran
ay1 sonuna kadar yapilmasi.

Kalite Giivencesi ve Kalite Kontrol Birimlerinin Kalite
Egitiminin 2009 y1l1 Aralik ay1 sonuna kadar
tamamlanmasi.

Kalite YO6netimi

1 yil

Mugla Universitesi Kalite Egitiminin 2010 yil1 sonuna kadar
tamamlanmasi.

Kalite YOnetimi

2 Y1l

Mugla Universitesinde Kalite Yonetim Sisteminin Kurulmas1
Proje Planinin 2010 yili Haziran ay1 sonuna kadar hazirlanmasi.

Kalite YO6netimi

6 ay

Universitenin Arastirma- Gelistirme, Egitim- Ogretim, Topluma
Hizmet ve Yonetim fonksiyonlarina yonelik Kalite El
Kitaplarinin 2010 yili Aralik ay1 sonuna kadar hazirlanmasi.

Kalite YOnetimi

2 Y1l

Universitemizin Kalite Yonetim Sisteminin 2011 y1l1 baginda
yiiriirliige girmesi.

Kalite YOnetimi

3 Y1l

Str.1.2 Mali Kaynak Gelistirme Kurulu’nun (MKGK) olusturulmasi ve Rektorliik(SGDB) | 6 ay
r.l1. i :
gorev tanimlarinin 2009 yili Haziran ay1 sonuna kadar
tamamlanmasi.
?}ynf_k . MKGK goérevlendirmelerinin 2009 y1li sonuna kadar yapilmasi. Rektorliik 6 Ay
6netiminin
Kurulmast (Personel D. B.)
MKGK calismalart i¢in altyapi eksikliklerinin 2009 y1ili Agustos | MKGK 1 Y1l
ay1 sonuna kadar tespiti ve 2009 y1l1 sonuna kadar giderilmesi.
Str.1.3 Egitim Yonetimi Organizasyonu ve Gorev tanimlarinin ve Rektorliik 1 Yil
r.l1. b . .
gorevlendirmelerin 2009 yili sonuna kadar hazirlanmasi. (O grenci isl eri
Egitim D.B)
Yénetiminin ;(;t)ygapllelf:ik:illzlerinin Aguslzo(s1 200'9(1 so.rlluna‘kadar tespiti ve Akademik N 1 Y1l
kurulmast y1 1“ ralik ay1 sonuna kadar giderilmesi. Birimler ve OIDB
Egitim- Ogretim siireglerinin tespiti ve is akis gizelgelerinin Egitim Yo6netimi 6 Ay
Haziran 2010’a kadar hazirlanmasi.
Kalite Sistemine gore Egitim- Ogretim El Kitabinin 2010 y1l1 Egitim Y6netimi 1 Yil
Aralik ayina kadar hazirlanmasi.
Str.1.4 Arastirma Yonetimi Organizasyonu ve Gorev tanimlarinin ve Rektorliik 6 A
r.l. " . ) ) y
gorevlendirmelerin 2009 yili Haziran ay1 sonuna kadar
tamamlanmasi.
$Ea§t;rm.a ) Altyapi eksikliklerinin 2009 yili Agustos ay1 sonuna kadar Arastirma 6 Ay
onetiminin tespiti ve Aralik 2009 sonuna kadar giderilmesi. = s
Kurulmasi _ Py _ " & ' Yonetimi
Universitenin Oncelikli Aragtirma Alanlarinin 2009 yili Aralik Arastirma 6 Ay
ay1 sonuna kadar belirlenmesi. Y énetimi
Arastirma- Gelistirme siireglerinin tespiti ve is akis Arastirma 1 Yil
cizelgelerinin Haziran 2010 y1l1 ’a kadar hazirlanmasi. Y énetimi
Kalite Sistemine gore Arastirma Gelistirme El Kitabinin Aralik Arastirma 1 Y1l
2010’a kadar hazirlanmasi Y énetimi
Str.1. 5 Universitemizin tiim birimlerinin (akademik ve idari) mevcut Rektorliik Bilei 6 Ay
r.l. i ) o g
bilisim altyapisinin (yazilim ve donanim) gdézden gegirilerek Islem D.B
Universitenin iyilestirme hedeflerinin 2009 Haziran ayina kadar belirlenmesi ’
Bilisim alt ve iyilestirme eylem plani hazirlanmasi.
yap1$sm1n Tyilestirme planini ve BBS’ yi gergeklestirmek icin gereksinim Rektorliik 6 Ay
iyilestirilmesi ve 1(iuyulan mali ve insan kaynaklarinin 2009 y1l1 biit¢esine (SGDB)
biitiinlesik biligim onmast. : E—
sisteminin (BBS) Sistem mimarisinin 2009 yi1l1 Haziran ay1 sonuna kadar Rektorliik Bilgi 6 Ay
kurulmast hazirlanmasi. Islem DB
Yazilim modiillerinin 2009 y1l1 Aralik ayina kadar hazirlanmasi. | Rektorliik Bilgi 1 Y1l
Islem D.B
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Sistem entegrasyonunun yapilip 2010 yil1 Haziran ayma kadar Rektorlik Bilgi 1 Yil
kullanima alinmasi. 1$Iem DB
Str.1.6 Insan kaynaklarimizin envanterinin 2009 y1l1 Subat ay1 sonuna Rektorliik 2 Ay
kadar hazirlanmasi. (Personel D.B.)
Personel Dairesi Birim igerisindeki gorev tanimlarinin ve gereksinim duyulan Rektorliik 6 Ay
Bas_laanhgl’nm {)aer;saorrrll(laalms;}gss:nln 2009 yili Haziran ay1 sonuna kadar (Personel D.B) ve
yeniden . -
yapilandirilmasi g‘:ﬁ'gﬁglk
gninrsit'emizilr(l fonksiyonlarini yerine getirmek igin glerel;sinim Rektorliik 1 Y1l
uyulan insan kaynaginin tespiti ve temini i¢in yiriitiilece
caligmalarin planlanmasinin 2009 yili Aralik ay1 sonuna kadar (Personel D'B)
yapilmasi
Birimin isleyiginin Kaynak Yo6netimi Organizasyonu ile 1 Yil
iliskilendirilerek eksikliklerin 2009 yil1 Aralik ay1 sonuna kadar Rektorlik
tamamlanmasi
(SGDB)
Str.1.7 Birimin gorev taniminin 2009 yili Subat ayina kadar yapilmasi. Rektorliik 2 Ay
(Ogrenci Isleri
Ogrenci ivsl,eri Daire D.B)
Bagkanhgr'nin Birimin gereksinim duydugu ek personel ve altyap1 Rektorliik 1 Yil
yeniden eksikliklerinin 2009 yil1 Haziran ayina kadar belirlenmesi, 2009 ((")grenci Isleri
yapilandiriimasi yil1 Aralik ayina kadar giderilmesi. D.B)
Birimin isleyiginin Egitim Yo6netimi ile iliskilendirilmesi ve Rektorliik 1 Yil
prosediirlerinin 2009 yil1 Aralik ayina kadar hazirlanmasi. (Ogrenci 1§1eri
D.B
Str.1. 8 Birimin Basin Halkla Mliskiler Koordinatérliigii ve Uluslararasi Rektorliik( Basin 2 Ay
Iliskiler Koordinatérligii ile iliskilendirilmesi ve gorev H.i ve Uluslar
tanimlarinin 2009 yili Subat ay1 sonuna kadar yapilmasi. U
Kurum Dis1 arast [.K.)
Ili_§kil‘§r N Gereksinim duyulan personel sayisinin ve alt yap1 KDIY 6 Ay
Yonetiminin eksikliklerinin 2009 y1l1 Haziran ay1 sonuna kadar belirlenmesi.
(KDIY) kurulmasi
Birimin igleyisinin Rektorliige bagli bir sekilde olmasi ve KDIY 1 Y1l
eksikliklerin 2009 y1l1 Aralik ay1 sonuna kadar tamamlanmasi.
Str.1. 9 2009 y111_ _icir_lc!e I\_/Iu_gl_a Univer_sitesil}in r_nisyon, Vi_zyo_n, flegerler Rektorliik 1 Yil
ve stratejileri ile ilgili akademik ve idari personelin bilgi, (Personel D B) ve
Kurum kiiltiiriinin katilim ve motivasyonunun gelistirilecegi paylagim Akademik
L . toplantilarinin planlanmasi.
gelistirilmesi Birimler)
Yillik is tatmin anketleri ile akademik ve idari personelin Rektorliik Her Y1l
lggirll;r]r:i?n beklenti, talep ve memnuniyet diizeylerinin tespit (Personel D.B)
U_niver_si_te’nin akademik ve idari personeline yonelik bir ddiil Rektorlik 1 Y1l
sisteminin olusturulmasi. (Personel D.B)
Akademik ve idari personelin kuruma bagliligin1 artirma ve Rektorliik Her Y1l
kurum kﬁlti@rﬁ'niin .giiglfndirilmesi.ama(;h ortak sosyal ve (Personel D.B) ve
kiilttirel etkinliklerin diizenlenmesi. Genel Sekreterlik
Str.1.10 Mevcut yapilanmayla ilgili sorun ve beklentilerin ve dncelikli Rektorliik 1 Y1l
iyilestirme alanlarinin odak grup ¢alismalar1 veya tatmin (SGDB) ve
anketleri ile 2009 Aralik ay1 sonuna kadar tespit edilmesi. Akademik
Akademik ve idari kademi
personelin ¢aligma Birimler
ortamlarinin,
don?nlmlarmm ve Akademik personele sunulan egitim amagli destek hizmetlerinin | Rektorliik 1 Y1l
mali kaynaklarinin 1 yaitesini ve erisilebilirligini arttirmak igin bir takvimin 2009 (Personel D.B)
yilestirilmesi Aralik ay1 sonuna kadar hazirlanmasi. '
Gerekli kaynagin 2010 y1l1 biitgesine konulmasi. Rektorliik 1 Y1l
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EGITIM-OGRETIMI SUREKLI IYILESTIRME SISTEMININ KURULMASI

Stratejiler Str. Hedefler/Performans Gostergeleri Sorumlu
Birim
Siire

Str.2.1 Tiim akademik birimlerde ve merkez teskilatinda bu anketin Rektorliik 2 Ay
hazirlanmasi ve raporun diizenlenmesinde gorev alacak (O grenci 1$1 eri

) personel/ dgrenci temsilcilerinin 2009 yil1 Subat ay1 sonuna

Ogrencilerin/mezun | kadar gorevlendirilmeleri. D'B) ve .

larin sorunlarinin Akademik

belirlendigi bir Birimler

raporun Anketin 2009 y1l1 Nisan ay1 sonuna kadar yapilmasi. Rektorliik 4 A

hazirlanmasi ve v T . y

memnuniyet (Ogrenci Isleri

arttirict tedbirlerin D.B) ve

Ongoriildigi Akademik

Ogrenci ..

Memnuniyeti Birimler

Gelistirme Planinin Raporun 2009 yili Temmuz ayina kadar hazirlanmasi. Rektorliik 3 Ay

(MGP) hazirlanip (Ogrenci isleri

uygulamaya D.B)

alinmast - m o
MGP nin 2009 Eyliil ayina kadar hazirlanmasi. Rektorliik 3 Ay

(Ogrenci Isleri
D.B)
Gerekli mali, altyap1 ve insan kaynaginin 2010 biitgesine Rektorliik 3 Ay
konmasi. (SGDB)
MGP nin 2010 yil1 baginda uygulamaya alinmasi. R"ektér]ﬁk' 1 Yil
(Ogrenci Isleri
D.B)

Str.2.2 Egitim programlarinin iyilestirme konularinin akademik Tim Akademik 1 Y1l

birimler tarafindan tespit edilmesi ve ulusal ya da uluslararasi Birimler
. basarili 6rnekler ile karsilastirilip iyilestirme kriterlerinin 2009

Akademik yil1 sonuna kadar hazirlanmasi ve Egitim Yonetiminin onayina

P'”m'efde sunulmasi.

'{Iinmekte olan Istenen iyilestirme ile ilgili kaynak ihtiyacinin belirlenmesi. Rektorliik 1 Y1l

egitim

programlarinin (SGDB)

iyilestirilmesi
Tyilestirme igin gerekli insan ve mali kaynagin 2010 yili Rektorliik 1 Y1l
biitgesine eklenmesi. (SG DB)

Egitim programlarindaki iyilestirmenin 2010-2011 egitim Rektorliik 2 Yil
yilinda yiiriirliige alinmasi. (Ogrenci Isleri
D.B)

Str.2.3 Yiiksek nitelikli 6grencilerin Universitelerden beklentilerinin Rektorliik 1 Y1l
tespit edilecegi anket v.b. ¢alismalarin 2009 yil1 igerisinde ((")grenci Isleri
gerceklestirilmesi; tanitim fuarlarina katilimin saglanmasi.

Mugla D.B) ve Basin

Universitesi’ni H.I.

segen dgrenci [:Jniversite giris sinavinda ilk %10’luk puan dilimine girerek Rektorliik 5 Ay

niteliklerinin her Universitemizi segen /yerlestirilen 6grencilere yonelik odiil ve ((")grenci Isleri

yil arttirilmasi tesvik programlarinin 2009 yi1li Mayis ayina kadar
gelistirilmesi. D'B)

Mugla ili ve yoresindeki basarili 6grencilerin tespit edilmesi PR EN

amaci ile 2009 y1l1 Mart ay1 sonuna kadar bir tanitim R“elftorlu.k. . 3 Ay
¢aligmasinin yapilmasi. (Doggenm Isleri

Ogrenci adaylarinin ilgisini ¢eken giincel, teknolojik ve Rektorlik, Tuim 1 Y1l

disiplinler arasi lisans ve lisansiistii bolimlerin agilmasi igin
2009 y1l1 sonuna kadar gerekli ¢alismalarin tamamlanmasi.

Akademik
Birimler
(Ogrenci Isleri
D.B)
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Mugla Universitesi’nde egitim alan tiim 6grencilerin AB Rektorliik 2 Yil
kriterleri dogrultusunda minimum A1l diizeyinde Yabanci Dil Yabanci Diller
egitimini almasini ve tamamlamasini saglamak Y.0
Str. 24 Mezunlarin, Universitenin ve mezun olduklart birimlerin R,,elftorlu_k, . 6 Ay
uygulamalari ile ilgili olarak siirekli bilgilendirilmelerine (Ogrenci Isleri
yonelik bir hazirligin 2009 yili Haziran ayina kadar yapilmasi. D_B)
Mezunlarin, - —
Universite ile Mezunlarin, mezuniyet sonrasi egitim ihtiyaglarinin Mezunlar Rektorliik 1 Y1l
iletigiminin ve Subesi ar'af:lhgl ile ZQO9 yil1 sonuna kadar tespit edilmesi, 2010 (Ogrenci isleri
iliskisinin yilindan itibaren kariyerlerine katkis1 olacak egitim destegi DB
giiclendirilmesi almalarinin saglanmasi. : )
Sektorde basari elde etmis ve onemli mevkilere gelmis Rektorliik 1 Y1l
mezunlarm, Universite ve mezun olduklari birimlerde (O grenci 1$1 eri
tanitilmasinin saglanmasi ve s6z konusu kisilerle 6grencileri bir
araya getirme amagli diizenlenecek etkinliklerin 2009 y1l1 DB) ve Basin
Aralik ay1 sonuna kadar planlanmasi. H.I.
Ogrenci kariyer merkezinin 2009 y1li sonuna kadar kurulmasi Rektorliik 1 Y1l
(Ogrenci Isleri
D.B) ve Basin
H.IL.
Mezunlara ait bir veri tabaninin 2010 yili Nisan ayina kadar Rektorliik 16 Ay
hazirlanmasi (Ogrenci 1§1eri
D.B) ve Basin
H.IL.
Str.2.5 Tiim birimlerde 6gretim elemanlarinin egitim ihtiyaclarinin Egitim Y Onetimi 6 Ay
2009 y1l1 Haziran ay1 sonuna kadar tespit edilmesi. Personel D.B.
Ogretim Formasyon ve/veya meslek egitimi destegi alacak 6gretim Egitim Yo6netimi 1 Yil
elemanlarinin elemani sayisini dikkate alarak diizenlenmis egitim planinin (Personel D B)
egitim 2009 yil1 sonuna kadar hazirlanmasi. '
gereksinimlerinin Egitim planlari i¢in gerekli maddi kaynagin 2010 yilindan Rektorliik 1 Yil
belirlenmesi ve baslamak tizere her y1l biitgeye konmasi. (SGDB)
siirekli
kargilanmasinin
saglanmasi
Ogretim elemanlarinin uluslar arasi ¢alismalar yiiriitebilmesi Yabanci Diller 2 Y1l

i¢in yabanci dil seviyesinin yiikseltilmesi

Y.O.
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ARASTIRMAYI SUREKL] IYILESTIRME SISTEMININ KURULMASI

Stratejiler

Str.3.1

Str.Hedefler/Performans Gostergeleri

Arastirma tegvik yontem ve esaslarinin 2009 yili sonuna kadar
belirlenmesi.

Sorumlu
Birim
Arastirma
Yonetimi

Siire

1Y1l

Arastirma tesviki i¢in ilgili birimlerin ilgili kalemlerine uygun

Arastirmaya ‘ yo SGDB 1 Yil
yonelik tesvik oranda biit¢e desteginin yapilmasi
sisteminin Arastirma tesvikinin her y1l bir 6nceki yilin gecerli talebi SGDB 1 Yil
etkinlestirilmesi seviyesine ¢ikarilmasi.
Arastirmaci akademik personelin taniminin yapilmasi ve lisans Arastlrma 1Yl
egitim yiiklerinin azaltilmasina yonelik bir ¢aligmanin 2009 yili . L.
sonuna kadar tamamlanmasi. Y Onetimi
Str.3.2 Universitemizin Aragtirma Laboratuvarlari Merkezinin birinci Rektorliik 1 Yil
agsamasinin 2009 yilinin sonuna kadar igletmeye alinmasi.
el L Arastirma Laboratuvarlar1 Merkezinin ikinci agsamasi igin 2009 Arastirma 1 Y1l
Ogretim yilinda DPT ye bir projenin sunulmasi - T
elemanlarina Yonetimi
arastirma yapacak Mal ve Hizmet satin alma yontemlerinin 2009 yili May1s ay1 SGDB, Mali idari | 5 Ay
ortamlarin sonuna kadar iyilestirilmesi, mal ve hizmet satin alma isl er D.B
saglanmasi uzmanlarinin yetistirilme planlarinin yapilmasi. U
Str.3.3 Universitenin 6ncelikli arastirma alanlar ile ilgili uygulayici Arastirma 6 Ay
kuruluslarin 2009 yil1 Haziran ay1 sonuna kadar belirlenmesi. Y énetimi
Uygulamali Bu kuruluslara Universitenin olanaklarinin duyurulmasi ve Arastirma 1 Yil
caligmalarin sayica | ortak proje gelistirilmesi ¢alismalarinin 2009 yili sonuna kadar Y énetimi
ve nitelik¢e yapilmasi.
arttirilmasi Uygulamali projeleri destekleyen kurumlarin programlarinin Arastirma 1 Yil
siirekli olarak izlenmesi ve bu programlara katilimin Y énetimi
saglanmasi.
Uygulamali projeler yiiriitecek/hazirlayacak/galisacak dgretim Arastirma 1 Yil
elemanlarina 6zel tesviklerin verilmesine 2009 yilindan itibaren Ydnetimi
baglanmasi
Universitemizin hedeflerinden Tasarim Teknoparkinin kurulma Arastirma 1 Y1l
caligsmalarinin 2009 y1li i¢inde baglatilmas: Ydnetimi
Str.3.4 Universite web sayfasinin, Mugla Universitesinde yiiriitiilen Bilgi islem D.B. 2 Ay
basarili arastirmalari, bilimsel toplantilari ve laboratuvar
olanaklarini da tanitacak sekilde 2009 yili Subat ayina kadar
Yetenekli Ar-Ge yeniden diizenlenmesi.
uzmanlarinin Universitenin dncelikli alanlarinda basarili galigmalari olan ve Arastirma 1 Y1l
Mugla Universitenin arastirma projelerine 6nemli katkida Y énetimi
Universitesine bulunabilecek nitelikte, yurti¢i ve yurtdis1 Tiirk ve yabanci
cezbedilmesi; uyruklu uzmanlari 2009 yili sonuna kadar belirlenmesi.
Mugla Ik on éncelikli arastirma alaninin her birinden en az bir Arastirma 1 Yil
Universitesinin uzmanin Mugla Universitesine gelmesini saglamak iizere Y énetimi
doktora sonrasi ve TUBITAK a 2009 yili sonuna kadar projelerin verilmesi.
;abgtikal (7. y1l Universite Sosyal Tesis ve Konuk Evinin olanaklarinin SGDB 1 Yil
izni) galismalari iyilestirilmesi i¢in gerekli kaynagin 2010 y1l1 biitgesine
i¢in cazibe merkezi | Konmasi.
olmast
Str.3.5 2009-2010 egitim- 6gretim yilinda arastirma ¢iktilarinin Egitim Yonetimi 1 Yil
kullanilabilir tiriinlere doniistiiriilebilmesi konusunda Arastirma
seminerlerin diizenlenmesi. .. ..
Inovasyon Yonetimi
(yenilikgilik) Inovasyon kiiltiiriiniin yerlestirilmesi igin konunun lisans ve Akademik 1 Y1l
kiiltiiriintin lisansiistii ders programlarina alinmasi. Birimler
olusturulmasi — - — -
Universite personelinin fikri miilkiyet haklar1 konusunda Arastirma 1 Y1l
bilgilendirilmesi. Yénetimi
Inovasyon ve teknoloji konularinda faaliyet gosterecek dgrenci ('jgrenci 1 Y1l
topluluklarinin kurulmasi. Temsilcileri
Fikri miilkiyet hakkinin korunmasi ve patent alinmasi Arastirma 2 Yil
Yonetimi
Str.3.6 Universitemiz uzmanlik alanlarina giren konularda sektdrlerin Arastirma 1 Y1l
Akademik daplsma_nllk gereksinimlerinin 2009 y1li sonuna kadar tespit Y énetimi
danismanlik Bilim diinyasindaki ve sektdrdeki gelismelerin, yeni iriinlerin Arastirma 1 y11
hizmetlerinin ve etkinliklerin Universite ve sektore en seri sekilde tanitilacagi Y énetimi
arttirilmast sanal bir bilgi bankasinin 2009 yil1 sonuna kadar olusturulmasi.
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TOPLUMLA ILISKILERI SUREKLI IYILESTIRME SISTEMININ KURULMASI

Stratejiler

Str.4.1

Str.Hedefler/Performans Gostergeleri

Universitenin tiim fonksiyonlarini ifade eden bir web sitesi
caligmasinin 2009 Subat ayina kadar planlanmasi.

Sorumlu
Birim
Basm H.I.
Bilgi islem D.B.

Veri
Toplama
Periyodu
1 yil

Universitenin D1s Pa.ydaslarm bilgisine sunulacak periyodik yayimlarin 2009 Re.kt()rh'jk’ Basin 1 yﬂ
Mugla ili ve diger yili iginde baglatilmasi Hi
dis paydaslarina
yonelik tanitim
¢aligmalarinin
gelistirilmesi
Bolgede etkin olan sektdr isletmelerinin ve is goren orlii
Str.4.2 g $ 5 g Rektorliik ve 2 yil
Y envanterinin genis 6l¢ekli bir ¢aligsma ile belirlenmesi i¢in DPT Akademik
o ye 2009 yil1 sonuna kadar bir proje hazirlanmasi. ..
Mugla ili Birimler
paydaslari (milki Universitemiz akademik birimleri tarafindan Mugla iline Rektorliik ve 1yl
idare, yerel idare, yonelik gergeklestirilen galismalarin envanterinin 2009 Haziran | A kademik
meslek kuruluslart ayina kadar hazirlanmasi. ..
ve sektor Birimler
isletmeleri v.b.) ile | Mevcut caligmalar ile direkt ilgili paydaglara iletilmek {izere bir | Akademik 1 yil
gergeklestirilen dokiimanin Haziran 2009’a kadar hazirlanmasi. Birimler
calisma ve is birligi
envanterinin
cikartilmasi
Str.4.3 Mugla ili paydaslarinin Universiteden beklentilerinin Arastirma 2 yil
o belirlenmesi konusunda bir anket ¢alismasinin 2009 y1li sonuna Yénetimi ve
Mugla ili ve kadar yapilmas1. Akademik
ilgelerinin 6ncelikli Birimler
alanlarinin tespiti, DPT o&ncelikleri de dikkate alinarak ilin dncelikli alanlarindaki
bu alanlardaki ortak PO : 5 P A{astlrm'a 2yl
sorunlarina yonelik (turizm, ¢evre, saglik, tarim, su {riinleri, Yonetimi
gal}smalarln dogal gevre, kiiltiirel cevre, enerji v.b.) ¢alismalarla ilgili
gogaltilmasi paydaslarin tespiti ve proje tekliflerinin 2009 yili sonuna kadar
hazirlanmasi.
Str.4.4 Mugla ili paydaslarina hizmet verecek merkeze ait gorev Rektorliik 1yl
taniminin Mayis 2009’a kadar hazirlanmasi.
Mugla iline yonelik Merkezin ¢aligmalarina Haziran 2009 da baslamasinin Rektorliik 1yl
R . I saglanmasi.
GIRISIMCILIK Girisimci iiniversite anlayisinin ve iiretilmesi olasi hizmetlerin Rektorliik 1 yil
ARASTIRMA VE L e s ..
UYGULAMA tiim Universite’ye ve paydaslara 2009 yilinin Eyliil ayina kadar
MERKEZI aktarilmasi.
kurulmas:
Str.4.5 Bolgenin oncelikli alanlarinda hizmet iiretecek siirekli egitim Egitim Y6netimi 1 yil
Y merkezi hakkinda 2009 Haziran ayina kadar bir anket ve saha
. o ¢aligmasinin yapilmasi.
g?ilt\i/zfg?rrl:tlim Egitim programlarinin giincellenmesi ve yeni egitim Egitim Yo6netimi 1 yil
Pg lg programlarinin agilmasi ile ilgili calisma ortamlarina sektor
E"g”ﬁ“ annin temsilcilerinin dahil edildigi bir Danisma Kurulunun 2009
g'l.lnckel' er}r}ta'em ve Haziran ayina kadar olusturulmasi.
purelh egtiim 11gili sektorlerin gereksinim duydugu insan giicii profilinin Rektorliik, Egitim | 2 y1l
konularinda Mugla . .- o >
A mesleki yeterlilikler agisindan tespitinin 2009 yili sonuna kadar = .
paydaslari ile is Y onetimi
birliginin yapilmast.
Ders gorevlendirmeleri ve/veya egitim destegi konusunda Egitim YOnetimi 1 vil
arttirilmast S o g > y
meslek uzmanlarina duyulan gereksinimin akademik birimler Akademik
tarafindan 2009 yil1 Subat ayina kadar tespit edilmesi. Birimler
Dersler'in ve mc?slek. uy'gulamalz.mnm uygun sarf malzemeleri ya | Rektorliik, idari 2 yil
da makine teghizat ile iglenmesi ve bu malzeme ya da Mali isler Daire
ekipmanin sektor igletmelerinden hibe ve/ veya satin alimi yolu g
ile temini konusunda gerekli ¢alismalarin akademik birimlerce Baskanhgl
2009 y1li sonuna kadar yapilmasi
Meslek staj1 dersini alacak dgrenci sayisinin her akademik birim &iti O imi
Egitim YOnetimi, y1

tarafindan tespit edilerek, Mugla ili paydaslarinca
gergeklestirilmesinin saglanmasi

Ogrenci Isleri D.
B

89




Str.4.6 DPT tarafindan 6ncelik verilen ve hiz kazanmas1 dngoriilen Rektorliik, 2 yil
sektorlerin (turizm, arkeoloji, ticaret, egitim, saglik, dogal Arastirma
. L o kaynaklar v.b.) desteklenmesi i¢in Sanayi kuruluslari, . ..
Bolgenin oncelikli Bakanliklar ve bagli kuruluslarla birlikte 2009 yili sonuna kadar Yonetimi
konularinda projelerin hazirlanmasi ve DPT, TUBITAK ve AB 7nci gergeve
pay'dasle_irla ortak programlarina bagvurulmasi.
prOJellflrln ilmesi Universite ve iliskide oldugu kamu kurumlar1 arasinda giiven Egitim Yonetimi 1 yil
gergeklestiriimest arttirict baglantilarin kurulmasi igin, bilgi akis1 ve isbirligi Arastirma
olusturmaya yonelik ortak toplantilarin 2009 yili Haziran ay1 . ..
sonuna kadar diizenlenmesi. Yonetimi
Rektorlik
Str.4.7 Universitemiz sayisal degerlerinin YOK Stratejik Plan Egitim Y06netimi 1 yil
ongoriilerine uyumlu hale getirilmesi ¢alismalarmin 2009 yili Rektorliik
Haziran ay1 sonuna kadar yapilmasi. o - .
Yiiksekogrenim Ogrenci Isleri
stratejilerine uyum D.B
saglamak Universitemizde Ogrenim giktilari/ Yeterlilikler Cergevesi Egitim Yonetimi 2 yil
hazirlik ¢alismalarinin 2009 yili sonuna kadar tamamlanmasi. Rektdrliik
Ogrenci isleri
D.B
Universitemizde Ogrenim ¢iktilar/ Yeterlilikler Cergevesinin Egitim Yonetimi 1 yil
uygulanabilmesi i¢in gerekli politika ve prosediirlerin 2009 y1li Rektorlik
sonuna kadar hazirlanmasi. Ogrenci isleri
D.B
Str.4.8 Yurt disindaki Universiteler ve Arastirma Merkezleriyle Arastirma
giiniimiize dek gergeklestirilmis isbirligi caligmalarinin Ydnetimi ) yll
envanterinin ¢ikarilmasi ve gergeklestirilecek olasi isbirligi Kt6 l"k’
Uluslararasi Kurum | c¢alismalari i¢in 6n aragtirmalar1 yapmak tizere hazirliklarin Rektorlik,
ve Kuruluslarla 2009 yilinda baslatilmasi. Uluslar arast
Isbirliginin Tliskiler
Gelistirilmesi AB ile gergeklestirilmesi beklenen ¢alisma konularinda i¢ ve dis Arastirma 1yil
paydaslara gerekli bilgilendirmelerin 2009 y1l1 i¢inde Yénetimi. Uluslar
planlanarak gergeklestirilmesi. R
Arasi lliskiler
Mugla’da bulunan uluslararasi, ulusal medya temsilcilikleri ve Dis niskiler 1 yil
yerel medya kuruluslariyla periyodik goriisme takviminin Subat Y énetimi
2009 da ilan edilmesi.
Universite ile ilgili giinliik haber niteligindeki bilgilerin revize Basin H. 1. 8 ay
Str.4.9 edilerek 2009 y1l1 iginde e-posta yoluyla medya kurumlarina ve
Universite paydaslarina ulastirilmasi.
Medya ile Universite radyosunun 2009 y1il1 iginde kurulmasi. Basin H.I. 1 y1]
iliskilerin Bilgi Islem D. B.
gelistirilmesi Basin mensuplarinin ihtiyaglarini karsilayacak sekilde Basin H. 1. 8 ay
universiteyi tanitici rehberin 2009 yili sonuna kadar
hazirlanmasi.
Karppus icinfie etkinl.ikler stiresince kullanilmak iizere telefon Basmn H. i 8 ay
ve internet hizmetlerinin hazir bulunduruldugu bir Medya Sashik K. S
Merkezinin 2009 yili iginde olusturulmasi. g T
Str.4.10 Yiiksekogretim stratejik planinda verilen hedeflerin MKGK, SGDB 1 yil
yakalanabilmesi i¢in gerekli mali ve alt yap1 ve insan
kaynaklarinin 2009 yil1 Haziran ayina kadar belirlenmesi
Akademik
Birimlerin ihtiyag _ _ —
duydugu Gerekli kaynagin 2010 yil1 biitgesine konmasi SGDB 1 yil
kaynaklarin temini
Str.4.11 Her tiir etkinligin gergeklestirilebilmesi amaci ile etkinlik Saglik K. S. 9 ay
diizenleme siireglerinin akis semalarinin ve yonerge Basin H. i
calismasinin 2009 yili Haziran ayina kadar hazirlanmasi. : . L
Idari Mali Is D.B.
Paydas goriislerinin alindig1 bir etkinlik takviminin 2009 yilina Basin H. 1 9ay

Sanatsal, kiiltiirel

kadar gergeklestirilmesi
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diizenlemesinin 2009 yili i¢inde gerceklestirilmesi

ve sportif Yerel ve Bélgesel kiiltiirel altyapiya yonelik performanslarin bir | Basin H. I. 1 yil
etkinlikleri onceki yila oranla %10 artmasi Saglik K. S
diizenleme — - S = td
organizasyonlarinin Universiteler arasi yarismalara ev sahipligi yapmak. Saglik K. S. 1yl
iyilestirilmesi ve Universite miizesi’nin 2010 y1l1 sonuna kadar kurulmasi Rektorliik 2 yil
daha genis bir -
kitleye Saglik K. S.
yayilmasinin Yapi Isleri
saglanmasi Universite kampusunda sanatsal unsurlari igeren dzgiin, anitsal Saglik K. S. 1 yil
yap1 ve alanlarin %10 oraninda artirilmasi, bu yap1 ve alanlarin Yap1 1§1eri
iletisim sembolleri olarak kullanilmasi.
Str.4.12 2009-2013 doneminde basarili spor yoneticileri, bireysel ve Saglik K. S. 2-3 yil
takim oyunculari yetigtirmek SpOI’ Tesisleri
Sanatsal, kiiltiirel Koor.
ve sportif alanda Bireysel ve takim halinde gergeklestirilecek sanatsal Saghk K.S. 2 y11
daha bagarili olmak faaliyetlerin ¢alisma ortamlarinin 2010 yilina kadar Y i .
TR Y ap1 Isleri
iyilestirilmesi
Yoredeki sanat ve sportif yeteneklerin ortaya ¢ikarilmalari Basin H. 1. 1 yil
konusunda 2009 yilindan baslayarak daha fazla ¢aba Saglik K.S
gosterilmesi e
2009 yilindan baglayarak kamuoyunun dikkatini ¢ekecek, su ve Saghk K.S. 1 yll
sualt1 sporlari, kaya tirmanisi, gibi periyodik etkinliklerin Spor Tesisleri
diizenlenmesi
Koor.
Bisiklet kullanimini tesvik etmek amaci ile 6zel bisiklet parkur Yapi Isleri 1 yil

SGDB: Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

MKGK: Mali Kaynak Geligtirme Kurulu

KDIY: Kurum Disi iligkiler Yénetimi

OIDB: Ogrenci isleri Daire Baskanligi
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5. MALIYETLENDIRME ve iZLEME
5.1 MALIYETLENDIRME

Mugla Universitesinin  2009-2013 vyillari stratejik planinin istenen basariya
ulasabilmesi i¢in 6grenci, akademik ve idari personel sayilarinda beklenen
gelismelerin saglanmasinin yani sira, yillara dayali 6ngoérilen yatirimlarin
gerceklesmesi buyuk 6nem tasimaktadir.

Tablo 30 Yillara Gére Odenek Gelisim Tablosu

YILLARA GORE ODENEK GELISME TABLOSU

2009 2010 2011 2012

60.426.700

01 Personel Giderleri 37.108.000 | 45.164.000 | 49.988.900| 55.033.850

Sosyal Giivenlik
02 Kurumuna Devlet Primi 4,528.000 5.511.000 6.099.750 6.715.350 7.373.400
Giderleri
Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

03

05 Cari Transferler 1.261.000 1.408.650 1.545.250 1.700.300 1.866.400

14.758.000| 16.445.000| 17.746.050| 18.654.300| 20.293.150

06 Sermaye Giderleri 25.034.000| 45.050.000| 51.650.000| 58.000.000| 70.100.000

TOPLAM 82.689.000 113.578.650|127.029.950 | 140.103.800 | 160.059.650

Doéner Sermaye 1.200.000 2.400.000 4.800.000 | 25.000.000| 35.000.000

GENEL TOPLAM 83.889.000 115.978.650|131.829.950 | 165.103.800 | 195.059.650

2009-2013 yillarina ait 6denek gelisim dngoruleri sekil 13’de verilmektedir.
Bu veriler 1s1ginda 01-Personel Giderleri 6denekleri 2009 yilinda 37.108.000 TL
iken 2011°’de 49.988.000 TL ve 2013 yilinda da 60.426.700 TL'ye ulagirken; 02-
Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 6denekleri ise 2009 yilinda
4.528.000 TL iken 2013 yilinda ise %62,84 artarak 7.373.400 TL’ye ulasacagi
ongoriulmektedir.

03-Mal ve Hizmet Alim Giderleri 6denekleri 2009 yilinda 14.758.000 TL olup,
bu rakam buyume oOngorileri dikkate alindiginda ise 2011 yilinda 17.746.050
TL'ye, 2013 yilinda ise %14,35’lik bir buyime ile 20.293.150 TL’ye ulasacagi
goérulmektedir.

06-Sermaye Giderlerinde ise 2009 yilinda 25.034.000 TL. olarak tahsis
edilen 6denegin, o6ngoérulen yatirimlar ve Ozellikle Tip Fakultesi Arastirma
Hastanesi insaati icin tahsis edilecek ddenekler nedeniyle 2010 yilinda %79,95
artigsla 45.050.000 TL’ye, 2011 yilinda %14,65 artigla 51.650.000 TL’ye, 2012
yilinda %12,29 artisla 58.000.000 TL’ye, 2013 yilinda ise %20,86 artisla
70.100.000 TL'ye ulasacaktir.
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Sekil 14 2009-2013 Yillarina Ait Odenek Gelisimi Ongoriileri
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Tablo 31 Yillara Goére Gelir Tahminleri Tablosu

GELIR GRUPLARI ‘ 2009

‘ 2010

2011

MUGLA UNIVERSITESI 2009-2013 YILLARI GELIR TAHMINLERI TABLOSU

2012

Hazine Yardimi 98.852.300 | 110.560.000 | 121.939.000 | 139.308.300
Orgiin Ogretim Gelirler 4349.000| 5.973.750| 6.681.050| 7.368.600| 8.417.850
Ikinci Ogretim Gelirleri 4.500.000| 6.181.200| 6.913.050| 7.624.450| 8.710.100
Arastirma Proje Gelirleri 216.000|  296.600|  331.850|  366.000|  418.100
Yaz Okulu Gelirleri 450.000|  618.100| 691.300| 762.450|  871.000
Yiksek Lisans-Doktora Gelirleri 180.000 247.250 276.500 305.000 348.400
SETITET ] SR T NI 80.000|  110.000|  122.900|  135.500|  154.850
Diger Gelirler 946.000| 1.299.450| 1.453.300| 1.602.800| 1.831.050
TOPLAM ‘ 82.689.000 | 113.578.650 | 127.029.950 | 140.103.800 | 160.059.650
Déner Sermaye 1.200.000| 2.400.000| 4.800.000| 25.000.000| 35.000.000
GENEL TOPLAM ‘ 83.889.000 | 115.978.650 | 131.829.950 | 165.103.800 | 195.059.650
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Universitemizin 2009-2013 stratejik planinda yer alan amag¢ ve hedeflere
ulagsabilmek icin dngodrulen 6denek gelisme oranlarinin gelir kalemlerimizde de
gerceklesecegi beklenmektedir. Buna gore 2009 yilinda 82.689.000 TL olan
toplam gelir miktarinin, 6denek artislarindaki oranlara paralel olarak, 2010 yilinda
%37,36 artisla 113.578.650 TL’ye, 2011 yilinda %11,84 artigsla 127.029.950
TL'ye, 2012 yilinda %10,29 artisla 140.103.800 TL’ye, 2013 yilinda ise %14,24
artisla 160.059.650 TL'’ye ulasacagi tahmin edilmektedir.

5.2 iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme ve degerlendirme stratejik planin basariya ulasmasi agisindan kritik bir
oneme sahiptir. Stratejik Planin uygulamasinin izlenmesi ve amaglara ulasma
duzeyinin degerlendirilmesi i¢in sistematik bir planlama yapilmasi gerekmektedir.
Bu planda faaliyetleri gerceklestirecek birimler ve sorumlular, gerceklestirme
zamani, suresi, performans goOstergeleri ve kullanilacak kaynaklar agik olarak
belirtiimektedir.

Stratejik planda hedeflen Kalite Yoénetim Sisteminin kurulmasi ise genel eylem
plani dogrultusunda yilhlk uygulama planlart hazirlanmasini, izleme ve
degerlendirmelerin yillik planlara gére degerlendirmeye alinmasini zorunlu
kilmaktadir. Boylelikle yillik izleme ve degerlendirme ¢aligsmalarindan elde edilen
verilerle genel eylem planinin gergeklesme duzeyi ve dolayisi ile stratejik planda
belirlenmis olan amac ve hedeflere ulasma oranlari belirlenecektir.

Plan uygulama surecinde kurum dinamiklerine, 6zellikle kurumu etkileyen mali ve
idari kosullara bagli olarak planin gozden gecirilmesine ihtiya¢ duyulacaktir.
izleme ve degerlendirme sireci Strateji Gelistrme Daire Bagkanhgi
koordinasyonunda yurutulecektir.
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Universitemizin SPK Uyesi olarak gérev yapmis olan Universitemiz mensuplari
asagida verilmektedir:

1. Prof.Dr. Atila YUCEL, Rektér Yardimcisi, SPK Baskani

2. Prof.Dr. Atilla COLAK, Yatagan Meslek Yuksekokulu Muduru

3. Prof.Dr. Betiil BURUN, Ortaca Meslek Yiiksekokulu Mudrt

4. Prof.Dr. Lale AFRASYAP, Mugla Saglk Yuksekokulu Midura

5. Prof.Dr. Mehmet GUNES, Fen Edebiyat Fakdltesi Fizik BSlimi Baskani
6. Prof.Dr. Murat BARLAS, Fen Edebiyat Fakultesi Dekani

7. Prof.Dr. Omer GURKAN, iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi Dekan!

8. Prof.Dr. Sule AYCAN, Egitim Fakultesi Dekani

9. Dog.Dr. Hasan Sungur CIVELEK, Fen Edebiyat Fakiiltesi Ogretim Uyesi
10.Dog¢.Dr. Hatice Nur ERZIKAN, Sosyal Bilimler Enstitisu Mudur Yardimcisi
11.Doc.Dr. Kadir ESER, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Ogretim Uyesi
12.Dog.Dr. Mustafa KINSIZ, Sitki Kogman Yabanci Diller YUksekokulu Muaduaru
13.Dog.Dr. Tagnur BAYGAR, Su Urlinleri Fakultesi Dekan Yardimcisi
14.Dog¢.Dr. Yusuf Ziya ERDIL, Teknik Egitim Fakultesi Dekan Yardimcisi

15.Yrd. Dog. Dr. Cafer TOPALOGLU, Turizm isletmeciligi ve Otelcilik
Yuksekokulu Mudur Yardimcisi

16.Yrd. Dog. Erol TURGUT, Glzel Sanatlar Fakultesi Dekan Yardimcisi
17.Yrd. Dog.Dr. Mustafa GIRGIN, Egitim Fakiiltesi Dekan Yardimcisi
18. Aytekin CAKIR, Genel Sekreter

19.A. Rusti MUMCU, Personel Daire Baskani

20.Arslan UZER, Saglik Spor ve Kiiltiir Daire Bagkan!

21.Dog. Dr. Tayfun BUKE, Bilgi islem Daire Baskan Vekili
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22.Mesut AVCI, Strateji Geligtirme Daire Bagkan Vekili
23.0gr. Gér. Halil BALCI, Basin ve Halkla iliskiler Koordinatérii
24.0gr. Gér. Omer KOC, Ogrenci Isleri Dairesi Baskani V.
25.Yasar GUNES, Yapi isleri ve Teknik Dairesi Bagkani
26.Sedat ADAKAN, Ogrenci Konseyi Bagkani (2007 Yili)

27.ilter KUZUCU, Ogrenci Konseyi Bagkani (2008 Y1)
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