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ONSOz

Gunlmuzde Ulkelerin rekabetci gliclini etkileyen en o6nemli faktorlerden biri
suphesiz girisimci kultire sahip bir toplum ve yenilikgiligin 6n planda oldugu
ekonomik bir ortamdir. Yenilikgilik, olmayan bir Grin/hizmeti gelistirip sunmanin
otesinde buluslarin ticarilestirilebilme kapasitesi ile ilgili bir kavramdir. Yenilikgilik
yaratici olabilme yeteneginin disinda bir ekip isidir. Bu ekibin 6nemli aktorlerinden
biri sektor ise digeri de Universitelerdir. Konuyla ilgili llke capinda alt yapinin
hazirlanmasina yonelik olarak Bilim ve Teknoloji Yiksek Kurulu tarafindan
Universitelerde Girisimciligi ve Yenilikgiligi tesvik etmek adina bir endeks gelistirilmis
bulunmaktadir. Konuya verdigimiz 6énemi gostermek ve ilgili endekste basarih
Universiteler arasina girebilmek icin yapilmasi gerekenleri ortak akil ile saptamak
Uzere bu calistay! diizenlemis bulunmaktayiz.

Calistayda, konuyla ilgisi olan ve gonulli katilm esasina dayali olarak belirlenen 40
katihmci endeksin 5 temel konusu cevresinde olusturulan calisma gruplar ile
problemler ve ¢6zim Onerilerini tartistilar. Ortaya atilan fikirlerin bir eylem plani
icinde hayata gegirilmesi ¢alistaydan sonra yapilmasi gereken en 6nemli istir.

Oldukca verimli gecen bu calistayimizda anket vyoluyla vyapilan calistay
degerlendirmesi sonuglari ¢alistayimizin amacina ulastiginin somut goéstergesidir.
Galistayimizin sonuglarini tim ¢alisanlarimizla paylasmak igin bu sonug bildirgesini
hazirladik.

Calistayin dizenlenmesinde basta Rektor Yardimcimiz Prof. Dr. Tuncer Asunakutlu
olmak Uzere emegi gecen tim personelimize ve tim galistay katilimcilarina igten
tesekkirlerimi sunarim.

Prof. Dr. Mansur Harmandar
Rektor
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MUGLA SITKI KOCMAN UNIVERSITESI
GIRISIMCI VE YENILIKCi UNIVERSITE CALISTAYI

CALISMA PROGRAMI
Tarih : 07 Haziran 2013
Yer :  Marmaris icmeler Aqua Otel
09:00 Otele varisg
09:00 -09:45 Kahvalti
09:45 -10:00 Kayit
10:00-10:15 Acihs ve Calisma Programinin Tanitimi
Rektorimiuiz Prof. Dr. Mansur Harmandar’in Agilis Konusmalari
10:15-10:30 Calisma Programinin Tanitimi
10:30-11:00 Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi ve Altyapi - Kisa Sunum
Prof. Dr. Tuncer Asunakutlu
11:00-12:30 Grup Calismalari: Engeller/Problemler
12:30-13:30 Ogle Yemegi
13:30-14:30 Grup Calismalari: Coziim Onerileri/Tedbirler
14:30 - 15:00 Grup Sunumlari Hazirlanmasi
15:00-17:30 Grup Sunumlari ve Tartisma
17:30 - 19:00 Serbest Zaman
19:00 - 20:00 Aksam Yemegi

20:15 Mugla’ya Donus




KATILIMCILAR
Adi Soyadi

=N

Gorevi

Prof.Dr.Mansur HARMANDAR
Prof.Dr.Tuncer ASUNAKUTLU
Prof.Dr.Nazan DEMIR
Prof.Dr.Muammer TUNA
Dog¢.Dr.Naci Emre ALTUN
Do¢.Dr.Yasar AYRANCI
Dog¢.Dr.Kenan GULLU
Do¢.Dr.Mehmet MARANGOZ
Dog¢.Dr.Faruk SEN

Dog.Dr.ilhan TARIMER
Dog¢.Dr.Cafer TOPALOGLU
Dog¢.Dr.Baki Umut TUGAY
Do¢.Dr.Levent TUNA
Yrd.Do¢.Dr.Gamze ABUR
Yrd.Do¢.Dr.Ummuhan ACAR
Yrd.Dog.Dr. H.Kiibra BAHSISOGLU
Yrd.Dog¢.Dr.Sibel COSKUN
Yrd.Dog¢.Dr. Eralp DOGU
Yrd.Dog.Dr.Riistii EKE
Yrd.Dog¢.Dr.Aytekin FIRAT
Yrd.Dog.Dr. Atilla GOKTAS
Yrd.Dog.Dr.M.Rifat KAHYAOGLU
Yrd.Dog.Dr.Murat KECIS
Yrd.Dog¢.Dr.Nurettin ONER
Yrd.Dog.Dr.Bekir OZER
Yrd.Dog¢.Dr.Nurdan SARAC
Yrd.Do¢.Dr.Altug SAYGILI
Yrd.Dog¢.Dr.Deniz ULGEN
Yrd.Dog.Dr.Elif VARGUN
Yrd.Do¢.Dr.Gamze YUKSEL
Ogr.Gérevlisi Ahmet BAYRAKTAR
Ogr.Gorevlisi Arzu GURDOGAN
Ogr.Gérevlisi Filiz ONER
Okutman Zekeriya BINGOL
Uzman Kemal Yiice KUTUCUOGLU
Aras.Gorevlisi Ceyhun ISIK
Aras.Gorevlisi Sergender SEZER
Osman KELES

Mugla Sitki Kogman Universitesi Rektorii

Mugla Sitki Kogman Universitesi Rektér Yardimcisi

Arastirma Laboratuvarlari Merkezi Muduri

Edebiyat Fakiiltesi Sosyoloji B6lim Baskani

Yatagan Meslek Yiiksekokulu Mudiri

Datca Kazim Yilmaz Meslek Yiksekokulu Middri

Su Uriinleri Fakiltesi Dekan Yardimcisi

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi isletme Bolimi Ogretim Uyesi
Teknoloji Fakiiltesi Enerji Sistemleri Mithendisligi Ogretim Uyesi
Teknoloji Fakiiltesi Bilisim Sistemleri Miihendisligi B6lim Baskani
Turizm isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu Miidiir Yardimcisi
Mugla Saglik Yiiksekokulu Fizyoterapi ve Rehab. Bél. Ogr. Uyesi
Fen Fakiltesi Biyoloji Bolim{ Baskan Yardimcisi

Egitim Fakiltesi Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri B&liim Baskani
Fen Fakiiltesi Matematik Bolimi Ogretim Uyesi

Saglik Hiz. Meslek Yiiksekokulu Tibbi Dokiim.ve Sekr. Prg. Ogr.Uyesi
Fethiye Saglik Yiiksekokulu Hemsirelik Bolim Baskani

Fen Fakdltesi istatistik Bolimi Ogretim Uyesi

Fen Fakdltesi Fizik Bolimu Ogretim Uyesi

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi isletme Bolimi Ogretim Uyesi
Fen Fakdltesi istatistik Bolimi Ogretim Uyesi

Miihendislik Fakiiltesi insaat Miihendisligi B&liim Baskan Yard.
Edebiyat Fakiiltesi Tarih Bolimii Ogretim Uyesi

Universite —Sanayi isbirligi Koordinatorliigi Ogretim Uyesi
Edebiyat Fakiltesi Arkeoloji Bolimi Baskan Yardimcisi

Fen Fakdiltesi Tibbi Laboratuvar Teknikleri Programi Ogretim Uyesi
Miihendislik Fakiiltesi insaat Miihendisligi B&liim Baskani
Miihendislik Fakiiltesi insaat Miihendisligi B&liim Baskan Yard.
Fen Fakdltesi Kimya Bolumii Ogretim Uyesi

Fen Fakdiltesi Matematik Boliimi Ogretim Uyesi

Teknoloji Fakiiltesi Bilisim Sistemleri Mihendisligi Ogretim Elemani
Ortaca Meslek Yuksekokulu Seyahat Tur. ve Egl. Hiz.B6l. Baskan V.
Universite-Sanayi isbirligi Koordinatér Yardimcisi

icmeler Turizm Meslek Yiiksekokulu Miidiiri

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi Stratejik Yont.ve Plan.Birimi
Fen Fakdltesi Kimya Bolimii Ogretim Elemani

Edebiyat Fakiiltesi Sosyoloji Béliimi Ogretim Elemani

Bilgi islem Daire Baskani
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ACILIS VE CALISMA PROGRAMININ TANITIMI

Rektoriimiiz Prof.Dr.Mansur HARMANDAR'in Agilis Konugsmalari:

Acihs  konusmasinda girisimcilik ve
yenilikcilik konularinin dnemine deginen
Mugla Sitki  Kogman  Universitesi
Rektoru Prof. Dr. Mansur HARMANDAR,
yenilikgilik olmadan girisimciligin dogru
gelisemeyecegini ginlimiiz
Universitelerinin basta gelen basari
kriterlerinin bu iki kavram Uzerinden
degerlendirildigini vurguladi ve bu

organizasyonu gerceklestirenlere ve
Aqgua Otel sahibi hayirsever isadami Ali
Dogan Tugay’a tesekkdr etti.

Rektor Yardimcimiz Prof.Dr.Tuncer ASUNAKUTLU’nun Calisma Programinin
Tanitimi ve Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi ve Alt Yapisi Hakkinda Kisa
Sunumu:

Mugla Sitki Kogman Universitesi Rektér Yardimcisi  Sayin Prof. Dr. Tuncer
ASUNAKUTLU ise vyenilikgiligin, buluslarin ticarilesmesi oldugunun altini gizerek
kurumsal ilerlemelerde bu tir calistaylarin
dnemine  degindi.  Universitede  bir
inovasyon (yenilik) ekibinin kurulacagini ve
bu ekibin hedefinin iki sene iginde
girisimcilik ve yenilikgilik konularinda
TUBITAK In énciligini yaptigl endekslere
girmek oldugunu kaydetti. Calistay Baskani
Prof. Dr. Tuncer ASUNAKUTLU c¢alistay
¢alisma programinin isleyisi ve

yonteminden bahsederek, konuyla ilgili
olarak calistay katilimcilarini bilgilendirmek (izere Girisimci ve Yenilik¢i Universite
Endeksinin boyutlarindan ve her bir boyutun agirlik oranlari ile kriterleri hakkinda
asagida 6zeti bulunan kisa bir sunum yapti.
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Girisimci ve Yenilikci Universite Endeksinin Boyutlari:

Ekonomik
Katki ve
Ticarilesme Girisimci
ve Yenilikgi
Universite

Girisimcilik
ve
Yenilikgilik
Kaltard

Fikri
Mulkiyet
Havuzu

isbirligi ve
Etkilesim
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-

1.1.
1.2.
1.3.
1.4.

QS'

Boyut 1: Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Yetkinligi \
(Agirhik Orani: %20)

Bilimsel yayin sayisi

Atif sayisi

Ar-Ge ve yenilik destek programlarindan alinan proje sayisi
Ar-Ge ve yenilik destek programlarindan alinan fon tutari

Ulusal ve uluslararasi bilim 6dula sayisi

o

2.1
2.2.
2.3.
2.4,

Boyut 2: Fikri Miilkiyet Havuzu
(Agirhik Orani: %15)

Patent basvuru sayisi
Patent belge sayisi
Faydali model/endistriyel tasarim belge sayisi

Uluslararasi patent bagvuru sayisi

/

3.1.
3.2.

3.3.
3.4.

s

Boyut 3: isbirligi ve Etkilesim \
(Agirhik Orani: %25)

Universite-sanayi isbirliginde yapilan Ar-Ge ve yenilik projeleri sayisi
Universite-sanayi isbirliginde yapilan Ar-Ge ve yenilik projelerinden alinan fon
tutari

Uluslararasi isbirligi ile yapilan Ar-Ge ve yenilik proje sayisi

Uluslararasi Ar-Ge ve yenilik isbirliklerinden elde edilen fon tutari

Dolasimdaki 6gretim elemani/6grenci sayisi /




-~

4.1.

4.2.

\

Lisans ve lisansusti seviyesinde girisimcilik, teknoloji ydénetimi ve inovasyon

Boyut 4: Girisimcilik ve Yenilikgilik Kultiirii
(Agirhik Orani: %15)

yonetimi ders sayisi

Teknoloji Transfer Ofisi, teknopark, kulucka merkezleri ve TEKMER’lerin
yonetiminde tam zaman calisan kisi sayisi

Teknoloji Transfer Ofisi yapilanmasinin varligi

Universite disina yoénelik diizenlenen girisimcilik, teknoloji yénetimi ve

/

inovasyon yonetimi egitimi/sertifika programi sayisi

-~

5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

Boyut 5: Ekonomik Katki ve Ticarilesme

(Agirhik Orani: %25)

Akademisyenlerin teknoparklarda, kulugka merkezlerinde, TEKMER’lerde ortak
veya sahip oldugu faal firma sayisi

Universite égrencilerinin ya da son bes yil icinde mezun olanlarin
teknoparklarda, kulucka merkezlerinde, TEKMER’lerde ortak veya sahip oldugu
faal firma sayisi

Akademisyenlerin teknoparklarda, kulucka merkezlerinde, TEKMER’lerde ortak

veya sahip oldugu firmalarda istihdam edilen kisi sayisi

Lisanslanan patent/faydali model/endustriyel tasarim sayisi




YONTEM

Calistay Konusu:
Universitemizde Girisimcilik ve Yenilikcilik faaliyetlerinin gelistirilmesidir.
Katilimcilarin belirlenmesi

Universite capinda tiim birimlerle yapilan yazismalar sonucu ve konuya katki
saglayabilecek personelin kendi istek ve iradeleri dogrultusunda katilim listesi
olusturulmustur.

Grup Sayisi:

Her bir grup yukarida bahsedilen endeks boyutlarindan birinin Gzerinde ¢alismak
Uzere 5 grup (Her bir grup maksimum 7 kisi) tasarlanmistir.

Gruplarin Belirlenmesi

Gruplar, katihmcilarin ¢alistay salonuna geldikleri zaman ¢ektikleri kura ile
belirlenmistir. Gruplar oturumlarin isleyisini kolaylastirmak amaci ile kendi iglerinden
birer moderator se¢mislerdir.

1.Asama: Problemlerin/Engellerin Tespiti

Bu asamada gruplar girisimci ve yenilikci Gniversite endeksinin boyutlarindan kendi
boyutlariyla ilgili alandaki problemleri ve engelleri tespit etmek icin fikir alisverisinde
bulunmuslardir. Tespit edilen engeller ve problemler her bir gruba verilen ayakh yazi
tahtalari ve yapiskanli not kagitlari vasitasi ile grup moderatorleri tarafindan kayda
alinmustir.

2. Asama: Coziim Onerileri/Tedbirlerin Gelistirilmesi

Bu asamada gruplar l.asamada tespit ettikleri kendi boyutlariyla ilgili alandaki
problemlere ve engellere ¢dziim onerileri ve tedbirler gelistirmislerdir. Uretilen
¢O0zim Onerileri ve tedbirler her bir gruba verilen ayakl yazi tahtalar ve yapiskanli
not kagitlari vasitasi ile grup moderatérleri tarafindan kayda alinmistir.

3. Asama Grup Sunumlari

Gruplar 1. ve 2. asamada belirledikleri problemler/engeller ile ¢6zim
onerileri/tedbirlerini grup moderatorleri vasitasi ile tim gruplara sundular. Genel
tartismalari takiben galistay son bulmustur.
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CALISTAY ALT GRUP CALISMA SONUCLARI

Bilimsel ve Teknolojik
Arastirma Yetkinligi

a2, -|Fikri Mulkiyet Havuzu

iy . ::_
]

Isbirligi ve Etkilesim

-+% Girisimcilik ve Yenilikgilik

.+ {Ekonomik Katki ve
Ticarilesme




()

BiLIMSEL VE TEKNOLOJiK ARASTIRMA YETKINLiGi GRUBU

Grup Uyeleri:

Mehmet MARANGOZ Dog. Dr. iktisadi ve idari Bilimler Fak. isletme Bol. Ogr.Uyesi
Cafer TOPALOGLU Dog. Dr Turizm islet. ve Otelcilik Yiiksekokulu Mudir Yard.
Nurdan SARAC Yrd. Dog. Dr. Fen Fakiiltesi Tibbi Lab. Teknikleri Prog. Ogr.Uyesi
Elif VARGUN Yrd. Dog. Dr. Fen Fakiiltesi Kimya Bolimi Ogretim Uyesi
Arzu GURDOGAN Ogr.Gorevlisi Ortaca MYO Seyahat Tur. ve EgI. Hiz.Bol. Bagkan V.
Sergender SEZER Aras. Gorevlisi Edebiyat Fakiiltesi Sosyoloji Bolimii Ogr. Elemani
Osman KELES Daire Bagkani Bilgi Islem Daire Baskani

e Engeller/Problemler

1. Bilimsel Yayin Sayisi

- Ogretim Uyesi/elemani sayisinin yetersizligi dolayisiyla ders yiiklerinin fazla
olmasi

- Ogretim elemanlarinin ézliik haklarinin ve maaslarinin diisiik olmasi

- Bilimsel yayin 6dil ve destek yonergesinde eksiklikler olmasi

- Disiplinlerarasi ¢galhismalarin eksikligi

- Akademik personelin yabanci dil sorunu

- Uluslararasi yayinlarda yazim ve geviri desteginin olmamasi

- Uluslararasi/ulusal kongre, sempozyum ve c¢alistaya katilim desteginin sinirli
olmasi

2. Atif Sayisi
- Uluslararasi dergilerde atif alan nitelikli yayin azlgi
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3. AR-GE ve yenilik destek programlarindan alinan proje sayisi/fon tutari

Proje destek ofisinin islevsel olmayisi

Proje destek ofisinde ¢alisanlarin alanlarinda yeterince uzman olmamasi
Disiplinlerarasi calismalarda altyapi, iletisim ve koordinasyon eksikligi olmasi
(partner v.s.)

Ogretim elemanlarinin isbirliklerinde benmerkezci yaklasimda bulunmalari
Proje destek ofislerinde goérevli idari personelin is ve gorev tanimlarinin
eksikligi

Proje destek ofislerinde etkin bir duyuru sisteminin olmayisi, proje
destekleyen kurumlarla ilgili bilgi eksikligi

Proje bitcesinin kullanim zorlugu

Proje arastirmalarinin gercgeklestirilecegi altyapinin(makine/techizat) eksikligi
Proje destek ofisinde ¢alisanlarina yénelik 6dul sisteminin olmamasi

Etik kurulunun onay suirecinin ¢ok uzun olusu

4. Ulusal/Uluslararasi Bilim Oduili Sayisi

Bilimsel yayin, patent ve atiflarin 6dillendirilmesindeki yetersizlikler

5. Doktorali Mezun Sayisi

Yeterli sayida doktora programlarinin olmayisi
Ozellikle doga/fen bilimlerinde doktora &grencilerinin maddi yénden
desteklenememesi

e (o6ziim Onerileri/Tedbirler

1. Bilimsel Yayin Sayisi

Ogretim lyesi/elemani sayisinin arttirilmasi ve ders yiiklerinin azaltiimasi
Ogretim elemanlarinin (6zellikle Aras.Gér, Ogr.Goér. ve Yrd.Dog.) 6zliik
haklarinin iyilestirilmesi ve maaslarinin uygun seviyelere yikseltilmesi

Odiil ve destek ydnergesinin yeniden diizenlenerek yayin sayisi ve kalitesini
arttiracak motivasyonun saglanmasi

Disiplinlerarasi calismalari tesvik edecek diizenlemelerin yapilmasi, (6rn: bu
tr galisma ortamlarinin yaratilmasi)

Akademisyenlere yabanci dillerini gelistirecek (okuma-yazma-konusma)
kurslar acilmasi

Akademik Yazim Merkezi olusturulmasi (yazim ve geviri destegi icin)
Uluslararasi kongre, sempozyum, seminer, calistay destek sayilarinin
artirilmasi, kongrelerde avans sisteminin saglanmasi, ulusal kongre seminer,
sempozyum vb. glinliik yevmiyelerin yikseltilmesi

2. Atif Sayisi

Guncel konularla ilgili yayinlarin arttirilmasi

3. AR-GE ve Yenilik Destek Programlarindan Alinan Proje Sayisi/Fon Tutari
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Proje destek ofisinin islevsel hale getirilmesi (teknik ve idari destegin yeterli
seviyelere gelmesi)

Proje destek ofisinde alaninda uzman Kkisilere gorev verilmesi (teknik ve
bilimsel yeterlilige sahip)

Disiplinlerarasi calismalarda altyap! desteginin arttirilmasi, arastirmacilar
arasinda koordinasyonu saglayacak veri tabaninin olusturulmasi (elektronik
posta araciligiyla proje ortakligi cagrisi vb.)

Disiplinlerarasi galismalarda ekip ruhu iceren proje ortakhiginin esit haklara
sahip olmasinin saglanmasi

Proje desteklemelerinde disiplinlerarasi ¢alismalara 6ncelik verilmesi

Proje destek ofisinde goérevli personelin is ve goérev tanimlarinin
detaylandirilarak is planinin yapilmasi

Proje destek ofislerinde etkin duyuru sisteminin olusturulmasi, proje destegi
veren farkli kurum-kuruluglar hakkinda bilgi verilmesi

Proje egitim seminerlerinin ve destek almis olan projelerin bilgilendirme
toplantilarinin arttiriimasi

Proje butcesinin kullanimindaki blrokratik zorluklarin, doldurulan evrak
sayisinin azaltilmasi

AR-GE g¢alismalarinin bitge desteklerinin arttirilarak altyapi eksikliklerinin
giderilmesi

Proje destek ofisinde calisanlara yonelik odul sisteminin diizenlenerek,
calisanlarin motivasyonlarinin arttirilmasi

Etik Kurul Onay surecinin kisaltilmasi

4. Ulusal/Uluslararasi Bilim Odiilii Sayisi

Bilimsel yayin, atif ve patentlerin sayisini ve niteligini arttirici tesvikleri iceren
odul sisteminin gelistirilmesi

5. Doktorali Mezun Sayisi

Ogretim Uyesi ve fiziksel kosullari yeterli olan tiim programlarda doktora
egitiminin acilmasinin saglanmasi

Doktora 6grencilerinin maddi yonden desteklenmesine éncelik verilmesi, 50-
d kadrolarinin arttirilmasi, BAP projelerinden burs desteginin saglanmasi
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FiKRi MULKIYET HAVUZU GRUBU

Grup Uyeleri:

Adi Soyadi Unvani Gorevi

Nazan DEMIR Prof.Dr. Arastirma Laboratuvarlari Merkezi Middri
Muammer TUNA Prof.Dr. Edebiyat Fakdltesi Sosyoloji Bolim Bagkani
Yasar AYRANCI Dog.Dr. Datga Kazim Yilmaz Meslek Yiksekokulu Madir
Kenan GULLU Dog.Dr. Su Uriinleri Fakiiltesi Dekan Yardimcisi

Sibel COSKUN Yrd.Dog.Dr. Fethiye Saglik Yiiksekokulu Hemsirelik Bolim Bagkani
Eralp DOGU Yrd. Dog.Dr. Fen Fakdltesi istatistik Bolimi Ogretim Uyesi
Murat KECiS Yrd. Dog.Dr. Edebiyat Fakiiltesi Tarih Bolimii Ogretim Uyesi

e Engeller/ Problemler

1. Patent Uretecek altyapinin (teknopark, tekmer vb.) yetersiz olmasi

2. Patent Uretme potansiyeli olan akademik birimlerin yeterince
gelismemesi. ( tip, mihendislik vb.)

3. Universitede calisma yapilan konular sektériin ihtiyaglarini éncelemiyor
olmasi

4. Sektor/yatirrmcinin yerel arastirmacilara gliven duymamasi (yurtdisina
yonelmesi)

5. Sanayinin bolgede yeterince gelismemesi

6. Mugla’nin ulasim ( hava, kara, deniz) ve lojistik eksiklikleri olmasi

7. Ogretim elemanlarinin is yiki fazlaligi nedeniyle inovasyona ydnelik
¢alismalara yeterli zaman ayiramamasi

FiKRi MULKIYET HAVUZU GRUBU
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11.
12.

13.
14.
15.
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Girisimci-Yenilikci egitim 6gretim mufredatinin eksikligi

Ogretim Uyelerinin dnceliklerinin farkl (patent dncelikli degil) olmasi
Ogretim  elemanlarinin maddi yetersizlikleri nedeniyle patent
calismalarina yonelmemesi

Patent sireci ile ilgili bilgi eksikligi

Patent basvurusu icin arastirmaciya verilmesi gereken maddi/manevi
destek (tesvik) eksikligi

Patent konusunda Universite igerisinde yeterli tanitim olmamasi
Universite patent stratejisinin yetersiz olmasi

Universite AR-GE ve patent kiiltiiriiniin yeterince olusmamasi

e Co6ziim Onerileri/Tedbirler

1.

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.

Teknopark/TEKMER olusturulmasi (acil)

Bu birimlerin nitelikli insan kaynaklari ile desteklenmesi (nano, bio ve kok
hiicre teknolojileri)

Universite ve sanayi ishirliginin gelistirilmesi icin
toplanti/konferans/calistay yapiimasi

Sektorlerin 6ncelikli konularinin belirlenmesi

Bu bilgiler 1s18inda dncelikli galisma konulari stratejisinin belirlenmesi
Bolgeye 0zgl kaynaklarin aktiflestirilmesi igin farkindalik faaliyetlerinin
gerceklestirilmesi

Ulasim ve lojistik eksiklikleri ile ilgili kamu kuruluslari ve kamuoyunda
farkindalik faaliyetlerinin yapilmasi

Ogretim (yesi vyetersizligi olan bolimlerin dgretim Uyesi sayisinin
iyilestirilmesi

Bologna surecinin ruhuna uygun diizenlenmesi

Akademik ylikseltmelerde patent tesvik edici unsur olarak yer almasi
Patent lireten calisma sahiplerinin 6dillendirilmesi

Ekonomik kosularin iyilestirilmesi

Universite biinyesinde patent danismaligi birimi olusturulmasi

Her patent girisimi icin maddi destek verilmesi

Motive edici 6dillendirme ve duyuru sistemi kurulmasi

Kurumlar birimin aktif farkindalik aktiviteleri diizenlemesi

Strateji olusturulmasi icin bir danisma kurulu belirlenmesi

Universite sanayi ishirligini saglayacak arayiziin gelistirilmesi
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iSBIRLiIGi VE ETKILESIM GRUBU

Grup Uyeleri:

Adi Soyadi Unvani Gorevi

Faruk SEN Dog¢.Dr. Teknoloji Fakiiltesi Enerji Sistemleri Mithendisligi Ogr. Uyesi
Baki Umut TUGAY Doc.Dr. Mugla SYO Fizyoterapi ve Rehab. B&l. Ogr. Uyesi
Levent TUNA Dog¢.Dr. Fen Fakiltesi Biyoloji Bolimi Baskan Yardimcisi
Aytekin FIRAT Yrd.Dog.Dr.  iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi isletme Bslimi Ogr.Uyesi
Altug SAYGILI Yrd.Dog.Dr. Miihendislik Fakiiltesi insaat Miihendisligi B&lim Bagkani

M.Rifat KAHYAOGLU  Yrd.Doc.Dr.  Mihendislik Fakiiltesi insaat Mithendisligi Boliim Ogr.Uyesi

Bekir OZER Yrd.Dog.Dr. Edebiyat Fakiltesi Arkeoloji Bolimu Bagkan Yardimcisi

e Engeller/ Problemler

A. Universite Kaynakli Engeller

1. Universitede, 6zellikle teknik bélimlerdeki,
- Sayica (b6lim bazinda) yetersizlikler
- insan kaynaklarindaki yetersizlikler ve planlama hatalari (Akademik

Personel, Arastirma Gorevlisi, idari Personel)

- Laboratuvar teknik tecghizat yetersizlikleri

2. Yiksek AR-GE potansiyeline sahip bolimlere gelebilecek yetismis insan
glclinl cezbetmekteki yetersizlikler

3. Universite sanayi isbirligi koordinasyonunu saglayacak birimin aktif
olmamasi, yerel kamu+6zel kurumlari ile iletisim eksikligi

4. Proje yazim/destek ofislerinin islerlik kazanmamasi

iSBIRLiGi VE ETKILESiM GRUBU
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5. Birim yoneticilerinin bu konuda liderlik ve tesvik edebilecek yeterlilikte
olmamasi (6nceligin bu olmamasi) liderlikte basari kriterlerinin
sorunsuzluk degil Gretkenlik olmamasi

6. Girisimcilik ve iletisimle ilgili ortak derslerin olmamasi, konuyla ilgili
kavramlar hakkinda bilgi ve ortak goris eksikligi

7. Yerel dinamikler icinde Universite ile sektori bir araya getirecek ara
eleman eksikligi ve potansiyel analizi yapmadaki yetersizlikler

8. ALM’nin vyapisal sorunlari ve Universite-Sanayi isbirligini gelistirecek
kapsamda kullanilmamasi (Teknopark-ALM entegrasyonu)

9. VYurtici ve yurtdisi kongrelere ve kurslara yeterli kaynak aktarilmamasi

10. Disiplinlerarasi ve uluslararasi lisanslisti programlarin yetersizligi

11. Universite icinde seffafligin ve hesap verebilirligin bir deger olarak
benimsenmemis olmasi. Kurum kimliginin ortak aklin Grlinii olarak ortaya
konmamasi

12. Diger Universiteler nasil basarmislar sorusunun sorulmamis olmasi
(Endeksteki Gniversite 6rnekleri)

13. Ogretim Uyelerinin proje lretim konusunda bilgi yetersizligi, sistemin
proje Uretimini destekleyecek sekilde yapilanmamis olmasi (asiri ders
yuka)

B. Yerel Kaynakli Engeller

1. Yerel potansiyel analizi yapmada yetersizlik
2. Nufus yapisinin rekabetci olmamasi ve yetersizligi
3. Ogrenci ve dgretim elemanlarinin yabanci dil konusundaki yetersizlikleri

e Co6ziim Onerileri/Tedbirler

A. Universite Kaynakli Engeller icin Céziimler

1. Sanayi isbirligi potansiyeli yiksek bolim/birimlerin o6ncelikli olarak
belirlenmesi ve desteklenmesi (6grenci alimi kriteri gozetilmeksizin)

2. a-)Sireci hizlandiracak birokratik engellerin kaldirilmasi
b-) Lojman vb. lojistik ve sosyal destek ihtiyaclarinin 6ncelikle ve seffaf bir
sekilde kargilanmasi

3. Kendine ait bir biitgce ve yonetmeligi olan inovasyon arastirma uygulama
ve koordinasyon merkezinin kurulmasi

4. Cok yonli proje ofisinin kurularak uzman personel ile tecriibeli akademik
danismanlarin gérevlendirilmesi

5. Lisans dizeyinden itibaren 6zgin ve yaratici disinceyi destekleyerek
Ogrencinin bunu Urlne cgevirebilecegi siireglerin islenebilecegi mifredat
yapilarinin olusturulmasi ve desteklenmesi

- Universite bazinda inovasyon ve girisimcilik temali kuliip ve
topluluklarin tesvik edilmesi
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- Uzaktan egitim teknoloji ve yontemlerini kullanarak, girisimcilik ve
konusundaki farkindaligin sektoér temsilcilerini kapsayacak sekilde
artirilmasi

6. Ozellikle meslek yiiksekokullarinin sektérle cok daha yakin isbirligi icinde
staj ve egitim programlarini diizenlenmesi, donitlerin ve ¢iktilarin yakin
takibi ve siirekli revizyonu

7. lvedilikle kurulacak teknopark ve biinyesindeki firmalarla ALM’deki
bilimsel birikimin ticari olarak entegre edilmesi

8. Guvene dayali mekanizmalar iginde burokrasinin azaltilarak ozellikle
yurtdisi kongrelere ve kurslara tam destek saglanmasi

9. Bu konudaki iletisimi gelistirmek lizere;

- Disiplinlerarasi projelere 6ncelik ve ilave destek verilmesi

- Uzaktan egitim sistemlerini daha etkin kullanarak uluslararasi
diizeyde online derslere katilimin tesvik edilmesi

- Disiplinlerarasi lisansustli programlarin desteklenmesi

10. Kurumsal Yonetim kapasitesinin gelistirilmesi icin kalite ve kurumsal
kimlik calismalarina hiz verilmesi.

11. Endeksin ilk 5 sirasindaki Giniversitelerin detayl bir sekilde analiz edilmesi

- Bilgi ve yaratici personel transferi

12.a-) Akademik personel icin konuyla ilgili bilgilendirme egitim
programlarinin gelistirilmesi
b-) Projelerin ders vyikine sayilmasi (mevzuat engellerinin gozden
gegirilmesi)

c-) Ogretim elemanlarinin ders disi faaliyetlerinin puanlandiriimasi ve
maddi olarak desteklenmesi

13. Ogrenci ve 6gretim elemanlarinin yabanci dil konusunda yetistirilmesi

B. Yerel Kaynakl Engeller icin Coziimler
1. Onceliklerin titizlikle belirlenmesi ve bir sonraki calistaya 6zel sektdr
temsilcilerinin de davet edilerek karsilikli diyalogun saglanmasi
2. Nufusun yogun ve {Uretici oldugu bolgelerle daha fazla iletisimin
saglanmasi ve ticareti gelistirici konularin tespiti
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GIRISIMCILIK VE YENILIKCiLIK KULTURU GRUBU

Grup Uyeleri:

Adi Soyadi Unvani Gorevi
ilhan TARIMER Dog¢.Dr. Teknoloji Fakdltesi Bilisim Sist. Miih. Bol. Bask.
H.Kiibra BAHSISOGLU Yrd.Dog¢.Dr Saglk Hiz. MYO Tibbi Dék.ve Sekr. Prg. Ogr.Uyesi
Gamze ABUR Yrd.Dog.Dr. Egitim Fakdiltesi Bilg.ve Ogret. Tek. B&lim Bask.
Gamze YUKSEL Yrd.Dog.Dr. Fen Fakdiltesi Matematik Boliimi Ogretim Uyesi
Riistii EKE Yrd.Dog.Dr. Fen Fakdltesi Fizik Bolimi Ogretim Uyesi
Filiz ONER Ogr.Gorevlisi Universite-Sanayi isbirligi Koordinatér Yardimcisi
Ceyhun ISIK Aras.Gorevlisi Fen Fakiiltesi Kimya Bélimii Ogretim Elemani

e Engeller/ Problemler

1. Acilan ve agilma durumunda olan girisimcilik ve yenilikgilik derslerindeki
farkindalik eksikligi (6grenci-danisman)

2. Girisimcilik ve vyenilikgilik derslerini acacak yeteri kadar alan uzmani
o0gretim elemani olmamasi

3. Teknopark, Teknoloji Transfer Ofisi, kulugka merkezinin heniz
kurulmamis olmasi

4. Teknoloji Transfer Ofisi yapilanmasinin eksikligi

5. Girisimcilik ve yenilikgilik teknoloji yonetimi ile ilgili egitim sertifika
programlarinin olmamasi (6grenci, O0gretim elemani ve tim meslek
gruplariigin)

GIRISIMCILIK VE YENILIKGiLiK KULTURU GRUBU
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e Coziim Onerileri/Tedbirler

1. Girisimcilik temali derslerin artirilmasi igin ortak hareket edilmesi

2. Ortak zorunlu ders havuzuna Genel Girisimcilik ve Yenilikgilik dersinin
eklenmesi ve bu dersin zorunlu olmasi

3. Bo6lum bazinda alana uygun girisimcilik ve yenilikgilik derslerinin agilmasi,
tesvik edilmesi

4. Girisimcilik ve yenilik¢ilik alanindaki derslerden en az 3 ders alana bu
alanda sertifika verilmesinin programlanmasi

5. TEKMER’in tanitilmasi, avantajlarinin anlatiimasi

6. Teknopark A.S.nin kurulmasi ile ilgili desteklerin arttiriimasi

7. Girisimcilik ve yenilikgilik dersini veren 6gretim elemanlarinin KOSGEB ile
isbirligi yaparak ozel sektore yonelik sertifika programlarini agmasi igin
gereken destegin verilmesi

8. Yasam Boyu Ogrenme Arastirma ve Uygulama Merkezinde kisi ve
kurumlardan gelen talebe goére girisimcilik ve vyenilikgilik kurslarinin
aciimasinin saglanmasi

9. Teknopark A.S.nin kurulusunun tamamlanmasini takiben Oncelikle
Universite birimleri igerisinde, daha sonra 06zel sektér ve is hayati
temsilcilerine yonelik bilgilendirme ve tanitim toplantilarinin yapilmasi

10. Ar-Ge tegviklerinin varliginin, iyi uygulanmis 6rnek proje sahipleri ve
teknopark yetkilileri tarafindan tanitiimasi

11. Universite dgretim elemanlarinin yenilikgi-yaratici proje fikirleri (iilkemiz
ve dinyanin yazyillik perspektifinde) gelistirmeleri konusunda tesvikler
yapilmasi; bu konuda sanayinin desteginin saglanmasina galisilmasi

GIRISIMCILIK VE YENILIKGiLiK KULTURU GRUBU
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EKONOMIK KATKI VE TICARILESME GRUBU

Grup Uyeleri:

Adi Soyadi Unvani Gorevi

Naci Emre ALTUN Dog¢.Dr. Yatagan Meslek Yiiksekokulu Midiiri
Ummuhan ACAR Yrd.Dog.Dr. Fen Fakdiltesi Matematik Bolimi Ogretim Uyesi
Atilla GOKTAS Yrd.Dog.Dr. Fen Fakdltesi istatistik Bolimii Ogretim Uyesi
Nureddin ONER Yrd.Dog.Dr. Universite —Sanayi isbirligi Koordinatorliigii Ogretim Uyesi
Deniz ULGEN Yrd.Dog.Dr. Miihendislik Fakiiltesi insaat Miih. Béliim Baskan Yard.

Ahmet BAYRAKTAR  Ogr.Gorevlisi  Teknoloji Fakiiltesi Bilisim Sistemleri Miih. Ogretim Elemani

e Engeller/ Problemler

1. Girisimcilik ve yenilik kiltarindeki eksiklikler

2. Bolgesel anlamda ve Universite capinda teknopark konsepti ile ilgili
farkindalik sorunu

3. Teknopark-Universite-Ozel Sektér iletisim sorunu

4. Teknoparktaki firmalarin sinirlarinin belirlenmesi (istismar)

5. Patent alimi/faydali model/endustriyel tasarim konularindaki maliyet ve
altyapi sikintilari, bilgi eksikligi ve korku

6. KOSGEB, TUBITAK, TEKMER, SAN-TEZ, Teknogirisim, Teknoloji Transferi,
Kulugka vyapilari hakkinda dogru yonlendirme ve fikir sarekliliginin
saglanmasi

7. Ogrencilerde teknopark olgusunu besleyecek vizyonun eksikligi

8. Teknopark ile olusabilecek alt yapi sorunlari

EKONOMIK KATKI VE TICARILESME GRUBU
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e C6ziim Onerileri/Tedbirler

1. Girisimcilik ve yenilikcilik kavramlarinin icerigi hakkinda yerel halkin bakis
acisinin tespiti ve bilinclendirilmesi, seminerler ve toplantilar yapilmasi

2. Surekli Egitim Merkezi ve Uzaktan Egitim Merkezlerinin girisimcilik ve
Yenilikgilik konularindaki farkindaligi artirma hedefine yonelik hizmetler
sunmasi

3. Teknopark iletisim merkezinin fonksiyonelliginin artirilmasi

Teknopark  calisanlarinin  bilgi ve  gontllilik  dogrultusunda

yapilandirilmasi

Basinin dogru kullaniimasi

Sorunlarin paylasilacagi ortamlarin yaratilmasi

Bir web sayfasi hazirlanarak iletisimin kolaylastiriimasi

© N o w

Mugla ili ve bulundurdugu kaynaklarla ilgili calismak isteyenlere éncelik

verilmesi

9. Teknoparktaki firmalarin ¢alisma performansinin 6lgilebilmesi igin
sonuclarin dizenli faaliyet raporlariyla sunulmasi ve duyurulmasi,
kamuoyu ile paylasiimasi

10. Teknoparkin ¢alisma sistemi, verdigi glivenceler, fikir haklarinin korunmasi
hakkinda bilgilendirme toplantilarinin yapilmasi

11. Patent alimi/faydali model/endustriyel tasarim hakkinda periyodik olarak
bilgilendirme

12. Proje destek saglayan kuruluslara yapilan miracaatlar icin basvuru
ofisinin olusturulmasi

13. Ogrencilerin bitirme calismalari, projeleri, stajlari, lisansiistii tezlerinin
muUmkiin oldugunca ilgili proje destek kuruluslarina yénlendirilmesi

14. Diizenlenecek proje yarigmalarini kazanan 6grencilerin Teknoparklarda
hizmet vermeye yonelik olarak tesvik edilmesi

15. Universite ogrencilerinin teknopark ile calisan sirketlerde part-time
calistirilmasi ve staj olanaginin sunulmasi

16. Mezunlar igin veri tabani olugturmak

17. Kariyer merkezi kurmak

EKONOMIK KATKI VE TICARILESME GRUBU
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GIiRiSIMCI VE YENILIKCi UNIVERSITE CALISTAYI GENEL DEGERLENDIRMESi

Calistay sonunda katilimcilar tarafindan doldurulan degerlendirme formlari ile
asagidaki sonuglara ulasiimistir.

1) Calistayin degerlendirilmesi (5= miikemmel; 4= iyi; 3= ortalama; 2= zayif; 1=
kotu)

Toplam 15 kisi Gizerinden 5 4 3 2 1 Ortalama
degerlendirme

Galistay hedeflerine ulasildi 12 6 3 0 0 4.43
Kullanilan yontemler (gesitlilik, ilgi) 10 11 0 0 0 4.48
Calistayin temposu ve siiresi 9 7 4 1 0 4.14
Mekanin uygunlugu 15 5 1 0 0 4.67
Calistayin ylrittlmesi 14 7 0 0 0 4.67
Kullanilan teknoloji ve teknik destegin | 8 9 4 0 0 4.19
yeterliligi

Calistaya dair genel yorumlar
Formu dolduran;
4 kisi herhangi bir yorumda bulunmamistir.

11 katilimci, ¢alistayin verimli ve olumlu gectigi yoninde goéris belirtmektedir.
Bunlardan 3’0, calistayin gayet basarili ve verimli gectigini dislinmekte; 7’si ise
calistayin genel olarak basarili gectigini belirtmekte ve bazi alanlarin iyilestirilmesi
gerektigini disinmektedir.

1 katihmci, bu tir etkinliklerin, detaylarinin 6nceden bilgilendirilerek yapilmasi
gerektigi goristindedir.

2 katilimci, hedefe ulasildigini gérmek icin, tespit edilen bazi noksanlarin giderilmesi
gerektigi kanaatindedir.

2 katilimci, yogun tempodan oOtlrd zamanin daha uzun olmasi gerektigini
distinmektedir

1 katilimci, resmi olarak bildirilen doénis programindaki gecikmeden duydugu
rahatsizligi dile getirmistir.

1 katilimci, sonuglarin Giniversite geneline yayilmasi gerektigi kanaatindedir.

CALISTAY DEGERLENDIRMESi
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1 katilimci, gruplarin yorumlarinin ¢cogu kez birbiriyle cakistigini, farkh gruplarin ayni
problemleri ve ¢6zim O6nerilerini vurguladigini ve g¢o6zimlerin uygulanabilirligi
konusunda sipheler olustugunu belirtmektedir.

1 katilimci, calistayin Mugla merkezde vyapilabilecegi ve boylece daha saglikh
konsantrasyon saglanabilecegi goristindedir.

2 katihmci, sonradan degistirilen galistay yontemi konusunda, orijinal programdaki
gibi masada moderatoriin kalmasi ve dontsimli olarak birebir bilgilendirme
yapilmasinin daha iyi olacagini belirtmektedir.

1 katilimci, kisilerin, gruplarini  kendilerinin segmesinin daha vyararli olacagi
gorusindedir.

1 katihmci, ¢alismalari sirdirdlebilir kilmanin ve hedef kitlenin temsilini mimkin
oldugunca genis tutmanin g¢alismanin amacina ulasmasindaki en temel unsurlar
oldugunu ve hedef kitleden saglanan verilerin safligini bozmadan analiz edilmesi
gerektigini belirtmektedir.

2) Calistayin Begenilen Yonleri

Katilimcilardan 3 kisi, calisma grubu yonteminin kullanilmasini, hizli sonug alma, farkh
konulara odaklanma ve sonuglarin topluluk 6niinde paylasiimasi agisindan yararh
bulmustur.

2 katilimci, calistaya katilmin Gst diizeyde olmasini, katilanlarin istekli ve arzulu
olmasini begendigini ifade etmistir.

Katilimcilardan 3 kisi, katilimin gonillilik esasina dayali olmasini ve oOzverili
calisilmasini takdir ettigini belirtmistir.

Katilimcilardan 4 kisi, organizasyonun ve ortamin ¢ok basarili oldugunu ifade etmistir.

Katilimcilardan 1 kisi, calistayin calisma ortamindan uzakta bir yerde yapilmasini,
konulara odaklanabilme ve diger Uyelerle iletisim acisindan begendigini ifade
etmigtir.

CALISTAY DEGERLENDIRMESi
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3) Kurumsal Gelisime Katki

Degerlendirme formunun bu kisminda katilimcilara galistayr kurumsal gelisime katkisi
acisindan degerlendirmeleri istenmis, degerlendirme formunu dolduranlarin blylk
cogunlugu kurumsal gelisime yiksek katki sagladigini ifade etmistir.

Calistayr kurumsal gelisime katkisi agisindan nasil
degerlendiriyorsunuz?

18
16 16
14
12
10

8

6

4 4

2 5 1

0 T

Basarisiz Cok distk katki Biraz katki Yiksek katki

4) Gelecekteki Calistaylarda Neler Daha iyi Yapilabilir?

Katilimcilar bu konuda asagidaki noktalari vurgulamislardir:

ilgili kurumlarin ve 6grencilerin daha ¢ok katki saglamasi anlamli olabilir.
Surdurilebilir olmasi gok dnemlidir.

Bir dahaki calistaydan once tespit edilen eksiklikler/problemlerin kismen de olsa
giderilmesi gerektigi ifade edilmistir. Ozellikle sanayi ile ortak yapilacak toplantilar
oncesinde konunun 6nemi vurgulanmistir. Bir sonraki ¢alistaya bu asamalardan
gecmis ve endekse girebilmis Universitelerden konusmaci davet edilebilecegi ifade
edilmisgtir.

Gelecekte yapilacak calistaylarda siire biraz daha uzatilabilir.

CGalistayda bulunan gonilli ekibin daha gok kaynasmasi igin g¢alistaydan sonra sosyal
etkinlikler de dizenlenmelidir.

Bilgisayar ve PowerPoint kullanimi saglanmalidir, tahta kullanimi olmamalidir.

CALISTAY DEGERLENDIRMESi
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ilk kararlar dogru bicimde uygulanabilirse, verimliligin artirilmasi icin 6zellikle manevi
desteklerin neler olabilecegi tartisilabilir.

Bir sonraki calistaya kadar Universite bazinda inovasyon ve girisimcilik konusunda
yetkin kisilerin belirli araliklarla konferans vermeleri ve katilimin saglanmasi
gereklidir. Bir sonraki calistayda her masada bilim adamlarinin karsisinda is adamlari
oturmali ve bilimsel bilgi ile maddi gii¢c arasinda etkin ve ticarilestirilebilir diyaloglar
kurulmahdir.

Calistay oncesi ilgili boyutlar altindaki parametreler hakkinda diger Gniversitelere ait
verilerin bir istatistigi saglanabilir.

Akademik takvim gozoniinde bulundurularak calistay icin daha iyi bir zamanlama
yapilabilir.

Ozetle, katilimcilarin biyiik cogunlugu, bu konuda ilk kez yapilmis olan bu calistayi,
Universitenin kurumsal gelisimi acisindan c¢ok onemli bulmakla beraber, alinan
kararlarin uygulanmasini, takip edilmesini ve calistayin geleneksellestiriimesi
gerektigini distinmektedirler.

Bununla beraber katiimcilarin diger olumlu kanaatleri, organizasyonun ve ortamin iyi
olmasi, ¢alisma grubu yonteminin verimliligi ve katilimin st seviyede olusudur.

Genel olarak tavsiye niteligi tasiyan noktalar ise; katilimcilara konu ile
bilgilendirmenin daha 6nce yapilmasi, ¢alistay suresinin daha uzun tutulmasi, alinan
kararlarin uygulanmasi/takip edilmesi, Teknokent’in kurulmasi, katilima 6grenci ve
sanayinin de dahil edilmesidir.
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