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ONSOz

Universitemizin kurulusunun 20. Yilinda, toplumsal refaha bilim yoluyla yaptigimiz
katkinin artirilmasi gerekliliginin, ulusal ve uluslararasi alanda istihdam edilebilirligi yiksek
mezunlar vyetistirebilme sartinin Uzerimize vyukledigi sorumlulugun farkindayiz. Tim
akademik ve idari yoneticilerimiz Ustlendikleri bu sorumluluklarin birer kamu gorevi
olmasinin 6tesinde vicdani boyutunu da hissederek canla basla calismaktadir. Mugla Sitki
Kogman Universitesi tiim calisanlarina bu bilinci asilamayi gérev bilmektedir. Biz, bu
Universitenin yoneticileri olarak, basta Tirk toplumuna olmak lzere, 6grencilerimize ve
calisanlarimiza daha iyi bir Universite sunmak icin azimle calismaktayiz. Bu temelden
hareketle, Universitemizin 1. Kurumsal Gelisim Calistayini diizenlemis bulunmaktayiz.

Tim akademik ve idari yoneticilerimizin katilimi ile gergeklestirilen ve iki glin siren
calistayimizda diinyada ve tlilkemizde kamu ve 6zel kuruluslarda yaygin sekilde kullanilan
sistematik bir yontemi izleyerek sorunlarimizi ekipler halinde tartistik, ortak ¢6zim 6nerileri
gelistirdik. Yedi temel alanda olusturdugumuz calisma gruplari ile yine calistayda tespit
ettigimiz ve onceliklendirdigimiz sorunlarimiza toplam otuzbes ¢6ziim 6nerisi gelistirdik. Bu
Onerileri hayata gegirmek isimizin bundan sonraki asamasidir.

Oldukga verimli gecen iki glinin ardindan anket yoluyla yapilan degerlendirme
sonuglari ¢alistayimizin amacina ulastiginin somut gostergesidir. Calistayimizin sonuglarini
tim calisanlarimizla paylasmak icin bu bildirgeyi hazirladik.

Calistayin dizenlenmesinde emegi gegen tiim personelimize ve tiim katilimcilara
icten tesekkirlerimi sunarim.

Prof. Dr. Mansur Harmandar
Rektor
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MUGLA SITKI KOCMAN UNiIVERSITESI
KURUMSAL GELiSiM CALISTAYI
CALISMA PROGRAMI

Tarih : 29-30 Mayis 2012

Yer :  Marmaris icmeler Union Palace Hotel

29 Mayis 2012 Sahi

09:45 - 10:00 Kayit ve Grup Se¢imi

10:00 - 10:15 Acilis ve Calisma Programinin Tanitimi
Rektérimiz Prof.Dr. Mansur Harmandar’in Agilis Konusmalari
10:15 - 10:45 CGalisma Programinin Tanitimi
10:45-12:30 Grup Calismalari: Sorun Tespiti
Sorunlarin Belirlenmesi

Sorunlarin Onceliklendirilmesi

12:30 - 14:00 Ogle Yemegi

14:00 - 15:30 Grup Calismalari: Coziim Onerileri

15:30 - 16:00 Kahve Arasi

16:00-17:00 Grup Sunumlarinin Hazirlanmasi

17:00 1.Glnln Sonu

08:00 - 10:00 Kahvalti

10:00 - 12:30 Grup Sunumlari ve Coziim Onerilerinin Onceliklendirilmesi

12:30 Calisma Programinin Degerlendirilmesi ve Kapanis
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Hukuk Misaviri V.




YONTEM

Calistay Konusu:

Universitemizin temel problemlerinin 6 ana baglik altinda incelenip ¢éziim énerilerinin
gelistiriimesidir.

Calistay Alan Bagliklari:

1) Egitim-Ogretim

2) Arastirma

3) Uluslararasilasma

4) Yonetim

5) Kalite Guvencesi

6) Universite-Toplum/is Diinyasi iliskisi

7) idari Alan (6 ana basliga ek olarak idari birimler alani)

Egitim Uluslar- Kalite
Ogretim arasilasma Glvencesi
Arastirma Yonetim Universite-
Gelistirme Toplum/
I§dUnya5|
liskisi
Grup Sayisti:

6 Grup (Her bir grup maksimum 7 kisi) + 1 idari Grup (Daire Baskanlari)
Gruplarin Belirlenmesi

Gruplar, katihmcilarin ¢alistay salonuna geldikleri zaman cektikleri kura ile belirlenmistir.
Gruplar oturumlarin isleyisini kolaylastirmak amaci ile kendi iclerinden birer moderator
se¢mislerdir.



1.Asama: Problemlerin Tespiti

Bu asamada gruplar kendi alan bagliklari altindaki problemleri tespit etmek igcin problem
olarak duslindikleri konulari listelemislerdir.

e Grup Uyeleri her bir problem icin ayri bir yapiskan not (post-it) kullanmistir.

e Moderatorin saginda oturan kisiden baslanarak her geciste bir fikir sunulmak
Uzere fikirler tilkenene dek problemlerin tespitine devam edilmistir.

e Aynioldugu distintilen maddeler grup Uyelerinin de katihmi ile birlestirilmistir.

e Her bir grup ortalama 20 civarinda farkh fikir (problem tespiti) Gretmistir.

2. Asama: Problemlerin Onceliklendirilmesi

Bu asamada gruplardan birinci asamada tespit ettikleri problemleri kendilerine verilmis
bulunan 6nceliklendirme karti yardimi ile 6nceliklendirerek 10’a indirmeleri istenmistir.

e Her grup Uyesi bir onceliklendirme karti kullanarak segtigi 10 problemin
numarasini kartlara yazmistir.

e Problemlerin tekrar etme sikligi moderatérlerce sayilip en fazla tercih edilen 10
problem listelenmisgtir.

e Her gruba ait onceliklendirilmis 10 problem gruplara verilmis olan dizlsti
bilgisayarlara girilmistir.

3. Asama: Coziim Onerilerinin Gelistirilmesi

Bu asamada gruplardan daha 6nceki asamalarda tespit edilen problemler icin 10 ¢6ziim
Onerisi gelistirmeleri istenmisgtir.

e Birinci agsamada yapildigi sekilde yapiskan notlar (post-it) kullanilarak ¢6ziim
Onerileri gelistirilmistir.

e Geligtirilen ¢6zim o6nerileri numaralandirilip, yine ikinci asamada oldugu gibi
onceliklendirme karti bir sefer daha kullanilarak tercih edilen 10 ¢6zim
listelenmistir.

4. Asama Grup Sunumlari ve Céziim Onerilerinin Onceliklendirilmesi

Gruplar bir 6nceki giin hazirlamis olduklari 6nceliklendirilmis problem ve ¢éziimleri tim
gruplara kisaca sunmustur. Her bir grup sunumunun arkasindan, gruplardan o grubun
¢6zUm Onerileri arasindan 5 secim yapmasi istenmistir. Her katilimci kendisine verilmis
bulunan ¢6ziim onceliklendirme kartina her bir ¢alisma alani igin 5 ¢6zim tercihini
numara olarak girmistir.



CALISTAY ALT GRUP CALISMA SONUCLARI
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EGiTIM-OGRETiIM ALANI GRUBU

Grup Uyeleri:
Adi Soyadi Unvani Gorevi
Pervin CAPAN Prof.Dr. Edebiyat Fakiltesi Dekani
Enis Timugin TAN Dog.Dr. Bodrum Denizcilik Meslek Yiksekokulu Muddiri
Muzaffer DEMIR Dog.Dr. Milas Sitki Kogman Meslek Yiiksekokulu Midurd
Adnan CEVIK Dog.Dr Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu Miduri
Bekir Taner DINCER Yrd.Dog.Dr. Mihendislik Fakiltesi Temsilcisi
Koksal KUCUKAKYUZ Yrd. Dog.Dr. Fen Bilimleri Enstitiisti Midr V.

e Sorunlar:

1. Arastirma gorevlisi alimlari:
Sayilarinin ve yetistirme
olanaklarinin yetersiz olmasi.
Arastirma gorevlisi segimlerinde
sinav kriterlerinin yetersiz olmasi ve
sinavlarda bransa uygun ol¢im
yapilamamasi

2. Ogretim Uyesi atamalari: Ogretim
Uyesi alim ve atamalarinda ilgili
Fakilte ve boélim ihtiyaglarina
bakilmamasi, bazi  boélimlerde

kadrolar siserken bazilarinda kadro
yetersizliginin ortaya ¢cikmasi

3. Ders mifredatlarinin gereginden fazla yerel kalmasi, evrensel degerlere yeterince
vurgu yapilmamasi

4. Egitim Ogretim faaliyetlerinin denetlenmemesi, ¢iktilarinin  her asamasinda
degerlendirilmesinin yapilmamasi

5. Enstitu blinyesinde anabilim dallarinin belirlenmemesi

6. Universitenin kurum kimliginin olmamasi

EGITIM-OGRETiM ALANI GRUBU



7. Ogrenci kalitesinin yetersizligi, Egitim Fakdltelerinin kapatilarak Fen ve Edebiyat
fakultelerinin desteklenmesi

8. Ogretim elemanlarinin egitim faaliyetlerinin denetlenmemesi

9. Egitim gelenegi olusturmak (izere Universitenin vizyon ve misyonu uygulanabilir degil.
Universitenin egitim 6gretim politikasinin belli olmamasi

10. Ogrenci sayilari ile fiziki imkanlarin értiismemesi, fiziksel yetersizlikler

11. Ulusal ve uluslararasi 6gretim liyesi degisiminin yeterince desteklenmemesi

® Cozumler

1. Mifredatlarin uluslararasiliginin élgtilmesi, ¢cagdas ve evrensel nitelikte olmasi ve sik
stk glincellenen bir yapiya kavusturulmasi

2. Ogretim Uyesinin 6zgirlugii ve demokratik degerlerin kurumsal kimligin olusmasinda
rol almasi

3. Arastirma Gorevlisi yetistirmede ulusal ve uluslararasi nitelikli egitim kurumlari ile
karsilikli protokoller yapilarak Arastirma Gorevlisi yetistirme niteliginin arttiriimasi
yoluna gidilmesi

4. Arastirma Gorevlisi sinavlarinda genel diizeyi 6lgen ALES sinavi yerine/ilaveten brang
diizeyini 6lgen sinav yapilmasi

5. Universitenin egitim politikasinin degisen yonetimlere gore degisiklik gdstermemesi
gerekir. Bu nedenle saptanan orta veya uzun vadeli planlara gére bolim kurulmasi
ve 6gretim Uyesi alinmasi

6. Arastirma Gorevlisi aliminda ihtiya¢ duyulan boélimlere dncelik verilmesi

7. Ogretim Uyesi alimlarinda béliimlerin ihtiyaclarinin iniversitenin genel planlamasi
cercevesinde dengeli bir sekilde belirlenmesi

8. Farkli Universitelerden 6gretim Uyesi gegici degisimi icin alt yapi olusturulmasi, farkh
Uslup ve metotlara yer verilmesi

9. Egitim oOgretim faaliyeti ciktilarinin 6lglilmesi; her donem sonunda her ders igin
o0grenci anketleri yapilmasi, egitimin verimliligi ve 6grenci memnuniyetinin objektif
kriterlerle dlgllmesi ve puanlama getirilmesi

10. Bologna sirecinde mifredatlar belirlenirken kredilerin dislirilmesi, 6grencilere
serbest sosyallesme imkani verilecek sekilde dlzenlemeler vyapilmasi

EGITIM-OGRETIM ALANI GRUBU



ARASTIRMA ALANI GRUBU

Grup Uyeleri:

Adi Soyadi Unvani Gorevi

Aysel UGUR Prof.Dr. Fen Fakiltesi Temsilcisi

M.Emin DURU Dog¢.Dr. Fethiye Ali Sitki Mefharet Kogcman Meslek Yiksekokulu Madari
izzet GORGEN Dog.Dr. Egitim Fakiiltesi Temsilcisi

Aytekin FIRAT Yrd. Dog.Dr. Sosyal Bilimler Enstitlist Madir V.

e Sorunlar

1. Akademik personelin yeterince
proje Uretememesi

2. Proje destek ofisinin tam olarak
faaliyet gostermemesi

3. Universitemizde yapilan ve
desteklenen projelere maddi ve
manevi sistematik tesvikin
olmamasi

4. Ogretim elemanlarinin ekonomik

kosullar nedeni ile olusan ders
yiki  yogunlugundan Ar-Ge'ye
yeterince vakit ayiramamasi

5. Universitemize alinacak akademik personelin, Ar-Ge faaliyetleri yapacak potansiyelde
olmasina 6zen gosterilmemesi

6. Akademik personelin proje iretme konusunda yeterince motive olmamasi

7. indeksli dergilerde yayin sayimizin yetersiz olusu

8. Universitemiz ile sanayi isbirliginin yeterince olmamasi ve bunun dogal sonucu olarak
ortak proje liretilememesi

9. BAP koordinatoérligiince projelerle ilgili islemleri yurutirken, farkh disiplinlerden ilgili
oldugu konularda 6gretim Uyesi gbrevlendiriimemis olmasi

10. Yuksek Okullar ve Meslek Yiiksek Okullarinda gorev yapan 6gretim elemanlarinin  Ar-
Ge faaliyetlerine katilmamasi



10.

Coziimler

Projenin tliriine, akademik personelin projedeki gorevine gore proje siiresince ek
ders Ucretinin 6denmesi

Proje destek ofisinde gorev alacak bireyler arasinda, TUBITAK tarafindan
desteklenmis proje ylritmus 6gretim elemanlarinin bulunmasi

Her yil en ¢ok yayin yapmis, atif almis 6gretim elemanlarina alanlarina gére maddi ve
manevi 6dil verilmesi

Ulusal ve kurumsal proje destegi almis Ogretim elemanlarina proje tesvik
ikramiyesinin verilmesi

Atama ve yikseltme yonergesindeki kosullarda esitlik durumunda secilecek 6gretim
elemaninin Ar-Ge ¢alismalari bakimindan glgli olanin tercih edilmesi

Arastirici ve ders veren 6gretim Gyesi ayrisiminin yapilmasi

Makalenin yayimlandigi derginin “etki faktorli” dikkate alinarak, Universitemiz
tarafindan bilimsel maddi destek/tesvik verilmesi

Universite Sanayi isbirligi koordinasyon kurulunun olusturulmasi

Proje ile ilgili kararlarin alindigi toplantilara proje konusu ile ilgili birimlerden 6gretim
Uyesinin oy hakkiyla davet edilmesi

MYO’da goérev yapan Ogretim (yelerine, yiksek lisans ve doktora 0grenci

danismanligi yapma firsati verilmesi




ULUSLARARASILASMA ALANI GRUBU

Grup Uyeleri:

Adi Soyadi Unvani Gorevi

Tugrul YILMAZ Prof. Dr. Muhendislik Fakultesi Dekani V.
Erdodan GAVCAR Prof. Dr. iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi Temsilcisi
Turgay UZUN Prof. Dr. iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dekani
Osman GOKTAS Prof. Dr Teknoloji Fakiltesi Dekani
Kilichan BAYAR Prof. Dr. Mugla Saglik Yiksekokulu Muduri
M.Ali OZLER Yrd.Dog.Dr. Koycegiz Meslek Yiiksekokulu Mudiri

e Sorunlar

1. Yabanc Dil
2. Finansal Kaynak

3. Akademisyenlerin uluslararasi
diizeyde kendini yeterli
gormemesi

4. Ogrencilerimizin yeterli
diizeyde yabanci dile sahip
olmamasi

5. Ogrenci degisim
programlarinin yeterince
tanitilamamasi

6. Universitemizi tercih eden
O0grencilerin  Universite vyerlestirme sinavi sonucunda bulunduklari yizdelik
dilimindeki disus
7. Yabanci 6grencilerin yerli 6grencilerle etkilesimini saglayici faaliyetlerdeki eksiklikler
8. Yabanci 6gretim lyelerine yeterli imkanlarin saglanmamasi

9. Sosyal tesislerin iyilestirilmesi

10. Uluslararasi standartlarda gereken alt yapi imkanlarinin eksikligi

ULUSLARARASILASMA ALANI GRUBU



e Cozimler

1. Yabanc Dil
e Ulasilabilir ve etkin yabanci dil kurslarinin agilmasi
e Ogretim elemanlarinin yurtdisina (dil egitimi icin en az {ic ay) génderilmesi
e Uluslararasi konferans ve sempozyumlarin Universitede yapilmasinin arttiriimasi
ve tesvik edilmesi
2. Finansal Kaynak (akademik ¢alismalar)
e Ogretim iyesinin gelirinin arttirilmasina yénelik ¢alismalarda bulunulmasi
e Gelir kaynaklarinin gesitlendirilmesi
3. Akademisyenlerin uluslararasi diizeyde kendini yeterli gormemesi
e Doktora egitimi sirasinda ve doktoradan sonra en az birer defa sozli bildirili
yurtdisi etkinlige katilima yonlendirilmesi
o Fakiltelerde ilk defa yardimci dogentlige atanmada en az bir defa sozlu bildirili
yurtdisi etkinlige katilim kosulu aranmasi
4. Ogrencilerimizin yeterli diizeyde yabanci dile sahip olmamasi
e Yabanci dil destek derslerinin arttiriimasi
e Yabanci dil hazirlik programlarinin kapasitesinin arttiriimasi
e Bolim ve programlarda yabanci 6gretim Uyesi istihdaminin arttirilmasi
5. Ogrenci degisim programlarinin yeterince tanitilamamasi
e Ogrencinin kayit yaptirdigi andan itibaren diizenli olarak degisim programlari
hakkinda bilgilendirilmesi
e Erasmus ve diger degisim programi koordinatorlerinin birimlerde etkin ¢alismalar
yaptirmasi
e Yilda bir defa bilgilendirme toplantilarinin birimlerde diizenlenmesi
e Degisim programlarini basariyla uygulayan (Universitelerin deneyimlerinden
yararlanilmasi
e Profesyonel ¢coziimlerin etkin bicimde uygulanmasi (reklam, tanitim vs)
6. Universitemizi tercih eden 6grencilerin Universite yerlestirme sinavi sonucunda
bulunduklari yizdelik dilimindeki disls
e Yiksek puanla 6grenci alan programlara agirlik verilmesi bu yonde vyeni
programlar acilarak kaliteli 6grencinin tniversitemize yonlendirilmesi
e Yurt disindaki hedef bolgelerdeki 6grenci kitlesinin tercih ettigi bolimlerin
Universitemizde agilmasi ve gelistirilmesi
e Mugla Sitki Kocman Universitesini kazanan égrencilerin bursla desteklenmesinin
arttirilmasi
e Yiksek puanla girilen programlarda 6grenim siresinin belirli bolimlerini yurt
disindaki Gniversitelerde tamamlamasinin saglanmasi

ULUSLARARASILASMA ALANI GRUBU



7. Yabanci 6grencilerin yerli 6grencilerle etkilesimini saglayici faaliyetlerdeki eksiklikler
e Yabanci Ogrencilere yonelik sosyal wve kiltirel etkilesim programlarinin
dizenlenmesi
e Gelen yabanci 6grencilerin 6grenci topluluklarina katilmalarinin tesvik edilmesi
e Bahar senliklerine yerli ve yabanci 6grencilerle daha etkin katiliminin saglanmasi
8. Yabanci 6gretim Uiyelerine yeterli imkan saglanmamasi
e Yabanci 6gretim Uyelerinin Universitemizi tercih etmelerini saglayacak cazip
imkanlarin sunulmasi (iyi Gcret, barinma, vs)
9. Sosyal tesislerin iyilestirilmesi
e Universitemizin deniz kenarinda bir sosyal tesisinin bulunmasi
e Yerleskede Mugla Sitki Kocman Universitesi evinin saglanmasi
10. Uluslararasi standartlarda gereken alt yapi imkanlarinin eksikligi
e Laboratuvarlar, arac gerec ve teknolojik altyapinin glclendirilmesi
e Patent destek ofisi kurulmasi

e Uluslararasi proje ofisi kurulmasi

ULUSLARARASILASMA ALANI GRUBU



YONETIM ALANI GRUBU

Grup Uyeleri:
Adi Soyad| Unvani Gorevi
M.Volkan COSKUN Prof.Dr. Egitim Fakultesi Dekani
Bedrettin MERCIMEK Prof.Dr. Fen Fakultesi Dekani
ilhan TARIMER Dog.Dr. Teknoloji Fakdltesi Temsilcisi
Mehmet UGURLU Dog¢.Dr. Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Miduira
Fevzi YILMAZ Dog¢.Dr. Mugla Meslek Yiksekokulu Midiri
Yusuf SULUN Yrd.Dog.Dr. Fethiye Saglk Yiiksekokulu Mudiri
Kerim BENDER Ogretim Gorevlisi Yatagan Meslek Yiiksekokulu Muddiru V.
e Sorunlar

1. Yoneticilerin uyum, kaynasma
ve birlik beraberlik ortaminin
olusmasli hususunda istisarede
bulunmamasi

2. Yoneticilerin yetkilerini
kurallar dahilinde
kullanmamalari; yeterli

sorumluluk almamalari veya
yetki sinirlarint asmalari

3. idari, akademik personel ve
ogrencilerin, hiyerarsik yapiyi
dikkate almayarak st

makamlara ulasmalari; Ust
makamlar tarafindan bu tir
davranislarin kabul gérmesi

4. Dekan, Yuksekokul ve Meslek Yiiksekokul midirlerine hizmet araci tahsis
edilmemesi

5. Yoneticilerin calistiklari birimlerin glicli ve zayif yonlerini tespit edememeleri ve
buna dayali olarak gelecege yonelik idari, akademik ve egitim 6gretimle ilgili planlar
yapamamalari
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6. Yoneticilerin, sosyal etkinliklere akademik ve idari personelin katilimini saglamalari
hususunda yeterli motivasyonu saglayamamalari

7. Yerel halk ve idarecilerle diyaloglarin yeterli olmamasi

8. Yoneticiler icin hizmet i¢i egitim seminerlerinin diizenlenmemesi (blitge harcamalari
gibi)

9. Yoneticilerin protokol kurallarina gerekli hassasiyeti gostermemeleri

10. Bazi boliimlerde anabilim dallarinin olusturulmamasi

e Cozimler

1. Ust yéneticilerin ydnetimindeki birim sorumlularini zaman zaman bir araya getirerek
sorunlarina iliskin bilgi alisverisinde bulunmalarinin saglanmasi

2. Yoneticilerin yetki kullanimi konusunda kurum igi egitim seminerleri diizenlenmesi

3. Hiyerarsik diizene uymayan sikayet ve taleplerin Ust makam tarafindan dikkate
alinmamasi; hiyerarsik yapi esas alinarak gerekli miracaatlarin yapilmasinin
saglanmasi

4. Rektorlik blnyesindeki hizmet otolarinin, bir program dahilinde ilgili birimlerde
cahistinlmalarinin saglanmasi (yoneticilerin mesai baslangi¢c ve bitiminde isyerlerine
intikallerinin saglanmasi); sehir ici ve ilce gorevlendirilmelerinde arac¢ tahsis edilmesi

5. Birimlerde gelecekle ilgili ‘gzft’ analizlerinin yapilmasi, RektorlGgiin bu analiz ve
degerlendirmelere uygun hareket etmesi

6. Yoneticilerin ve altindaki birim sorumlularinin, etkinliklere katilimlari saglama
hususunda gerekli tesvik ve tedbirleri almalari

7. Ozellikle ilk atamadan sonra yerel idarecilerle tanisiimasi, sivil toplum kuruluslariyla
sicak iliski kurulmasi ve ortak calismalar yapilmasi

8. Yoneticiler icin biltce kullanimi vs. konularinda hizmet ici egitim seminerlerinin
diizenlenmesi

9. Yoneticilere protokol kurallarina uymalari hususunda seminer verilmesi; ilgili
birimlerin gerekli hassasiyeti gostermeleri

10. Ogretim  lyesi yeterli olan bélimlerde, bélim kurullarinin daha etkin hale
getirilmesi icin bolimle ilgili anabilim dallarinin olusturulmasi
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KALITE GUVENCESi ALANI GRUBU

Grup Uyeleri:

Adi Soyadi Unvani Gorevi

irfan ALTUNTAS Prof. Dr. Tip Fakiltesi Dekani

Tagnur BAYGAR Prof. Dr. Su Uriinleri Fakiiltesi Dekani
Onder YILDIRIM Dog. Dr. Ortaca Meslek Yiiksekokulu Mudiri V.
Ramazan GUP Dog.Dr. Datga Kazim Yilmaz Meslek Yiksekokulu Mud{ir
Ahmet DUMAN Prof. Dr. Egitim Bilimleri Enstiti MUduru

e Sorunlar

1. Universitenin markalasmasi

2. Ogrenci kalitesinin arttirilmasi

3. Egitim kalitesinin arttiriimasi

4. Sosyal sartlarin iyilestirilmesi

5. Kampistin  fiziki  sartlarinin

iyilestirilmesi

6. Akademik personelin kalitesinin
arttirilmasi

7. Web sayfasinin iyilestirilmesi

8. idari  personelin  kalitesinin

arttirilmasi
9. Mezunlarin izlenmesi
10. Bilimsel dergi, kitap ve sireli yayinlarin nicelik ve nitelik olarak arttiriimasi

e Coziimler

1. Universitenin markalasmasi
e Dinya Universite siralama kriterleri baz alinarak diizenlemeler yapilmasi
e Bolgesel ozellikler de gdz o6nine alinarak ihtiya¢ duyulan alanlar belirlenip,
markalasmanin saglanmasi (Turizm, Su Uriinleri, Saglik Turizmi, Ekotarim vb)
e Universite Uriinlerinin tanitim ve satisinin  yapilacagl bir merkezi ofisin
olusturulmasi
2. Ogrenci kalitesinin arttirilmasi
e Universitenin reklaminin yapilmasi

KALITE GUVENCESi ALANI GRUBU



e Her bolimiu tercih eden 3 6grenciye burs verilmesi
e Ogrencilerin barinma ve sosyal olanaklarinin arttirilmasi
3. Egitim kalitesinin arttiriimasi
e Ogretim uyeligine hazirlik programlari (Egiticilerin Egitimi) diizenlenmesi
e Sinif ve laboratuvar sartlarinin iyilestirilmesi
e Anlatim materyallerinin 6grenciyi derse cekecek hale getirilmesi
e Programlar acilirken tlkemizin ihtiyaglarin g6z 6niine alinmasi
e Ogretim Uiyesi basina diisen 6grenci sayisinin diinya standartlarina gekilmesi
e Ozel sektore teknik geziler diizenlenmesi
4. Sosyal sartlarin iyilestirilmesi
e Personel ve 6grenciye yonelik sosyal imkan ve tesislerin (Yemekhane, Kafeterya,
Alis Veris Merkezi, Spor Merkezi, Sinema Gosterimi vb.) gelistirilmesi
e Kres imkanlarinin gelistirilmesi
5. Kampdsin fiziki sartlarinin iyilestirilmesi
e Otopark alanlarinin yeniden gézden gegirilmesi
e Kampds ici yollarin bakim ve onariminin ele alinmasi
e Universiteye giris ve cikislarda yollarin iyilestirilmesi
e Atil alanlarda ¢evre diizenlemesine gidilmesi
6. Akademik personelin kalitesinin arttirilmasi
e Yayin ve projelere verilen destegin arttirilmasi
e BAP’tan altyapi projelerinin desteklenmesi
e Akademik personelin bolimlere uzmanlik alanlarina gore yerlestirilmesi
7. Web sayfasinin iyilestirilmesi,
e Siirekli giincellenmesi
e Hizli agilabilir olmasi
e Enaz 3 dilde yazilmasi
e Bitlin akademik ve idari personelin 6zgec¢mislerinin fotograflariyla birlikte
gilincellenmesi
e interaktif gdriismelerin saglanmasi
8. idari personelin kalitesinin arttirilmasi
e Personel atamalarinda ilgili yoneticinin bilgilendirilmesi
e Personel alimlarinda uzmanlik alanlarinin dikkate alinmasi
e Calisan personelin gérev tanimlarinin yapilmasi
e Investors in People (IIP ) vb. programlarla personel kalitesinin arttiriimasi
e Yazismalar konusunda kurum ici egitim verilerek standart getirilmesi
9. Mezunlarin izlenmesi
e Mezunlarin nerelerde istihdam edildiginin belirlenmesi
e Mezun olunan alan ile ¢alistigl sahanin uyumlulugunun tespit edilmesi
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Potansiyel Mugla Sitki Kocman Universitesi mezunu isverenleri ile Mugla Sitk
Kocman Universitesi baginin giiclendirilmesi

10. Bilimsel dergi, kitap ve sireli yayinlarin nicelik ve nitelik olarak arttirilmasi
e Ulusal ve uluslararasi hakemli dergilere erisim olanaklarin olusturulmasi
e Universitemize ait kitaplarin satisinin yapilacag bir ofis olusturulmasi
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UNIVERSITE-TOPLUM/iS DUNYASI iLiSKILERiI ALANI GRUBU

Grup Uyeleri:

Adi Soyadi Unvani Gorevi

Hayrettin SAHIN Prof.Dr. Tip Fakiltesi Temsilcisi

Kenan GULLU Doc.Dr. Su Uriinleri Fakiiltesi Temsilcisi

Ercan BALDEMIR Dog.Dr. Turizm isletmeciligi ve Otelcilik Yitksekokulu Midiiri
Mustafa GULSU Dog.Dr. Ula Ali Kogman Meslek Yiiksekokulu Maddri
Zekeriya BINGOL Okutman igmeler Turizm Meslek Yiiksekokulu Miidiiri

® Sorunlar

1-Bulundugu boélgenin kiltirel ve
tarihi beklentilerini karsilayacak
aktiviteleri  dnceliklendirmemesi
(Daha ¢ok Universite ici ihtiyaclarin

on planda tutulmasi)

e  Cikti1-Universitenin  Gretmis
oldugu kiltir ve degerlerin
toplum ve llke beklentilerini
karsilamada sorunlarinin

olmasi
®  (Cikti2-Topluma yonelik ve
toplumun anlayabilecegi etkinlikler ve kiiltiirel faaliyetlerin yetersiz olmasi

2-Universitenin etkinliklerinin topluma duyurulmasinda yerel basin yayin organlarinin
yeterince kullanilmamasi, bilgi ve proje pazarlama koprisi (araylz - teknokent,
teknopark) eksikliginin hissedilmesi

e (Cikti _1-Universitenin (retmis oldugu bilgiyi ilgili sektdrlere ulastirmakta ve
pazarlamada yetersiz olmasi

e (Cikti_ 2-is diinyasinda Universitenin taninilirhg ¢ok az, Universitenin neler
yapabileceginin ¢ok bilinmemesi
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3-Universite akademik personelin kendi is alanlari ve ilgili sektérler ile yeterince
ilgilenmemesi, sektoriin sorunlarina yeterince egilmemesi

® (ikti1- Ders mufredatlarinin belirlenmesinde sektor ihtiyaglarinin yeterince dikkate
alinmamasi

4-Arastirma konulari is diinyasi ve toplum ihtiyaglar belirlenerek yapilmadigindan
Universite sektor iliskisini girisimine engel olusturmasi

5-Ogretim Uyelerinin 6nceliklerinin akademik kariyer olmasi nedeni ile is diinyasi ve
toplum beklentilerinin geri planda kalmasi

6-Sehir planlamasinda liniversitenin yeterince etkin olamamasi

7-Akademik takvimin turizm sezonunun baslangi¢ ve bitimine uygun olmamasi

8-Sivil toplum kuruluglari (Ticaret odasi, Engelli dernekleri gibi,) ile ortakliklarin yeterli
derecede kurulamamasi

9-is diinyasi ile ortak projeler gelistirmenin déner sermaye kesintilerinden dolayi cazip
olmamasi

10-Universite elemanlarinin is diinyasi ile iliskide etkin iletisim kuramamasi ve giinceli
takip edememesi

Sorun9 ve Sorun 10 Ciktisi-is diinyasinin yeterince maddi kaynak aktarmamasi (Proje
bazli)

® (Cozumler
1.1-Universitede, lisans (istii c¢alismalarda yorenin ©ncelikleri ile ilgili tezlerin
desteklenmesi

1.2-Bolgenin tarihi kiltirel gecmisini canli tutacak ve bunu topluma yansitacak,
farkindalik olusturacak aktivitelerin (konferans, tarih-kiltiir gezileri, tiyatrolar vs.)
gerceklestirmesi. Bunu yaparken sivil toplum kurulusglarinin da siirece dahil edilmesi

1.3-Ogrenci topluluklarinin {iniversitenin tanitimi ile ilgili faaliyetlere sevk edilmesi
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1.4-Bolgenin tarihi kultirel dokusunu tespit edecek envanter ve arsiv galismasinin
yapilmasi

2.1-Yerel radyo ve televizyonlarda Universitenin birimlerinin kendi alanlar ile ilgili
diizenli programlar yapmasi

3.1-is diinyas! ile ortak calistaylar yapilmasi, sosyal aktivitelerin diizenlenmesi ve
akademik personele yapacaklari projeler icin tesvik verilmesi

3.2-Rektorlik tarafindan ilgili birimlerden sektoérle ilgili sorunlar ve ¢dziim o6nerileri
iceren raporlar istenmesi

4.1-Teknokent-teknopark gibi Universite sektor isbirligini saglayacak ve ar-ge
calismalarina zemin olusturacak birimlerin hizla hayata gecirilmesi

4.2-Universitenin ¢alisma konularini toplumun ihtiyaglarina ¢dziim iretme ydéniinde
belirleyerek sonucglandirmasi, basinin ve sivil toplumun dikkatinin ¢ekilmesi

5.1-Atama kriterleri icerisine sektor ile yapilan faaliyetlerin de bir puan 6l¢lisiinde ilave
edilmesi

5.2-Birimlerin sektor ile yaptiklari faaliyetlere gore Universite bitcesinden belirli
oranlarda ilave puan almasi

6.1-Universitenin sehir planlamasi konusunda bir master plani hazirlamasi ve kamuoyu
ile paylasmasi

7.1-Universitenin akademik takviminin turizm sektériiniin dikkate alinarak yapilmasi.

7.2-Turizm ile ilgili birimlerin ortak akademik takvim hazirlayip turizm bolimlerinde
ders verecek 6gretim Uyelerinin sabit olmasi

8.1-Universite birimlerini, calisma alanlari ile ilgili sektér-is diinyasi ve sivil toplum
orgitleri ile bir araya getirecek faaliyetlerin (toplanti,seminer,basari hikayeleri vs.)
tesvik edilmesi

8.2-Sivil toplum kurulus temsilcileri ile ortak komisyonlar kurup belli periyodik zaman
dilimi icinde bir araya gelerek ortak hareket edilmesi
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8.3-Sivil toplum kuruluslari ile birlikte ortak se¢meli dersler belirlenmesi ve bunlarin
ders programlarina eklenmesi (Ornegin Engelli ve Yasam dersi gibi.)

9.1-YOK nezdinde déner sermaye ile ilgili sikintilarin giindeme getirilmesini saglayacak
girisimlerde bulunulmasi

10.1-Universite elemanlarina 6ézel sektér ile etkili iletisim kurmalarina yonelik egitim
verilmesi, Ek Proje destegi verilmesi ve 6gretim Uyesi sektor bulusmasini saglayacak
etkinliklerinin dlizenlenmesi
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IDARI ALAN CALISMA GRUBU

Grup Uyeleri:

Adi Soyadi Unvani Gorevi

Osman KELES Genel Sekreter Genel Sekreter Yardimcisi V.
Yardimcisi V.

Remziye KACAR Daire Bagkani V. Personel Daire Bagkani V.

Omer KOC Daire Baskani V. Ogrenci isleri Daire Baskani V.

Mesut AVCI Daire Bagkani Strateji Gelistirme Daire Bagkani

Bayram BOZYIGIT Daire Bagkani Yapi isleri Daire Baskani

A.Fatih CEYLAN Daire Baskani V. Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkani V.

Aytekin BUSUK Daire Baskani idari Mali isler Daire Bagkani

Umit METIN Avukat Hukuk Miisaviri V.

® Sorunlar

1. Ust yénetim ile Daire
Baskanlarinin
koordinasyon
toplantilarinin yapilmamasi

2. Gorevde yikselmelerde
liyakat esaslarina uygun
olarak atama yapilabilmesi
icin kriterlerin
belirlenmemesi

3. Yetki ve sorumlulukta
hiyerarsik yapiya

uyulmamasi

4. Vekalet
gorevlendirmelerinin ve 13/b-4 uygulamalarinin aslina uygun yapiilmamasi sonucu
sikintilarin ortaya ¢ikmasi

5. Calisanlarda motivasyonun eksik olmasi

6. Nakil (gelen-giden personel) kadro ¢alismalarinin yetersiz olmasi

7. insan kaynaklari yénetim biriminin olmamasi
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8. Hizmet alimi sureti ile yapilan temizlik ve glivenlik personellerinin ise alinmasi ve
isten gikarilmasi ve gorev degisikligi ile ilgili sorunlarin olmasi

9. Bilgi Edinme Biriminin is stireclerinin saghkli yuratilememesi

10. idari personelin bilgi ve beceri eksikliklerinin olmasi

® Cozimler

1. s siireclerini daha iyi ydnetmek icin; Rektér, Rektdr Yardimcisi, Genel Sekreter, Genel
Sekreter Yardimcisi, Hukuk Misaviri ve Daire Baskanliklari ile 15 (onbes) giinde bir
koordinasyon toplantisi yapiimasi

2. Gorevde yikselme ve unvan degisikligi yonetmeliklerine uygun olarak, yonetmelik
hiikimlerine uygun kriterlerin hazirlanmasi ve Universite Yonetim Kurulu tarafindan
kriterlerin belirlenmesi

3. Daire Bagkanliklarina verilecek talimatlarin, blrokratik kurallara gére yonlendirilip,
Genel Sekreterlik Makaminca sonuglandiriimasi

4. Vekalet ve 13/b-4 gorevlendirmelerinin mevzuata uygun yapiimasi

5. Calisan personele giiven duygusunun verilmesi, is Uretilirken hata olasihiginin her
zaman olabileceginin bilinmesi

6. Genel Sekreter Baskanliginda Daire Baskanliklarindan olusan idari personel nakilleri
icin komisyon olusturulmasi

7. Personel Daire Bagkanhgi biinyesinde insan Kaynaklari Biriminin olusturulmasi

8. Genel Sekreterlik ve Daire Baskanliklarinca olusturulacak komisyon tarafindan hizmet
alimi ve givenlik personel islerine karar verilmesi

9. Genel Sekreterlik biinyesinde 1 sorumlu personel ve 1 yardimci personelden olusan
Bilgi Edinme Biirosu olusturulmasi

10. Personelin bilgi ve beceri eksikliginin giderilmesi yoniinde seminer, calistay, kurs vb.

imkanlarin saglanmasi

COZUM ONERILERININ ONCELIKLENDIRILMESI

Asagidaki tabloda her bir grup icerisinde Uretilen ¢éziim 6nerilerinin dnceliklendirmede
aldiklari puanlar, gruplar icerisinde en ¢ok puani alan 5 ¢6ziim listelenerek sunulmustur.

Buna ek olarak tim gruplar arasi en ¢ok puani alan 7 ¢6zim yine asagidaki tabloda
gosterilmistir.
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COzZUM ONERILERININ ONCELIKLENDIRILMESI
¢OzZUM ONCELIKLENDIRME OZET TABLOSU

¢6zUM ONCELIKLENDIRME PUAN TABLOSU

Grup Adi
2 3 4 5 6 7 8 9 10
Egitim-Ogretim 13 25 19 22 13 18
Arastirma 18 23 20 19 18 13 21
Uluslararasilasma 14 21 27 18 17 24 22
Yonetim 17 19 12 9 23 5 23
Kalite Glivencesi 29 22 19 15 12 12 11
Universite-Toplum/is Diinyasi iligkisi* 21 10 10 34 16 10
idari 25 10 21 11 9 30
Universite-Toplum/is Diinyasi iliskisi*
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 |11|12[13]|14]| 2 [21]| 3 [31(32] 4 [41[42] 5 [51]52]| 6 |6.1 71|72| 8 [81]|82]|83]| 9 9.1 | 10 [10.1
13| 8 |14 3 1 3 10| 4 [2a] 6 1 |20 12| 3 |14]| 4 3 7 4 | 4] 5 |a15]11] 3 2 14 2 8
39 13 34 33 21 10 10 34 16 10

GENEL OLARAK EN COK PUAN ALAN iLK 7 ¢OzUM

ONCELIKLENDIRME TABLOSU

€ c
GRUPLAR IiGCINDE EN COK PUANI ALAN iLK 5 ¢6ZUM ONCELIKLENDIRME TABLOSU % 9 GRUP ADI 5 2 4"3_
1 Yonetim 3 a2
Sitim-Osretim Cozum No 1 9 2 5 7 Kalite GUvencesi 1
Egitim-Ogre Puan 33 32 27 25 22
C6zum No 8 3 4 2-5 6 Yonetim 2
Arastirma — - - - —
Puan 37 33 23 20 19 2 |Universite-Toplum/is Dunyasi iligkisi 1 39
lusl I C6zum No 6 1 3 2 7
Uluslararasilasma Puan 27 26 24 22 18 3 [Arastirma [ 8 ] 37
Yénetim C6zum No 3 2 1 8-10 5 _ i i
Puan 42 39 31 23 19 4 |Universite—TopIum/I§ Dunyasi lliskisi | 3 | 34
. .. R Cozuim No 1 2 q 3 5
Kalite Glvencesi Puan 42 30 29 27 22 Egitim-Ogretim 1
Universite-Toplum/is Diinyasi Cézim No 1 3 q 5 9 5 |Universite-Toplum/is Diinyasi iliskisi 4 33
iliskisi Puan 39 34 33 21 16 Arastirma 3
B N Cozum No 2 10 1 5 7
Idari Puan 32 30 26 25 21 Egitim-Ogretim 9
6 I3 - 32
Idari 2
7 |Yénetim [ 1 ] 31




GRUPLAR iCINDE EN COK PUANI ALAN iLK 5 ¢COzZUM

EGITIM-OGRETiIM CALISMA ALANI
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Mifredatlarin uluslararasiliginin 6l¢lilmesi, cagdas ve evrensel nitelikte olmasi
1 ve sik sik gincellenen bir yapiya kavusturulmasi
Egitim Ogretim faaliyeti ¢iktilarinin dlgilmesi; her donem sonunda her ders igin
2 9 O0grenci anketleri yapilmasi, egitimin verimliligi ve 6grenci memnuniyetinin
objektif kriterlerle 6l¢lilmesi ve puanlama getirilmesi
Ogretim Uyesinin 6zgirligli ve demokratik degerlerin kurumsal kimligin
3 2 olusmasinda rol almasi
Universitenin  egitim politikasinin  degisen yoénetimlere goére degisiklik
4 5 gostermemesi gerekir. Bu nedenle saptanan orta veya uzun vadeli planlara gore
bolim kurulmasi ve 6gretim lyesi alinmasi
5 2 Ogretim Uyesi alimlarinda béliimlerin ihtiyaglarinin  {niversitenin genel
planlamasi gergevesinde esit bir sekilde belirlenmesi

ARASTIRMA CALISMA ALANI
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1 8 Universite Sanayi isbirligi koordinasyon kurulunun olusturulmasi
Her yil en ¢ok yayin yapmis, atif almis 6gretim elemanlarina alanlarina gore
2 3 maddi ve manevi 6dil verilmesi
Ulusal ve kurumsal proje destegi almis Ogretim elemanlarina proje tesvik
3 4 ikramiyesi verilmesi
2-Proje destek ofisinde goérev alacak bireyler arasinda, TUBITAK tarafindan
desteklenmis proje yirtitmis 6gretim elemanlarinin bulunmasi
4 2-5 | 5.Atama ve yukseltme yonergesindeki kosullarda esitlik durumunda segilecek
ogretim elemaninin Ar-Ge ¢alismalari bakimindan gli¢li olanin tercih edilmesi
5 6 Arastirici ve ders veren 6gretim Uyesi ayrisiminin yapilmasi




ULUSLARARASILASMA CALISMA ALANI
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Universitemizi tercih eden 6grencilerin tiniversite yerlestirme sinavi sonucunda
bulunduklar yiizdelik dilimindeki diists
Yiksek puanla 6grenci alan programlara agirlhk verilmesi bu yénde yeni
programlar agilarak kaliteli 6grencinin lGniversitemize yonlendirilmesi
Yurt disindaki hedef bolgelerdeki 6grenci kitlesinin tercih ettigi bolimlerin
1 6 Universitemizde agilmasi ve gelistirilmesi
Mugla Sitki Kogman Universitesini kazanan égrencilerin bursla desteklenmesinin
arttirilmasi
Yiksek puanla girilen programlarda 6grenim siresinin belirli bolimlerini yurt
disindaki Universitelerde tamamlamasinin saglanmasi
Yabanci Dil
Ulasilabilir ve etkin yabanci dil kurslarinin agilmasi
2 1 Ogretim elemanlarinin yurtdisina (dil egitimi icin en az ti¢ ay) génderilmesi
Uluslararasi konferans ve sempozyumlarin tiniversitede yapilmasinin arttirilmasi
ve tesvik edilmesi
Akademisyenlerin uluslararasi diizeyde kendini yeterli grmemesi:
Doktora egitimi sirasinda ve doktoradan sonra en az birer defa s6zIi bildirili
3 3 yurtdisi etkinlige katilma yonlendirilmesi
Fakiltelerde ilk defa yardimci dogentlige atanmada en az bir defa s6zlu bildirili
yurtdisi etkinlige katilim kosulu konulmasi
Finansal Kaynak (akademik calismalar):
4 2 Ogretim Uyesinin gelirinin arttirilmasina yénelik calismalarda bulunulmasi
Gelir kaynaklarinin gesitlendirilmesi
Yabanci 6grencilerin yerli 6grencilerle etkilesimini saglayici faaliyetlerdeki
eksiklikler
Yabanci 6grencilere yonelik sosyal ve kiiltiirel etkilesim programlarinin
5 7 diizenlenmesi
Gelen yabanci 6grencilerin 6grenci topluluklarina katilmalarinin tesvik edilmesi
Bahar senliklerine yerli ve yabanci 6grencilerle daha etkin katiliminin saglanmasi




YONETIM CALISMA ALANI
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Hiyerarsik diizene uymayan sikayet ve taleplerin Gst makam tarafindan dikkate

1 3 alinmamasi; hiyerarsik yapi esas alinarak gerekli miracaatlarin yapilmasinin
saglanmasi
Yoneticilerin  yetki kullanimi  konusunda kurum ici egitim seminerleri

2 2 dizenlenmesi
Ust yoneticilerin yonetimindeki birim sorumlularini zaman zaman bir araya

3 1 getirerek sorunlarina iliskin bilgi alisverisinde bulunmalarinin saglanmasi
8-Yoneticiler icin bitce kullanimi vs. hususunda hizmet ici egitim seminerlerinin
diizenlenmesi

4 8-10 10-Ogretim liyesi yeterli olan béliimlerde, b&lim kurullarinin daha etkin hale
getirilmesi icin bolimle ilgili anabilim dallarinin olusturulmasi

5 5 Birimlerde gelecekle ilgili ‘swot” analizlerinin yapilmasi, Rektérligiin bu analiz ve
degerlendirmelere uygun hareket etmesi




KALITE GUVENCESI CALISMA ALANI
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Diinya Universite siralama kriterleri baz alinarak diizenlemeler yapilmasi
Bolgesel dzellikler de goz 6niine alinarak ihtiyag duyulan alanlar belirlenip,

1 1 markalasmanin saglanmasi (Turizm, Su Uriinleri, Saglik Turizmi, Ekotarim vb)
Universite Grriinlerinin tanitim ve satisinin yapilacagi bir merkezi ofisin
olusturulmasi
Universitenin reklaminin yapilmasi

2 2 | Her bélimii tercih eden 3 6grenciye burs verilmesi
Ogrencilerin barinma ve sosyal olanaklarin arttiriimasi
Personel ve 6grenciye yonelik sosyal imkan ve tesislerin (Yemekhane, Kafeterya,

3 4 | Alig Veris Merkezi, Spor Merkezi, Sinema Gosterimi vb.) gelistirilmesi
Kres imkanlarinin gelistirilmesi
Ogretim Uyeligine hazirlik programlari (Egiticilerin Egitimi) diizenlenmesi
Sinif ve laboratuvar sartlarinin iyilestirilmesi
Anlatim materyallerinin 6grenciyi derse ¢ekecek hale getirilmesi

4 3 Programlar acilirken tlkemizin ihtiyaglarin gbz 6niine alinmasi
Ogretim Uyesi basina diisen 6grenci sayisinin diinya standartlarina cekilmesi
Ozel sektore teknik geziler diizenlenmesi
Otopark alanlarinin yeniden gézden gegirilmesi
Kampdis ici yollarin bakim ve onariminin ele alinmasi

5 5 Universiteye giris ve cikislarda yollarin iyilestirilmesi
Atil alanlarda gevre diizenlemesine gidilmesi




UNIVERSITE-TOPLUM/iS DUNYASI iLiSKiSi CALISMA ALANI
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1.1-Universitede lisans Ustii calismalarda yérenin &ncelikleri ile ilgili tezlerin
desteklenmesi
1.2-Bdlgenin tarihi kiltirel gegmisini canli tutacak ve bunu topluma yansitacak,
farkindalik olusturacak aktivitelerin (konferans, tarih-kiltir gezileri, tiyatrolar
vs.) gerceklestirmesi. Bunu yaparken sivil toplum kuruluslarinin da sirece dahil

1 1 edilmesi
1.3-Ogrenci topluluklarinin Gniversitenin tanitimi ile ilgili faaliyetlere sevk
edilmesi
1.4-Bolgenin tarihi kiltirel dokusunu tespit edecek envanter ve arsiv
calismasinin yapiimasi
3.1- is diinyasi ile ortak calistaylar yapilmasi, sosyal aktivitelerin diizenlenmesi
ve akademik personele yapacaklari projeler igin tesvik verilmesi

2 3
3.2- Rektorliik tarafindan ilgili birimlerden sektorle ilgili sorunlar ve ¢6ziim
Onerileri iceren raporlar istenmesi
4.1-Teknokent-teknopark gibi Universite sektor isbirligini saglayacak ve ar-ge
calismalarina zemin olusturacak birimlerin hizla hayata gegirilmesi

3 4 4.2- Universitenin ¢alisma konularini toplumun ihtiyaglarina ¢6ziim iretme
yoniinde belirleyerek sonuglandirmasi, basinin ve sivil toplumun dikkatinin
cekilmesi
5.1-Atama kriterleri icerisine sektor ile yapilan faaliyetlerin de bir puan
olglisiinde ilave edilmesi

4 5
5.2-Birimlerin sektor ile yaptiklari faaliyetlere goére Universite biitgesinden
belirli oranlarda ilave puan almasi

5 9 9.1-YOK nezdinde déner sermaye ile ilgili sikintilarin giindeme getirilmesini
saglayacak girisimlerde bulunulmasi




iDARI GRUP CALISMA ALANI

Oncelik No

Grup C6ziim No

Coziim

Gorevde vyikselme ve unvan degisikligi yonetmeliklerine uygun olarak,

1 2 | yonetmelik hiikiimlerine uygun kriterlerin hazirlanmasi ve Universite Yénetim
Kurulu tarafindan kriterlerin belirlenmesi

) 10 Personelin bilgi ve beceri eksikliginin giderilmesi yoniinde seminer, galistay, kurs
vb. imkanlarin saglanmasi
is sireclerini daha iyi ydnetmek icin; Rektor, Rektér Yardimcisi, Genel Sekreter,

3 1 Genel Sekreter Yardimcisi, Hukuk Misaviri ve Daire Baskanliklari ile 15 (onbes)
giinde bir koordinasyon toplantisi yapilmasi
Calisan personele giiven duygusunun verilmesi

4 5 is Uretilirken hata olasiliginin her zaman olabileceginin bilinmesi

5 7 Personel Daire Bagkanligi biinyesinde insan Kaynaklari Biriminin olusturulmasi
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Hiyerarsik diizene uymayan sikayet ve taleplerin list makam
Yonetim Alani 3 tarafindan dikkate alinmamasi; hiyerarsik yapi esas alinarak
gerekli miiracaatlarin yapilmasinin saglanmasi
Dinya Universite siralama  kriterleri baz alinarak
1 diizenlemeler yapiimasi
Kalite Giivencesi Bolgesel oz.elllk!er de gbéz Oniine allrlarak ihtiyag fjuyulan
Alani 1 :ilanlar belirlenip, markalasmanin saglanmasi (Turizm, Su
Urinleri, Saglik Turizmi, Ekotarim vb)
Universite driinlerinin tanitim ve satisinin yapilacagl bir
merkezi ofisin olusturulmasi
. Yoneticilerin yetki kullanimi konusunda kurum igi egitim
Yénetim Alani 2 . e .
seminerleri dizenlenmesi
1.1-Universitede lisans Ustii calismalarda yérenin éncelikleri
ile ilgili tezlerin desteklenmesi
1.2-Bolgenin tarihi kilttrel gegmisini canl tutacak ve bunu
. topluma vyansitacak, farkindalik olusturacak aktivitelerin
2 Universite- (konferans,  tarih-kiltir  gezileri,  tiyatrolar  vs.)
Top_lum/l§ Dinyasi 1 gerceklestirmesi. Bunu yaparken sivil toplum kuruluslarinin
Iligkisi Alani da siirece dahil edilmesi
1.3-Ogrenci topluluklarinin Gniversitenin tanitimi ile ilgili
faaliyetlere sevk edilmesi
1.4-Bolgenin tarihi kultlirel dokusunu tespit edecek envanter
ve arsiv ¢calismasinin yapilmasi
3 Arastirma Alani 8 Universite  Sanayi  isbirligi  koordinasyon  kurulunun
olusturulmasi
. 3.1- is dinyas ile ortak calistaylar yapilmasi, sosyal
Universite- aktivitelerin  duzenlenmesi ve akademik personele
4 Top.Ium/Is Dlnyasi 3 yapacaklari projeler icin tesvik verilmesi
lliskisi Alani 3.2- Rektorluk tarafindan ilgili birimlerden sektorle ilgili
sorunlar ve ¢6zlim onerileri iceren raporlar istenmesi
Exitim-Ogretim MUfredatIa.rm. uluslararasiliginin 6I?C|Imesi, gagdas ve
Alani 1 evrensel nitelikte olmasi ve sik sik giincellenen bir yapiya
5 kavusturulmasi
Universite- 4.1-Teknokent-teknopark gibi tiniversite sektor isbirligini
Top_lum/l§ Dinyasi 4 saglayacak ve ar-ge calismalarina zemin olusturacak
lliskisi Alani birimlerin hizla hayata gegirilmesi




4.2- Universitenin calisma konularini toplumun ihtiyaclarina
¢6zUm Uretme yoninde belirleyerek sonuglandirmasi,
basinin ve sivil toplumun dikkatinin ¢ekilmesi

Arastirma Alani

Her yil en ¢ok yayin yapmis, atif almis 6gretim elemanlarina
alanlarina gére maddi ve manevi 6dil verilmesi

Egitim-Ogretim
Alani

Egitim Ogretim faaliyeti ciktilarinin o6l¢lilmesi; her dénem
sonunda her ders icin 6grenci anketleri yapilmasi, egitimin
verimliligi ve O6grenci memnuniyetinin objektif kriterlerle
Olclilmesi ve puanlama getirilmesi

idari Grup

Gorevde yiikselme ve unvan degisikligi yonetmeliklerine
uygun olarak, yonetmelik hiikimlerine uygun kriterlerin
hazirlanmasi ve Universite Yénetim Kurulu tarafindan
kriterlerin belirlenmesi

Yonetim Alani

Ust yoneticilerin ydnetimindeki birim sorumlularini zaman
zaman bir araya getirerek sorunlarina iliskin bilgi
alisverisinde bulunmalarinin saglanmasi




MUGLA SITKI KOCMAN UNIVERSITESi KURUMSAL GELiSiM CALISTAY!I GENEL
DEGERLENDIRME

Calistay sonunda katilimcilarca doldurulan degerlendirme formlari ile asagidaki sonuglara
ulasiimistir.

1) Calistayin degerlendirilmesi (5= miukemmel; 4= iyi; 3= ortalama; 2= zayif; 1= koti)

Toplam 43 kisi (izerinden dederlendirme |5 4 3 2 1 Ortalama
Calistay hedeflerine ulasildi 28 10 3 1 1 4.47
Kullanilan yéntemler (cesitlilik, ilgi) 23 14 6 0 0 4.40
Calistayin temposu ve siiresi 23 14 6 0 0 4.40
Mekanin uygunlugu 20 13 7 3 0 4.09
Calistayin ydritilmesi 20 15 7 0 0 431
Kullanilan teknoloji ve teknik destegin yeterliligi 17 17 8 1 0 4.16

Yukaridaki tablodan gorildtgi Gzere galistay performansi tiim alanlarda ortalama 4’ln Uzerinde
degerlendirilmistir.

Calistaya dair genel yorumlar
Formu dolduran;

e 10 katihmci, calistayin ¢ok basarili oldugunu disiinmekte ve sonuglarinin da cok
verimli olacagi kanaatindedir.

e 7 katilimcl, calistay hakkinda begenilerini ve Onerilerini belirtmekle beraber,
calistayin her yil tekrarlanmasi gerektigini disinmektedir.

e 1 katilimci, ortamin iyi ve kaliteli oldugunu diisinmektedir.

e 1 katilimci, yontem, tempo ve siire gibi konularin gelistiriimesi ve iyilestirilmesi
gerektigini disinmektedir

e 1 katilimci, elde edilen sonug ve ciktilarin uygulanma acisindan takibinin yapilmasi
gerektigini disinmektedir.

e 2 katilimci, galistayin daha saglikh bir mekanda ya da Universite igcinde yapilmasi
gorisindedir.

e 1 katilimci, otelin oda, tuvalet ve yemekler acgisindan vasat oldugunu distinmektedir.




e 1 katihmci ilgili konularda daha genis anlamda akademik ve idari personelden goéris
alinmasi gerektigini diisinmektedir.
2) Calistayin Begenilen Yonleri

e Katilimcilardan 15 kisi ¢alistayi yoneticilerin ve gruplarin kaynasmasi ve ortak ¢alisma
kiltura gelistirilmesi agisindan faydali bulmustur.

e Katilimcilardan 4 kisi yoneticiler arasinda iyi diyaloglarin gegmesi ve fikir aligverisinin
olmasi agisindan begendigini ifade etmistir.

e Katilimcilardan 2 kisi is ortamindan uzak daha iyi dislinebilme ve disindigini
soyleyebilme ortaminin yaratilmasi agisindan ¢alistayi faydali buldugunu belirtmistir.

e Calistayin, ortak akil olusturma ve kurumsallagtirmayi gelistirme yoninden verimli
olmasi begenilen diger yonleridir.

3) Kurumsal Gelisime Katki

Degerlendirme formunun bu kisminda katilimcilara galistayr kurumsal gelisime katkisi
acisindan degerlendirmeleri istenmis, bliyik cogunlugu kurumsal gelisime yiiksek katki
sagladigini ifade etmistir.

Calistayr kurumsal gelisime katkisi agisindan nasil
degerlendiriyorsunuz?
40

37
35

30

25

20

15

10

4
: : [l
0 L —

Basarisiz Cok duistik katki Biraz katki Yiksek katki

4) Gelecek Calistaylarda Neler Daha lyi Yapilabilir
Katilimcilar bu konuda asagidaki noktalari vurgulamislardir:
e Akademik ve idari yonetici gruplarinin daha genis katilimi saglanabilir.



e Daha genis zaman ayrilabilir, birlikte etkinlikler yapilabilir ve fakilte bazinda da
uygulanabilir.

e Daha fazla kisiden grup olusturulmali ve teknik destek daha Ust diizeyde olmalidir.

e Sube midirleri ve memurlardan da gruplar olmali; medyada genis sekilde duyurusu
yapilmali; duyurusu daha 6nceden ve planlanarak yapiimalidir.

e Basariliis adamlari, sektor temsilcileri ve diger Universitelerden katilimcilar
cagirilmalidir.

e Sorun ve ¢6zim Onerilerine paydas analizleri, strateji vb. ilaveler yapilarak ¢iktilarin
daha etkin ve dogru olmasina zemin hazirlanabilir.

e Calistay konulari daha sinirli hale getirilmeli; yontemle ilgili daha genis bilgilendirme
yapilmali ve calistayi yonlendirecek kisiler dnceden belirlenip, bir 6n hazirhk sireci
gecirilmelidir.

e Mekan iyilestirilebilir.

e Sadece bir calisma grubu icinde fikir Greten katilimcilarin benzer bir diger calistayda
farkli calisma gruplarina da katilimlarina imkan verilmesi daha saglikl sonuglarin
¢citkmasini saglayacaktir.

e Sanayiile iliskilere ve saglik turizmi gibi konulara vurgu yapilmahdir.

Ozetle, katilimcilarin buylik ¢ogunlugu, ilk kez yapilmis olan bu galistayi, Gniversitenin
kurumsal gelisimi agisindan c¢ok ©6nemli bulmakla beraber, alinan kararlarin
uygulanmasini, takip edilmesini ve calistayin geleneksellestiriimesi gerektigini
dustinmektedirler.

Biitlin yonetim kadrosunun bir arada olmasi, degisik fikirlerin ortaya ¢ikmasi ve 6nemli
bir ‘ilk adim’in atilmis olmasi, genelde katilimcilarin ortak olumlu kanaatidir.

Genel olarak tavsiye niteligi tasiyan noktalar ise; idari personelin daha genis
katilimlarinin saglanmasi ve siirece dahil edilmesi, alinan kararlarin uygulanmasi/takip
edilmesi, calistay planin ve katiimcilara ¢agrilarin daha énceden yapilmasidir.
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